
공학석사 학위논문

도로공사를 위한 일정·비용의

통합관리체계 구축방안

2 0 0 2년 8월

부경대학교 대학원

건설사업관리공학협동과정

장 창 환



공학석사 학위논문

도로공사를 위한 일정·비용의

통합관리체계 구축방안

Dev elopment of Integrated T ime·Cost Sy stem for Earned V alue

Management for Road Construction Project

지도교수 김 수 용

이 論文을 工學碩士 學位論文으로 提出함

2 0 0 2년 8월

부경대학교 대학원

건설사업관리공학협동과정

장 창 환



張彰桓의 공학석사 학위논문을 인준함

2 0 0 2년 6월 2 9일

주 심 농공학박사 이 영 대

위 원 공 학 박 사 이 종 출

위 원 공 학 박 사 김 수 용



목 차

제 1장 서 론

1.1 연구의 배경 및 목적 1

1.2 연구의 방법 및 구성 2

제2장 예비적 고찰

2.1 일정과비용의 통합방법론 4

2.2 일정·비용통합모델 9

2.3 통합관리를 위한 분류체계의 형성 9

제3장 공정·원가의 통합관리계획

3.1 현장활용 통합관리모델의 구축방향 19

3.2 공정과 원가의 통합 효율성 25

3.3 실적관리기법 27

제4장 통합관리모델의 실적진도관리

4.1 통합관리계획의 수립 31

4.2 공정·원가의 통합관리에 의한 실적진도관리 39

제5장 결 론 42

참 고 문 헌 43

A b s t r a c t 46

- i -



그 림 목 차

그림 1. T eicholz Model 5

그림 2. Hendrickson Model 6

그림 3. Ibbs and Kim ' s Model 7

그림 4. Work Package Model 8

그림 5. 분류방식에 따른 형태 비교 12

그림 6. 통합 건설정보 분류체계 13

그림 7. 작업분류체계(WBS )와 원가분류체계(CBS) 17

그림 8. 작업분류체계(WBS )와 조직분류체계(OBS) 18

그림 9. 도로공사 건설프로젝트에 대한 작업분류체계 23

그림10. 내역서항목의 구성체계 24

그림11. 실적진도관리기법 적용절차 28

그림12. 해당 프로젝트의 공사현장전경 32

그림13. 프로젝트의 작업분류체계의 작성 33

그림14. 교량에 대한 작업상세도표 35

그림15. 공정관리프로그램에 의한 공정과 원가관리 36

그림16. 바차트(Gantt Chart )로 작성된 교량의 일정계획 37

그림17. 공정과 원가의 통합개념에 의한계획과 실적의 비교관리 41

- ii -



표 목 차

표 1. 복합작업시트(W ork Package Sheet ) 15

표 2. 작업분류체계 참조표(WBS Dictionary ) 16

표 3. 건설단계별 주요내용 20

표 4. 공정 및 원가에 대한 관리기능요소 27

표 5. 실적관리기법의 용어정의 28

표 6. 지방도로 건설 사업계획 32

표 7. 도로설계 구간 내 교량형식 34

표 8. 공사 실행예산내역 38

표 9. 실적진도(EV) 측정방법 39

- iii -



제 1장 서 론

1 .1 연구의 배경 및 목적

최근의 국내 건설산업은 건설시장의 개방, 건설경기의 후퇴에 따른 수주

환경의 악화, 관리체계부실에 따른 생산성저하 등으로 인하여 많은 어려

움을 겪고 있다. 그중 부실한 관리체계는 건설업 전반에 비효율성을 초래

하였고, 경쟁력상실을 가중시키는 한 원인이 되었다. 이러한 위기상황을

극복하고 경쟁력을 높이기 위해 최근 건설업계는 첨단관리기술의 도입과

건설정보화를 위한 시스템의 개발에 많은 노력과 비용을 투자하고 있다.

특히, 건설관리의 효율성제고와 주먹구구식의 관리를 탈피하여 철저한 계

획을 바탕으로 프로젝트관리가 이루어질 수 있도록 건설정보시스템의 개

발에 많은 노력을 경주하고 있으며, 이와 더불어 공정과 비용을 통합, 프

로젝트의 실적진도를 효과적으로 관리할 수 있는 방안에 대해 활발한 연

구가 진행 중에 있다. 하지만, 국내의 실정은 공정과 원가관리가 이원적으

로 관리되는 것이 보편적이며, 공정관리는 그 중요성에 비해 아직까지는

그 체계가 미흡하고 상대적으로 낮게 평가되고 있다. 특히, 내역위주의 실

행예산체계를 중시하는 원가중심의 관리방식으로는 프로젝트의 진행상황

과 수행성과에 대한 정확한 파악이 어려우며, 이에 따른 공기연장, 공사비

증가, 생산성저하 등의 문제를 야기할 가능성이 매우 크다. 그러므로 프로

젝트의 승패를 좌우하는 핵심적인 관리요소인 공정과 원가의 통합관리를

통하여 프로젝트 수행과정의 정확한 모니터링과 성과측정에 대한 명확한

관리방안을 수립하는 것이 요구된다.

이에 본 연구에서는 대형건설공사 중 교량과 도로공사를 주 대상으로 일
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정과 비용을 통합하여 프로젝트를 관리할 수 있는 체계를 구축하는 방안

에 대하여 연구하고자 한다.

1 .2 연구의 방법 및 구성

2001년 8월에 발표된 건설사업관리업무지침에 따라 앞으로 500억원 이상

의 대형공사에는 계획과 실적을 비교하여 프로젝트의 진도를 관리해야한

다. 실적관리와 관련한 국내의 연구는 주로 건축분야를 중심으로 많은 연

구가 이루어져 왔으나 토목분야는 아직까지는 그 규모나 중요성에 비해

활발한 연구가 이루어지지 못하고 있다. 그러나 대부분의 토목공사가 건

설사업관리업무지침에서 정한 관리기준 공사금액보다 훨씬 크고, 규모에

있어서도 일반 건축공사보다 대형으로 장기간을 요하는 프로젝트이므로

체계적인 관리가 무엇보다 요구되어진다. 물론 장기간에 걸쳐 방대하게

이루어지는 토목공사의 특성상 여러 내·외부요인들에 의해 많은 제약과

영향을 받기 때문에 지속적이고 체계적인 관리를 유지한다는 것은 쉬운

일은 아니다. 하지만, 중점적인 관리기술의 개발 및 첨단화와 더불어, 이

러한 대형건설공사를 체계적이고 효과적으로 관리할 수 있는 방안에 대해

많은 연구와 적용이 이루어진다면 국내 건설관리기술의 경쟁력증대와 커

다란 생산성의 향상을 기대할 수 있을 것이다.

그러므로, 본 연구에서는 이러한 대형건설공사 중 가장 일반적이고 많은

부분을 차지하는 교량 및 도로공사를 중심으로 실적진도관리가 국내건설

풍토에 맞게 적용될 수 있도록 일정과 비용의 통합관리체계를 효과적으로

구축할 수 있는 방안을 제안하고자 한다.
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본 연구의 수행절차와 방법은 다음과 같다.

1) 일정과 비용통합관련 모델들에 대한 기존의 관련연구자료를 검토하여

연구방향과 문제점을 도출하고,

2) 대형토목공사 현장실사를 통해 국내 현실에 적합한 비용·일정통합모

델 구축방안에 대하여 고찰하며,

3) 각종 설계도서와 분류기준들을 참조하여 교량공사와 도로공사에 대하

여 비용과 일정을 효과적으로 동시에 관리할 수 있는 통합모델을 수립

한다.
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제 2장 예비적 고찰

2 .1 일정과 비용의 통합방법론

기존의 일정과 비용의 통합관리에 관한 연구들은 다양한 측면에서 문제

해결을 위한 대안을 제시하고 있다. 그 중 매우 포괄적인 분석과 함께 통

합방법을 제시한 Rasdorf와 Abudayyeh (1991)의 연구는 관련연구에 많이

인용되고 있다. 이들의 연구에서는 네 가지형태의 통합관리방법론이 언급

되고 있는데 가중치 분배를 이용하여 공정과 원가를 통합하는 방법과 작

업요소를 두 가지 공통분모(Common denominator )를 사용하여 통합을 시

도하는 방법, 설계개체까지 포함시켜 통합관리를 시도하는 방법, 그리고

마지막으로 W ork package를 이용하여 일정과 비용을 통합하는 방법에

대하여 소개하고 있다. 본 장에서는 이러한 기존에 소개된 공정과 비용의

통합관리모델에 대하여 고찰하여 새로운 대안에 대한 접근방법을 숙고하

고자 한다.

2 .1 .1 T eich oz m odel (1987 )

T eicholz는 작업분류체계와 비용분류체계 사이에 존재하는 상세수준(Level of

Detail)단계의 불일치를 지적하였으며, 이를 해결하기 위해 작업분류체계와 비

용분류체계간의 연결Mechanism을 제안하였다. 이 Mechanism은 하나의 비

용계정(Cost account )을 하나 혹은 그 이상의 작업에 연결시키는 방법으

로, 비용할당(percent allocation )의 개념을 이용한다. 이에 대하여

Abudyyeh는 두 가지의 서로 다른 관점을 물리적으로 통합하지 않음으로

서 원가와 공정요소의 불일치가 발생할 수 있다고 지적하고 있지만, 비율
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할당(percent allocation )의 개념은 일정과 비용정보를 통합하는 과정에서

표준적으로 통합가능한 대부분의 값들 외의 예외적인 요소가 발생하였을

경우에는 현실적으로 필요하다. 이 모델이 일정과 비용정보를 따로 관리

하는 이중적인 작업이 여전히 존재하는 문제는 있으나, 비율할당과 같은

중요한 개념을 제시하였다는 점에서 의의가 있다.

그림1 . T eich olz m odel

2 .1 .2 H en dric k s on m odel (1989 )

Hendrickson과 Au는 통합을 위한 작업요소(W ork element )의 개념을 제

시하였다. 작업요소는 작업분류체계(W BS )의 W ork package와 비용분류

체계(CBS )의 비용계정(Cost account )의 매트릭스(Matrix )에 의하여 정의

되는 관리계정(Control account )이다. 이 작업요소는 WBS와 CBS사이의
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연계고리를 제공하게 되며, 하나의 원가계정이 다수의 Activity에 연계될

수 있으며, 역으로 하나의 Activity가 다수의 비용계정(Cost account )과

연계될 수 있다. 여기서 작업요소는 통합을 위한 Common denominator로

서 사용된다. Hendrickson과 Au는 효과적인 프로젝트관리를 위한 데이터

의 획득과 유지관리를 위하여 Common denominator가 필요함을 인식하

고 있었다. 그러나 이 데이터들의 양이 너무 많아 수집과 저장의 데이터

베이스화의 문제가 해결되어야만 프로젝트의 성공적인 관리가 가능하다.

또한 일정과 비용의 두 가지 관점이 여전히 존재하여 분리된 관점에서 프

로젝트 데이터의 유지관리를 위한 작업이 가중될 수 있는 단점을 가지고

있다.

그림2 . H e n drick s on m ode l
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2 .1 .3 Ibb s an d Kim 's m odel (1989 )

Ibbs and Kim ' s model은 객체지향(Object - oriented)프로그래밍 방법론을 사

용하여 전산데이터모델을 개발하였다. 여기서는 일정과 비용뿐만 아니라, 디

자인 데이터까지 포함하고 있다. 이는 BOD(basic construction operation

required by a design object )라고 하는 새로운 요소를 제시하고 있다. 이

BOD는 특정한 설계요소를 만들기 위한 최소레벨의 작업으로서 정의하고 있

는데, 이는 BOD는 설계요소와 그에 상응하는 시공작업의 관리기능(WBS와

CBS)에 대한 연계 mechanism을 제공한다. Abuddyyeh는 이 모델에 대하여

데이터를 수집하는데 문제가능성을 제기하고 있으며 더불어 WBS와 CBS의

두가지 공사관리 관점을 그대로 유지하고 있다는 점을 언급하였다.

그림3 . Ibb s an d Kim 's m ode l
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2 .1 .4 W ork pack ag e m odel (1987 )

W ork package model은 미국정부가 국방성(DOD)을 중심으로 에너지성

(DOE ), 항공우주국(NASA )등의 정부기관에서 발주하는 구매프로젝트를

관리하기 위해 개발한 일정과 비용의 통합관리모델이다. 이 W ork

package model은 작업분류체계(W BS )를 기초로 프로젝트의 관리대상의

최하수준인 W ork package를 집중 관리한다는 개념을 바탕으로 하고 있

다. 또한, 이 모델에서는 Activity 기반의 비용계정(cost account )의 개념

을 사용하고 있다. W ork package들은 하나 이상의 작업(t ask )으로 이루

어진 패키지인데, 작업분류체계(WBS )의 실제 작업수행수준(level)이라 할

수 있다. 이 W ork package들은 W BS에 의해 분류된 상위수준의 부위별

혹은 공종별 작업들을 WBS dict ionary를 참조하여 작업에 대한 설명과

함께 직접적인 단위보고가 이루어질 수 있는 수준으로 작성한다.

그림4 . W ork P ack ag e M ode l
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2 .2 일정·비용통합모델

실적관리(EVMS )와 관련하여 국내외 많은 논문들이 W ork Package

m odel을 이용한 형태의 일정과 비용의 관리모델을 제안하고 있다. 하지

만, 우수한 통합관리모델로 제안되고 있는 W ork Package Model이나, 여

타 통합관리모델에 대한 장단점과 국내의 현장여건을 감안할 수 있는 방

향으로 적합성에 관한 검토를 통해 보다 현실적이고 실무적인 형태의 통

합관리모델을 구축하는 것이 필요하다.

일정과 비용을 통합한 관리모델에 대한 기존의 논문들은 Rasdorf and

Abudayyeh (1991), F leming and Koppleman (1996) 등의 논문을 바탕으로,

일정·비용의 통합모델에 대한 소개와 문제점등에 대해 논하고 있으며,

가장 타당한 형태의 일정·비용 통합관리모델로서 W ork Package model

을 널리 활용할 것을 제안하고 있다. 이후 일정과 비용의 통합관리에 관

한 연구는 정보화의 발달과 함께 국내외적으로 많은 연구가 이루어져 복

잡하고 많은 데이터를 동시에 처리할 수 있는 전산시스템을 바탕으로 하

는 통합관리시스템의 개발에 대하여 많은 연구가 이루어지고 있다.

2 .3 통합관리를 위한 분류체계의 형성

본 절에서는 W ork package model에 적합한 표준분류체계의 수립과 관리

계정의 구성에 대한 방법론을 중심으로 관련업무와 연계시키는 부분에 대

하여 고찰하고자 한다.

- 9 -



2 .3 .1 표준분류체계의 수립과 활용

공정과 원가의 통합관리를 위해서는 관리대상을 선정하고 정의하는 기준

의 제시가 분명하게 이루어져야 한다. 체계적인 통합관리운용을 위해서는

표준분류를 정해서 관련정보의 상호호환과 응용이 손쉽게 이루어지는 것

이 무엇보다 중요하다. 이는 국가적인 표준분류체계의 도입을 추진하는

상황아래서 전산프로그램을 바탕으로 공정과 원가의 효율적인 통합관리를

위해서는 작업분류체계(W BS )등과 같은 표준적인 분류와 코드가 장려되

는 것이 필요하다는 것을 의미한다. 이를 통해 내역상의 항목과 현장의

공정관리가 실질적으로 연계되기 위한 수준으로 분류가 이루어질 수 있어

야 하며, 현장의 관리수준에 맞추어 프로젝트가 통제될 수 있도록 중점

관리계정수준 등에 대하여 정의가 이루어지는 것이 필요하다.

2 .3 .2 건설정보분류체계

건설정보 분류체계는 복잡한 프로젝트의 계획과 관리를 효율적으로 조직화하

기 위하여 비용정보, 설계정보, 공정정보, 자재정보 등의 모든 관련정보들

을 담고 있는 정보분류코드체계를 수립하여 일관성있게 프로젝트를 관리

하는 것이다. 정보를 분류하는 방식은 주로 특성별분류방식(F acet ed

Classification )과 계층적 분류방식(Hierarchical Classification)등을 사용하고

있으며, MasterFormat , CI/ SfB(Construction Industry/ Samarbetskpmmitten ),

ISO의 Uniclass 등이 사용되고 있다. 특성별분류방식은 분류대상이 가지는

여러 가지 특성을 한 가지 관점에서 분류할 수 없기 때문에, 각각의 특성

을 별도의 관점에서 분류하고, 그러한 여러 분류체계를 조합분류 함으로
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써 분류대상의 여러 가지 특성을 표현, 정의하는 분류방식이다. 또한 계층

적 분류방식이란 가계도와 같이 대, 중, 소분류순으로 위에서부터 아래로

계층적으로 분류하는 방식을 말한다. 이러한 계층적 분류방식의 특징은

분류대상을 일정한 규칙에 따라 위에서 아래로 일관성 있게 분류할 수 있

고, 집계와 분석이 용이한 장점이 있다.

(1) MarsterF ormat

Marst erF orm at은 북미에서 사용되고 있는 대표적인 건설시스템에 대한

정보분류체계로 16영역으로 나누어져 있고, 자재 및 시공법을 중심으로

프로젝트관련 정보를 분류하고 있다.

(2) CI/ SfB

CI/ SfB는 스웨덴에서 개발된 것으로 부위, 공사, 자재의 3가지 개념으로

나타내는 건축정보 분류방식인 SfB를 기초로 용도 및 기능과 설계, 생산

조건의 두가지 분류를 새로이 더한 구성을 갖는다. SfB는 MasterF orm at

과 달리 부위별 분류로서 부위마다 건축비용을 비교하는데 유용하나, 시

공단계에서의 건축생산을 공사별로 파악하는데 있어서는 한계를 가진다.

(3) Uniclass

Uniclass는 ISO에서 제시한 정보분류체계를 기본으로 1997년 영국의

National Building Specification (NBS)에 개발한 것으로, 토목·건축 두 분야

를 모두 포함하고 있으며, CI/ SfB를 대체하며 건설정보의 국제적인 표준

분류체계로 자리잡고 있다. 특히, Uniclas s는 공사분류뿐만 아니라 관련도
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서, 공사관리정보, 자재 등의 분류를 포함하고 있으므로, 통합건설정보체

계구축을 위한 표준분류체계로서의 활용성을 가지고 있다.

그림5 .분류방식에 따른 형태 비교

2 .3 .3 통합정보분류체계 및 토목수량산출기준

건설교통부는 건설공사의 제반단계에서 발생하는 건설정보를 체계적으로

분류하는 기준을 정하여 건설정보의 상호교류를 촉진하고자 다년간의 정

보분류체계에 대한 연구를 바탕으로 통합건설정보분류체계(2000)를 발표

하였다. 이는 공공건설공사의 기획단계에서부터 설계, 시공, 유지관리 등

의 전 단계에 걸쳐 발생하는 정보, 즉 설계도서 및 공사비 내역서, 관련문

서작성 시 통합정보분류체계를 기준으로 작성하라는 것이다. 건설통합정

보분류체계는 시설물, 공간, 부위, 공종, 자원분류 등의 5개의 F acet으로

구성되어있다.
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토목수량산출기준(1999)은 공종별 물량산출과 내역을 작성하고자 일반적

분류기준을 정한 것으로 공종분류체계와 수량산출방법, 단가정의에 대한

내용이 수록되어있다. 이는 대, 중, 소, 세분류의 형태로 상세하게 나누어

지도록 되어있고, 각각의 코드조합을 통해 코딩이 이루어지도록 하고 있

다.

그림6 . 통합건설정보분류체계

2 .3 .4 프로젝트 분류체계의 형태

(1)작업분류체계(W ork Breakdown Structure: WBS )

1960년대 초, 프로젝트 관리자들은 프로젝트를 효율적으로 관리하기 위해 새

로운 도구를 개발할 필요가 있다고 생각하여 기업의 조직도(organization

chart )와 유사한 개념의 나무형태의 분류체계를 만들어 내었다. 작업분류

체계(W BS )란 프로젝트의 모든 작업항목(W ork item s )을 하향식

(T op- Down )으로 분류하고, 각각의 작업들간의 범위를 명확하게 하고자
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체계적인 계층구조(Hierachy Structure)형태로 나타낸 것으로, 프로젝트의

관리를 위해 다양하게 활용될 수 있다. 특히, 공정과 비용 등을 통합관리

하기 위한 시스템(integrat ed management control sy stem )에 필수적으로

요구되는 것으로 다양한 수준에서 공정과 원가에 대한 계획수립과 보고가

이루어질 수 있다. 일반적으로 프로젝트의 발주자는 프로젝트의 완성정

도에 따라 기성지급의 기준이 되는 시점(Milestone)등을 지정하는데 이를

위해 이 작업분류체계(W BS )를 사용, 프로젝트를 2∼3수준으로 분할한 후

명확하게 정의하여 프로젝트담당자에게 제시한다. 또한 프로젝트담당자

역시 무작정 작업을 수행할 것이 아니라 작업과 비용, 일정의 통합관리가

이루어지도록 발주자가 제시하는 자료를 토대로 세부적이고, 기술적인 하

위수준의 사업시행자용 작업분류체계를 가지는 것이 필요하다. 작업을

어느 정도 세분화하여 운영할 것인가가 중요한데, 이는 프로젝트의 운용

상의 적정관리수준의 설정을 의미하는 것으로 가장 효과적으로 프로젝트

의 분석과 대응이 이루어질 수 있는 수준, 즉 관리가능한 수준(manageable

level)으로 프로젝트를 계획하고 수행한다는 것을 의미한다.

작업분류체계(WBS)의 활용을 통해 프로젝트의 발주자측과 본사에서는 상위

수준에서 공정과 원가에 대한 성과의 파악이 용이하며, 각 지역 및 담당부서

별 책임자는 하위수준에서 자신들의 수행성과에 대한 상세한 평가가 가능하

다. 특히 컴퓨터를 이용한 통합정보시스템(computer integrated information

System: CIIS)를 이용하여 프로젝트의 데이타를 운용하면 하위수준의 세부적

인 사항들을 일괄적으로 파악이 가능하며, 이를 바탕으로 하는 요약정보들을

일관성있게 상부에 전달할 수 있다.
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① W ork package

W ork package란 하나이상의 작업(task )들로 이루어진 복합작업으로,

작업분류체계(WBS )상의 최하 분류수준에 해당되며, 실제 작업이 수행되

는 수준(level)이다. 이 W ork package들은 WBS에 의해 분류된 상위수준

의 부위별 혹은 공종별 작업들을 W BS dict ionary를 참조하여 작업에 대

한 설명과 함께 직접적인 단위보고가 이루어질 수 있는 수준으로 작성하

게 된다. 실적진도관리(EVM )에서는 중점관리대상으로 관리계정(CAP )을

설정하게 되는데, 실질적으로 이 W ork package를 바탕으로 프로젝트의

공정을 운용하고, 보다 상위수준인 관리계정(CAP )수준으로 통합관리를

시도하는 것이 바람직할 것이다.

표1 . 복합작업시트 (W ork P a ck a g e S h e et )
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② WBS dictionary

작업분류체계(W BS )는 작업의 범위를 정의하는데 아주 유용한 도구이

다. 또한 이 W BS의 최하단위인 W ork package는 실제작업이 수행되는

단위수준으로 여겨진다. 그러나 WBS에 의해 분류된 W ork package들이

명확한 구분이 이루어졌더라도 각각의 단위작업의 범위에 대한 상세한 설

명을 담고 있지는 않다. 이를 위해 W BS dict ionary를 사용하는데, 이

W BS dictionary는 전문 혹은 기술 시방서와 같은 것으로 프로젝트의 수

행작업들에 대하여 기술적 설명(st atem ent of work : SOW )을 담고 있다.

또한 이 WBS dictionary는 작업분류체계에 의해 정의한 작업과 실제 작

업을 수행 할 프로젝트-매트릭스(project - matrix organization )과 연관시

키는데 사용되어진다.

표2 . 작업분류체계 참조표 (W B S D iction ary )
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(2) 원가분류체계(Cost Breakdown Structure: CBS )

프로젝트의 원가관리측면에서 발생한 비용들에 대하여 W BS와 같이 체

계적, 논리적으로 정의하는 것이 필요한데 이를 위해 사용되는 것이 원가

분류체계(CBS )이다. 특히, 실적진도관리(EVM )에서는 일정과 비용을 통합

관리하기 위하여 작업분류체계에 의해 분류된 각각의 관리수준에 해당 고

유코드를 부여함으로써 원가상호간의 식별이 용이하고, 프로젝트의 성과

를 효과적으로 측정할 수 있도록 하고 있다. 또한, 이 원가분류체계(CBS )

는 상향식(bottom - up)으로 개별 작업품목의 원가를 합산하여 프로젝트의

총원가를 산정한다. 국내의 경우, 업체마다 프로젝트의 통합관리를 위해

부분적으로 이러한 방식의 원가분류체계를 사용하고 있지만, 기본적으로

내역서상의 항목들을 기초로 분류되어 코드가 부여되었기 때문에 그 구분

이 매끄럽지 못하고, 프로젝트 공사금액이 상향식 누적이 아니라 각각의

단위작업에 강제적으로 배분하여 관리하고 있다.

그림7 . 작업분류체계 (W B S )와 원가분류체계 (CB S )
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(3) 조직분류체계(Organization Breakdown Structure: OBS )

조직분류체계(CBS )는 어떤 작업구성요소들이 어떤 조직단위에 할당되

어 프로젝트가 관리되고 있는가를 파악하기 위해 사용된다. 이는 작업분

류체계(W BS )를 통해 정의된 각각의 작업과 프로젝트 업무를 실제 담당

하는 조직과 연계시키는 것으로, 담당부서별 또는 책임자별로 프로젝트의

진행상황을 파악할 수 있다.

그림8 . 작업분류체계 (W B S )와 조직분류체계 (OB S )의 조합
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제 3 장 공정·원가의 통합관리계획

3 .1 현장활용 통합관리모델의 구축방향

3 .1 .1 통합 건설정보 분류체계에 따른 구성

국내 실정에 맞게 효과적으로 공정·원가를 통합한 공정관리가 이루어지

고, 얻어진 경험정보들을 차후 발생하는 동일한 형태의 건설현장에 용이

하게 활용하기 위해서는 논리적이고 통일된 분류체계의 활용이 필요하다.

특히, 관리기술의 발달로 전산화된 관리시스템을 갖추어서 공정과 원가관

리가 이루어지고 있는 시점에서 일관성을 가지는 건설정보분류체계를 활

용하는 것은 무엇보다 중요하다. 본 논문에서는 국가적으로 장려되고 있

는 통합건설정보분류체계(2001)를 바탕으로 프로젝트를 분할하여 각각의

관리수준에 맞추어 분류하고, 이를 공정과 원가의 통합관리를 위한 기본

정보로 활용하고, 또한 전산화를 위한 코딩자료의 기본바탕으로 사용하고

자 한다.

건설공사의 공사분류는 특정한 목적의 시설물을 나타내는 시설물분류에서

시작되며, 각각의 시설물은 수 개의 단위구조물로 구성되고, 이들 구조물

을 여러 시설물에 공통적인 구조형식을 갖고 있다. 이러한 점에서, 건설공

사의 기능구분은 특정한 목적의 시설요소와 각각의 시설요소 내에서 공간

적인 구성을 나타내는 구조물수준의 공간요소로 구분할 수 있다. 또한 공

간요소를 구성하는 각 구조물단위는 단일 구조물별로 구조물내의 부위를

나타내는 부위요소로 구분될 수 있다. 이들 세 구분을 조합하면 시설물의

기능구분에 따른 구조물의 위치를 명시할 수 있게되며, 결국 기능구분은
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특정한 건설구조물을 지칭하게 된다. 기능 구분내의 개별 구조물들은 시

공과정에 사용하는 자원이나 공정에 따라 작업내용을 달리하고, 같은 재

료는 여러 다른 구조요소에 사용되고 있으며, 또한 같은 재료를 사용하더

라도 공종을 달리할 수 있다.

(1) 시설물분류수준

건설산업의 수명주기(Life cycle)는 계획, 설계, 시공, 유지관리, 해체 등

을 통해 하나의 시설물이 그 역할을 다하게 된다. 초기 계획단계에서부터

많은 건설정보가 다수의 조직과 업무를 통해 나타나고, 자원을 활용하여

건설의 최종목적인 시설물을 생산하게 된다.

이 시설물은 건설공정의 최종 목표이며, 이 최종목적물을 생산·유지관리

하기 위해서는 표3과 같은 단계를 거치게 된다.

표3 . 건설 단계별 주요내용

구 분 계획단계 설계단계 시공단계 유지관리단계

내 용 공간, 기능계획
공간기능배치

시설모델제시
생산자원투입 기능유지

주 체 발주자, 설계자 설계자 시공자, 감리자 발주자(사용자)

통합건설정보분류체계에는 운송·교통시설, 환경처리시설, 자원공급시설,

주거 및 상업시설 등의 항목으로 분류가 이루어지고 있으며, 토목공사에
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서의 대표적인 최종시설물로는 도로, 교량, 터널, 항만, 철도 등이 있다.

(2) 토목공사 공종분류의 특성

공정이 반복적으로 되풀이되면서 비교적 한 장소에서 수직적인 시공이

이루어지는 건축공사와는 달리 토목시설물공사는 반복적이고, 수직적이라

기 보다는 수평적이고 넓은 지역에 걸쳐 방대하게 이루어지는 특징을 가

지고 있다. 또한 건축공사가 건물이라는 공통적인 형태요소에 의해 제작

이 이루어지는 반해, 토목시설물에 대한 공사는 도로, 교량, 터널, 항만,

발전소등 그 형태가 매우 다양하게 나타난다. 이러한 특성은 건설공사를

계획하고 관리하는데 있어서도 많은 영향을 미치게 된다. 구조형식이나

지역적으로도 일정한 범주 내에서 일어나는 건축공정의 경우, 한번 관리

기준을 수립하면 공통적인 공사형태로 이전의 건설정보에 대한 활용효과

는 크다. 그러나 앞서 언급한 다양한 형태의 토목시설물공사의 경우, 대규

모의 건설공사가 각각의 건설형태에 맞추어 각기 계획을 수립하고, 관리

기준들을 설정하여야 한다. 이러한 경우 동일한 형태의 건설공사일 경우

에만 정보의 활용이 가능하고, 비교적 제한적인 정보활용을 기대할 수 있

겠다.

공정관리를 위한 공종분류에 있어 분류기준이 하나로 자재를 선택할 수

있는데, 이는 두 가지측면에서 매우 유리한 점을 제공한다. 철강재,

Concret e, 벽돌, 유리, 목재와 같이, 사용되는 자재가 서로 다르면, 그 자

재로 수행하는 각각의 공종이 중복되지 안아 대응되는 공종이 비교적 명

확하게 구별된다. 또한, 분류항목간에 상대적인 무게중심의 파악이 가능하

다는 것이다. 이는 빌딩공사에서 콘크리트공사나 철골공사가 창호공사나
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도장공사에 비해 상대적으로 차지하는 비중을 비견할 수 있다. 그러나 이

와 달리, 토목공사에서는 조금 다른 방향에서 접근이 이루어지는 것이 필

요하다. 왜냐하면, 도로, 교량과 같은 토목공사의 주요자재는 토사, 콘크리

트, 철강재 등으로 공정이 매우 단순하고, 한정적이며, 블록, 유리등과 같

은 자재는 공사기간, 투입인력, 작업과정 어느 측면에서 살펴보아도 부대

공정에 그친다. 따라서, 건축부문과 같이 상위에서 자재별 분류를 실시할

경우 토공사, 콘크리트공사, 철골공사 등의 단순하고 큰공종별분류상태로

관리가 되어져야 하므로 사실상 의미가 없는 형식적인 수준에 그치게된

다. 따라서 토목공정에서 효과적으로 관리가 이루어지기 위한 분류체계는

작업목적으로, 동일한 콘크리트공사일지라도 현장타설말뚝공사와 일반구

조물공사, 포장공사로 목적에 맞게 나누어 분류한다.

(3) 투입자원에 대한 분류체계

건설공정에 투입되는 자원에 대한 분류는 크게 자재, 장비, 인력으로 구

분할 수 있다. 이러한 세 가지 형태의 자원들은 다양하게 결합하여 하나

의 공종을 형성하는데 하나의 자원이 단일적으로 사용될 수도 있고, 세

가지 자원 모두가 사용될 수도 있다. 이러한 구성요소들은 건설공사의 원

가정보에 대한 기본구성요소이고, 관리의 핵심이 되는 요소이다. 이 세 가

지형태의 적절한 운용은 건설생산성에 커다란 영향을 미칠 것이다.
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그림9 . 도로공사 건설프로젝트에 대한 작업분류체계 (W B S )

3 .1 .2 통합관리를 위한 내역체계의 개선

공정과 원가의 통합관리를 이루는데 가장 큰 장애요인은 비용정보로 구

성된 내역서의 항목과 공정도표상의 작업항목간의 불일치라 할 수 있다.

그러므로, 통합관리에 대한 방향설정은 내역항목과 작업항목을 일치시키

는 것이 핵심(Key point )이라 할 수 있다.

내역서란 일정한 항목체계에 따라, 시공에 요구되는 모든 물량 또는 단

가를 공사 수행 이전에 추정·산출한 것으로, 총공사 규모를 사전에 파악

할 수 있도록 하며, 공사 진행에 따라서는 공사대금 지불의 기준이 된다.

내역서 상에는 각 공종별 작업물량이 제시되어 있고, 공종명, 항목, 규격,

수량, 단위, 단가, 금액 등으로 구성되어 있으며, 일반적으로 수량산출기준

서, 단가산출기준서 또는 일위대가표에 따라 작성한다.
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그림10 . 내역서 항목의 구성체계

(1) 현행 내역체계상의 문제점

한국건설기술연구원에서 연구를 수행한 내역서 작성방식 개선 기초연구

- 도로공사를 중심으로(1992) 에 의하면 현행 국내 내역서의 문제점으로

내역항목 선정의 경직성, 비체계성, 시방서와의 연계성 미흡, 내역항목 용

어의 상이성 등에 대하여 지적하고 있다. 이는 현행 국내 내역서의 구성

및 분류체계가 각 발주처뿐만 아니라 동일 발주처에서도 상이하며 그 구

성이 비체계적으로 나타나는 것은 공공공사의 발주를 위한 표준적이고 체

계적인 내역서 작성방식이 미흡하다고 분석하였다.

(2) 내역항목의 개선방향

공정·원가 통합관리기법에 따라 공사금액을 구성하기 위해서는 기존의

내역항목에 따른 분류방식과 달리, 작업분류체계(WBS )와 같은 작업항목

들에 대한 분류를 바탕으로 관리수준에 대한 실제 공사물량이나 금액을
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할당하여 이를 누적·합산하여 전체적인 공사금액을 구성하여야 한다.

그러나 현행의 방식과 같이, 내역체계를 바탕으로 공정과 비용의 통합관

리를 이루기 위해서는 초기계획 및 설계단계에서 구성되었던 내역항목들

이 시공단계에 이르러, 실제 공정중심으로 작성된 공정계획에 맞추어 다

시 한번 더 재작성해야 하는 과정이 필요하다. 따라서 원활한 통합관리를

위해서는 가급적 수량산출 시 공정요소를 고려하여 동일 또는 유사하게

내역체계를 설정하는 것이 필요하다.

3 .2 공정과 원가의 통합효율성

건설사업내의 관리기능사이에는 다양한 형태로 많은 자료들을 공유하게

된다. 특히, 공정과 원가사이에는 그 특성상 자료의 많은 부분들을 공유하

게 되며, 두 관리요소 모두다 정기적인 반복업무이기에 통합의 효율성을

기대할 수 있다. 이러한 이유로 일정과 비용의 성공적인 통합은 수행건설

프로젝트에 대해 높은 효율성과 전반적인 생산성의 향상을 가져다 줄 것

이다. 더군다나, 최근 건설현장의 대형화, 복잡화로 인해 공정과 원가의

업무영역이 넓어져 공무담당자의 업무가 더욱 가중되는 추세이고, 현장상

황이 좋은 경우일지라도 공정전담자와 원가담당자를 따로 두어 관리함으

로써 이중의 비용발생이 생기므로, 관리의 효율 측면에서 커다란 성과를

기대할 수 있을 것이다.

- 25 -



3 .2 .1 공정중심의 통합관리체계

최근에 업계를 중심으로 연구되어져 온 공정과 원가의 통합관리기법들은

공정관리요소보다는 원가를 더욱 중시하였기에 내역중심의 통합관리 방식

위주로 개발되어져 왔다. 그러나 건설프로젝트에 대해 보다 투명하고 철

저하게 관리와 분석이 이루어지기 위해서는 공정중심의 계획수립과 그에

따른 실적관리, 그리고 얻어진 정보를 분석하여 프로젝트의 미래상황에

적절하게 대처할 수 있는 능력을 가지는 것이 필요하다.

3 .2 .2 공정과 원가의 관리기능 요소

공정관리 기능의 일반적인 요소는 관리기준공정표의 작성, 공정조정 및

보고, 성과측정, 향후 공정예측, 그리고 공정 검토와 갱신(Up- date)등이

있다. 또한 효율적인 원가관리를 위한 일반적 요소로는 공사물량 및 금액

의 산출, 기성의 관리, 성과측정, 원가예측 및 견적 검토, 예비비관리, 그

리고 자원 및 인력투입계획 등이 있다.

표4 . 공정 및 원가에 대한 관리 기능요소

F ederal T ransit Administration (FT A) Project Management Institute(PMI)

공정관리 요소 원가관리 요소 공정관리 기능 원가관리 기능

관리기준공정표작성

공정조정 및 보고

성과측정

향후 공정예측

공정검토 및 갱신

관리기준예산확립

회계관리

성과측정

원가예측/견적검토

예비비관리

자원·인력투입계획

액티비티 정의

액티비티 조정

액티비티 기간산정

공정표 작성

공정표 관리

자원계획

원가견적

예산책정

원가통제
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3 .3 실적관리기법 (E arne d V alu e M an ag em ent : EV M )

3 .3 .1 실적관리기법의 정의

실적관리기법이란 프로젝트의 일정과 비용을 통합하여 수립한 계획에 대하여

투입된 실제비용과 실적을 비교함으로써, 프로젝트의 진도를 측정, 관리하는

것을 의미한다. 이 실적관리기법에 대하여 Fleming and Coppelman (1996)은

상세히 작성된 작업계획에 실제작업을 계속적으로 측정하는 것으로, 이를 통

하여 프로젝트의 최종사업비용과 일정을 예측할 수 있는 관리방법 이라고 정

의하고 있다. 이러한 정의에서 보듯이 이 실적관리기법은 건설사업에 있어 공

정과 비용요소들을 통합하여 계획 대비 실적 을 관리하며, 이를 통하여 당면

문제의 분석, 만회대책의 수립, 그리고 향후예측기능까지 수행하게 된다.

이 기법은 이미 30여 년 전부터 미국방성(DOD)을 중심으로 개발되어져 왔으

며, 미정부발주 구매조달프로젝트에 대해 적용되다가 'EVMS '라는 이름으로

미국의 국가표준으로 확장되었으며, 건설프로젝트를 관리하는 기법으로서 호

주, 캐나다, 영국 등을 중심으로 국제적으로 널리 사용되기 시작하였다. 국내

의 경우, 실적관리기법에 대한 연구가 학계를 중심으로 이미 많이 연구되기

시작하였으며, 건교부에서 발표한 건설사업관리업무지침(2001.8) 에 500억원

공사 이상에 이 실적관리를 적용하여 관리할 것을 규정하고 있다.
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표5 . 실적관리기법(EV M )의 용어정의

구 분 용 어 약 어

계획공사비 Budget Cost for Work Scheduled BCW S

실적진도 Bu dget Cost for W ork Perform ed BCW P

실투입비용 A ctu al Cost of W ork Perform ed A CW P

공정차이 Sch edule V ariance SV

비용차이 Cost V arian ce CV

공정성과지수 Sch edule P erformance In dex SPI

비용성과지수 Cost Perform an ce In dex CPI

잔여성과지수 T o Complet e Perform ance In dex T CPI

최종예상공사비 E stim ate at Complet ion EA C

목표(계약)공사비 Bu dget at Completion BA C

최종공사비편차 V arian ce at Completion VA C

관리계정 Control A ccount Plan CAP

실행측정기준선 Perform an ce M easurem ent Ba selin e PMB

3 .3 .2 실적관리기법의 적용 절차

실적관리기법에서의 계획수립절차는 다음과 같다. 먼저, 사업의 범위에 대해

작업분류체계를 사용하여 작업에 대한 설명과 범위를 정의하고, 작업을 담당

할 수행조직과 연계시킨다. 다음으로, 정의된 작업범위에 대해 계획을 수립하

고, 세부적인 복합작업 또는 단일작업수준으로 네트워크 다이어그램을 이용하
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여 공정계획을 수립한다. 마지막으로, 프로젝트에 요구되는 자원들을 견적하

고, 공식적인 프로젝트 예산으로 반영한다. 프로젝트가 진행되면, 수립된 관리

기준선을 바탕으로 계획과 실적을 비교하며 진도관리를 수행하고, 그 분석결

과를 바탕으로 향후 프로젝트의 전개를 예측한다.

그림11 . 실적진도관리기법 (EV M ) 적용절차

3 .3 .3 공정관리프로그램을 이용한 일정계획

공정과 비용을 통합관리는 실적진도관리기법(EVM )을 이용하여 건설프로

젝트를 관리할 경우 무엇보다 일정계획을 정확하게 수립하는 것이 필요하

다. 특히, 실적진도관리기법에서는 CPM (Critical Path Method)개념의 네

트워크 다이어그램을 이용하여 공정계획을 수립할 것을 제안하고 있는데,

최근의 건설공사들은 대부분 대규모로 장기간에 걸쳐 진행되는 실정이므

로 이를 효과적으로 관리하는 도구가 필수적이다. 따라서, 액티비티 수가
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수 천개가 넘는 공정표를 관리하고 계속적으로 갱신(Up- dat e)하기 위해

서는 전산화된 공정관리 프로그램을 이용하여 지속적으로 관리하는 것이

필요하다. 본 연구에서는 다양한 프로그램 중 Microsoft사의 프로젝트관

리도구인 MS Project2000과 엑셀, 그리고 정부발주 도로공사를 관리하기

위해 도입된 도로사업관리 전산시스템을 이용하여 프로젝트를 관리하는

방법에 대해 소개하고자 한다.
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제 4 장 공정·원가를 통합한 실적진도관리

4 .1 통합관리계획의 수립

본 장에서는 현재 공사관리 수행되고 있는 지방도로공사의 도로 및 교량

부분에 한하여 일정과 비용을 통합하여 실적진도관리를 수립하는 계획과

정과 이를 토대로 얻어진 자료를 분석하는 방법에 대하여 소개하고자 한

다.

4 .1 .1 사업현장 일반개요

본 사업은 국도 5호선 중 시 관내를 통과하는 노선으로 날로 증가하

는 교통량의 급증과 차량의 대형화로 교통혼잡이 극심한바, 이를 해소하

고 경북북부지방에 발생하는 물동량 수송에 원활을 기하므로 지역개발 촉

진 및 국토의 균형발전을 도모하고자 계획되었다. 총 연장 5.44 km로 국

도 5호선 상의 연장노선으로 시 동을 시점으로 설계구간 내에 총

6개의 교량계획이 포함되어져 있다. 총공사금액(당초 설계금액기준)이

50,500백만원으로 지방국토관리청에서 발주하였으며, 현재 22%의 공

정률을 보이고 있으며 종합건설(지분율 51%) 외 1개 업체가 참여하

고 있다. 특히, 본 논문의 주요 대상인 교량공사는 총 연장이 90m인 중소

형교량 1개소와 30m 내외의 소형교량 5개소로 이루어져있고, 교량의 구

조형태는 교량가설위치의 선형조건과 지역상황, 지질상태 등을 감안하여

경제성, 시공성, 미관 및 유지관리 측면, 장래확장계획 등을 종합적으로

고려하였다.
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그림12. 당 프로젝트의 공사현장전경 (현 공정율: 22%)

표6 . 지방 도로건설 사업개요

구 분 세 부 사 항

공 사 명 시 관내 국도대체 우회도로 건설공사

설계연장 총 연장 5.44 km

공사기간 2000. 12. 28 - 2004. 12. 27 (절대공기는 48개월)

시·종점 경북 시 동 - 시 면 리

시공업체 종합건설(주)외 1개사
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4 .1 .2 통합관리계획의 수립

실적진도관리를 위한 공정과 원가의 통합계획을 수립하기 위해 가장

먼저 해야 할 일은 프로젝트를 단계별로 분류하는 것이다. 이는 작업들간

의 중복을 피하고, 원활하고 명확한 과업정의 및 체계적인 관리가 이루어

지도록 해준다. 그림13에서는 정보분류체계상의 분류방식과 수량산출기준

서의 분류기준에 의해 본 도로건설공사에 대한 프로젝트분류체계를 수립

하는 과정에 대해 설명하고 있다.

그림13 . 프로젝트의 작업분류체계 (W B S )의 작성
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표7 . 도로설계 구간내 교량형식

교량명 연장(m ) 상부구조형식 특징 기초형식

가흥I.C교 40.000
PRE - FLEX

BEAM

-형하공간에 제약받는 경우

-장대 Span이 요구되는 경우

-유지관리에 문제가 있는 경우

Pre Drilling

강관 Pile

가흥육교 25.312 P.S .C BEAM

-높이가 높은 하천교

- I.C육교 및 지방도, 국도통과

부로서 미관이 요구되는 경우

Pre Drilling

강관 Pile

상줄육교 10.000 R.C BEAM

-높이 10m 이하

-기초의 부동침하가 없을 때

-군도와 하천을 동시 횡단 시

Pre Drilling

강관 Pile

내줄I.C교 30.351 P.S .C BEAM

-높이가 높은 하천교

- I.C육교 및 지방도, 국도통과

부로서 미관이 요구되는 경우

직접기초

내줄교 90.120 P.S .C BEAM

A1: Pre Drilling

강관 Pile

A2: 직접기초

신전I.C교 30.085 P.S .C BEAM
Pre Drilling

강관 Pile

일정과 비용을 통합하기 위한 부분으로 공정표와 내역서 상의 분류 중

가장 유사한 수준인 중공종단위를 관리계정으로 분류하였다. 또한, 공종수

준으로 공정표를 작성하여 프로젝트를 운용하기 곤란하므로, 원활한 공정

관리를 위해 이보다 한 단계 낮게 세부적으로 작성된 W ork Package수준

을 공정표상의 단위요소로 선정하였고, 공정관리전산프로그램의 입력을

위해 코드를 부여하였다.
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그림14 . 교 (L =90m )에 대한 작업상세도표

4 .1 .3 세부공정계획의 수립

작업분류체계(WBS )에 의해 정의된 작업들은 프로젝트의 진행에 따라 관

리가 이루어질 수 있도록 공정표에 반영한다. 작업분류체계상의 상위수준

은 기성지급 등과 같이 프로젝트의 진행정도를 평가하는 기점(Milestone)

으로 활용이 가능하므로 대공정표(Mast er Plan Chart )로 작성하고, 작업

분류체계의 최하위수준으로 단위작업의 형태로 분류한 W ork Package들

을 공정표상에 액티비티(Activity )로 반영하며, 전산입력이 가능하도록 위

계에 따라 코드를 부여한다.

또한, 작성된 액티비티(Activity )들은 CPM의 네트워크다이어그램의 형

태로 작성될 수 있도록 공정관리소프트웨어를 이용하여 공정계획을 수립
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한다. 본 도로건설 프로젝트 상에 발생한 Activity 개수는 약 800여개 수

준으로 수작업이 거의 불가능하므로, 효율적인 자료(Data )관리와 갱신

(Update)을 위해 대표적인 프로젝트 관리도구인 Microsoft사의 MS

Project 2000을 이용하여 공정계획을 수립하였다. 이는 대부분의 현장공무

업무가 주로 EXCEL 프로그램을 이용하는 점과 정부발주 도로공사관리

프로그램의 입력이 EXCEL과 호환되도록 의도된 점을 고려한 것이다.

그림15 . 공정관리프로그램 (M S Proje ct 2000 )에 의한 일정과 원가관리
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그림16 . 바차트 (Gantt Ch art )로 작성된 교량의 일정계획 (내줄교 )

4 .1 .4 원가분류체계의 수립

공정과 원가를 통합하여 관리하는 실적진도관리기법에 있어서 작업정의

및 공정계획이 세워지고 나면, 다음으로 수행되어야 할 일은 기 수립된

물량산출과 실행예산계획에 따라 공사비를 분배하는 것이다. 달리 말한다

면, 본 단계는 작업분류체계에 의해 상세화된 작업들에 대해 공사 내역

서상의 항목들과의 연계하는 과정이라 볼 수 있다. 이는 작업분류체계와

교차점인 관리계정들을 중점적으로 관리함으로써, 프로젝트의 원가를 관

리한다는 개념이다.
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표5에 나와 있는 내역서를 바탕으로, 작업분류체계상에 분류된 관리계

정수준에 맞추어 공사비를 분배 및 조정을 한다. 그리고, 원가의 정의가

모호한 경우, 공정분류상의 가장 유사한 항목에 반영하도록 한다.

표8 . 공사 실행예산 내역

4 .1 .5 프로젝트 성과 측정기준선 (PM B )의 형성

작업분류체계(WBS )에 의해 분류된 최하수준인 W ork Package는 원가를

관리하는 요소로는 너무 상세하므로, 관리하기에는 필요이상의 노력이 요

구되어 비효율적이다. 따라서, 보다 상위요소 중 내역체계의 분류와 비슷

한 중공종수준에서 비용분류체계(CBS ) 및 조직분류체계와 만나는 교차점
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을 관리계정(Control Account )로 설정하여 이를 관리하도록 한다. 이러한

관리계정들은 각각의 단위공사금액을 가지게되며, 프로젝트의 일정에 따

라 누적 합산하여 프로젝트의 성과측정기준선(Perform ance Measurement

Baseline: PMB)을 형성하게 된다.

4 .2 공정·원가의 통합관리에 의한 실적진도관리

4 .2 .1 프로젝트의 실적진도 측정

통합관리 개념에 의해 수립된 사업계획은 실제 프로젝트가 진행됨에 따라

얻어진 실적을 계획과 비교하면서 관리해나간다. 그러나 실제로 얻어진

실적은 정확하게 측정할 수가 없다. 전통적으로 이 실적을 측정하는 방법

으로 표9와 같이 약간은 주관적이지만 정량적인 평가가 가능하도록 다양

한 측정방식을 적용하도록 하였다.

표9 . 실적진도 (EV ) 측정방법
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4 .2 .2 실적평가 및 경영분석

실적진도관리기법(EVM )에서의 실적평가는 공정과 원가의 관점에서 계획

대비 실적을 파악하여 실진도율과 기성을 산정하는 것이다. 또한, 얻어진

자료(Data )를 토대로 향후 프로젝트의 전망 및 프로젝트 의사결정을 위한

경영분석 자료로 활용된다.

그림17 . 공정과 원가의 통합개념에 의한 계획과 실적의 비교관리

(1)공정지수(Schedule Performance Index : SPI)

공정지수(SPI)는 프로젝트가 계획(Planed Value)에 비하여 얼마나 실적

(Earned Value)을 얻었는가를 평가하는 지표이다.
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SPI = 실적진도 ( E a r n ed Va lu e)
계획공사비 ( P lan n ed Va lu e)

(2)비용성과지수(Cost Performance Index : CPI)

비용성과지수로 사용되는 CPI는 실제비용(Actual Cost )과 실적진도(Earned

Value)를 비교하여 투입한 비용에 대한 비용성과효율을 계산한 것이다.

CPI = 실적진도 ( E ar n ed Va lu e)
실투입공사비 (A ctu a lCost)

(3) 최종공사비예측(EAC)

EV 개념의 장점 중의 하나는 프로젝트의 진도가 15% 정도에 이르렀을

때부터 프로젝트 EAC와 공정결과를 예측할 수 있다는 것이다. 이 EAC

는 낙관 또는 비관적인 관점에 따라 그 최종 값이 달라진다. 이 EAC는

추정을 통해 얻은 예측값이므로 정확한 값이라 판단 할 수 없다.

EAC = A ctu a lCost + ( B A C - E V)
Cu m u la tive CPI

④ T CPI(T o Complete Performance Index )는 프로젝트를 완성하기 위해

남아 있는 작업에 대하여 앞으로 얼마의 비용성과 지수를 가지고 프로젝

트를 진행해야 하는 것을 의미한다

T CPI = ( B A C - E V)
B A C ( or E A C) - A C
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제 5 장 결 론

본 연구에서는 도로건설현장에서의 공무관리에 대한 효율성을 제고하기

위하여 공정정보와 원가정보를 통합, 일원화하여 건설 프로젝트를 효과적

으로 관리할 수 있는 방안에 대하여 연구하였다. 통합에 있어서 가장 중

요한 부분은 공정정보를 중심으로 내역으로 대표되는 원가항목들을 연계

하는 것이다. 이를 위해 정보분류체계와 수량산출서 등을 이용하여 작업

분류체계(WBS )를 수립, 프로젝트를 정의하고, 공정관리프로그램을 이용

하여 일정계획을 수립한다. 또한, 공정과 비용의 통합을 위해 분류된 공정

요소들에 공사금액을 할당하고, 각각에 코드를 부여하여 원가관리계정으

로 설정하여 프로젝트의 진행과 함께 프로젝트의 진도를 관리한다.

공정과 원가의 통합에 관한 연구는 학계와 업계를 중심으로 현재까지 많

이 이루어져왔다. 그러나, 대부분의 통합관리기법에 대한 연구는 건축공

사를 위주로 이루어졌으며, 토목공사에 대한 적용연구는 그다지 활발하게

이루어지지 못하였다. 이는 공사의 특성상 다양하고 장기간에 걸쳐 전개

되므로 효과적인 관리를 이루기에는 많은 한계가 뒤따르기 때문이다.

그러나, 대부분의 토목공사가 건축공사에 비해, 관리절감효과가 큰 점을

고려하여 공정·원가의 통합관리기법과 같이 우수하고, 첨단화된 관리기

법들을 개발하여 우리 건설현장에 적용한다면, 커다란 생산성의 향상뿐만

아니라 국가경쟁력을 제고하는 밑바탕이 될 수 있을 것이다.
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Development of Integrated Time·Cost System for Earned Value

Management for Road Construction Project

Chang - whan Jang

I n terd is cip linary P rog ram of Cons truction E ng ine ering and M anag em en t

Graduate S chool P uky ong N ational Univers ity

A b stract

It is essential to integrated time and cost to measure work performance exactly

and forecast total cost to complete the project , but now cost and time have been

managed separately in our domestic construction indu stry . It is general that we

regard time control as a less important element than cost management .

Especially , current cost management focused on budget and item often causes

problem that is difficult to evaluate the con struction project status exactly .

A s employin g Earned Value M an agem ent based on integrat ed t im e and cost

sy st em to our con struct ion in du stry , w e should dev elop suit able int egrat ed

t ime and cost control sy st em for our dom estic con struction mark et .

T herefore, w e sug gested how to integrat e t im e an d cost t o han dle road

con stru ct ion project effect iv ely .
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