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������ �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�H�(�O�H�P�H�Q�W�V�D�Q�G�)�H�D�W�X�U�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �3�D�W�H�Q�W�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�H�(�O�H�P�H�Q�W�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�H�' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q��������������������

���������� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O�)�H�D�W�X�U�H�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q��������������������������������������

������ �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�$�Q�D�O�\�V�L�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�$�Q�D�O�\�V�L�V�%�H�W�Z�H�H�Q�' �D�W�D�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ ������������

���������� �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�W�K�H�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�%�H�W�Z�H�H�Q�3�D�W�H�Q�W�V�D�Q�G�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����������������������

������ �3�U�R�F�H�V�V�$�Q�D�O�\�V�L�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�5�H�V�R�X�U�F�H�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�3�K�D�V�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �' �D�W�D�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�3�K�D�V�H�*�X�L�G�H�G�E�\ �W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K����������������������������������������������������

���������� �3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ �3�K�D�V�H�*�X�L�G�H�G�E�\ �(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�D�F�N�L�Q�J

�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �0�H�F�K�D�Q�L�V�P�0�R�G�H�O�R�I�3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ ��������������������������������������������

������ �&�K�D�S�W�H�U�6�X�P�P�D�U�\ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�9�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�D�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�I�R�U�5�D�U�H�(�D�U�W�K�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V������������������������������������

������ �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�D�Q�G�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�R�I �' �D�W�D�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�*�X�L�G�H�G�E�\ �W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�R�I�' �D�W�D�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�*�X�L�G�H�G�E�\ �W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K����������������������������

���������� �2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�R�I�' �D�W�D�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�*�X�L�G�H�G�E�\ �W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K��������������������������

������ �' �R�P�D�L�Q�2�Q�W�R�O�R�J�\ �0�R�G�H�O�L�Q�J�%�D�V�H�G�R�Q�3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���������� �' �D�W�D�6�R�X�U�F�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�&�R�U�H�2�Q�W�R�O�R�J�\ �&�O�D�V�V�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�3�D�W�H�Q�W�' �R�P�D�L�Q�2�Q�W�R�O�R�J�\ �$�W�W�U�L�E�X�W�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�U�H�D�W�L�R�Q�R�I�3�D�W�H�Q�W�' �R�P�D�L�Q�2�Q�W�R�O�R�J�\ �,�Q�V�W�D�Q�F�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �6�W�R�U�D�J�H�R�I�W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�%�D�V�H�G�R�Q�1�H�R���M������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �2�Q�W�R�O�R�J�\ �0�D�S�S�L�Q�J�D�Q�G�0�D�W�F�K�L�Q�J����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �2�Q�W�R�O�R�J�\ �. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�6�W�R�U�D�J�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�6�F�H�Q�D�U�L�R�V�R�I �W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K �I�R�U�(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�L�Q�W�K�H�5�D�U�H�(�D�U�W�K�,�Q�G�X�V�W�U�\ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�3�D�W�H�Q�W�+�R�O�R�J�U�D�S�K�L�F�$�U�F�K�L�Y�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�5�H�W�U�L�H�Y�D�O��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�,�Q�I�H�U�H�Q�F�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �&�K�D�S�W�H�U�6�X�P�P�D�U�\ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�9�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I�5�D�U�H�(�D�U�W�K�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�3�D�W�K�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �$�W�W�U�L�E�X�W�H�V�D�Q�G�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����������������������������������������������

������ �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�6�\�V�W�H�P �I�R�U�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��������������������������������

���������� �(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�6�\�V�W�H�P��������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�6�\�V�W�H�P��������������������������

������ �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�0�R�G�H�O�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J �W�K�H�3�D�W�H�Q�W

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�D�Q�G�' �H�H�S�1�H�X�U�D�O�1�H�W�Z�R�U�N�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �)�H�D�W�X�U�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K��������������������������������������������������������������������������

���������� �&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�/�D�E�H�O�V�R�I�3�D�W�H�Q�W�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�3�R�W�H�Q�W�L�D�O��������������������������������������������

���������� �7�U�D�L�Q�L�Q�J �W�K�H�(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�0�R�G�H�O�%�D�V�H�G�R�Q�' �H�H�S�1�H�X�U�D�O

�1�H�W�Z�R�U�N�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�0�R�G�H�O��������������

������ �(�P�S�L�U�L�F�D�O�$�Q�D�O�\�V�L�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �' �D�W�D�3�D�U�W�L�W�L�R�Q�L�Q�J�D�Q�G�)�H�D�W�X�U�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �0�R�G�H�O�7�U�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���������� �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�5�H�V�X�O�W�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �&�K�D�S�W�H�U�6�X�P�P�D�U�\ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�9�,�� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�5�D�U�H�(�D�U�W�K�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������

������ �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�W�K�H�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�3�D�W�K�D�Q�G�' �U�L�Y�H�U�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��������������������������������������������������������

���������� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�3�D�W�K�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�%�\ �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �O�H�Y�H�U�D�J�H�V�W�K�H�L�U�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�L�Q�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J

�E�L�J �G�D�W�D�� �G�D�W�D�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�W�R�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\ �D�Q�D�O�\�]�H�D�Q�G

�R�U�J�D�Q�L�]�H�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J �W�K�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�R�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�8�W�L�O�L�]�L�Q�J�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G�H�P�S�L�U�L�F�D�O�U�H�V�H�D�U�F�K��

�W�K�L�V�V�W�X�G�\ �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V�P�R�G�H�O�V�I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�E�D�V�H�G�R�Q
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�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �J�U�D�S�K�V�� �D�Q�G �S�U�R�S�R�V�H�V �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V �D�Q�G �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �I�R�U �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �W�R �W�U�D�F�N �D�Q�G �I�R�U�H�F�D�V�W�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�S�U�R�F�H�V�V���&�K�D�S�W�H�U�� �F�O�D�U�L�I�L�H�V�W�K�H�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�R�I�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�W�K�H

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Q�G�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���%�\ �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J

�W�K�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�E�H�W�Z�H�H�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�D�Q�G�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�K�L�V�F�K�D�S�W�H�U�E�X�L�O�G�V�D�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�Q�G�P�R�G�H�O�I�R�U

�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�I�R�U�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J �W�K�H�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�E�D�V�L�V�I�R�U�W�K�H�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�F�K�D�S�W�H�U�V�� �&�K�D�S�W�H�U�� �X�W�L�O�L�]�H�V

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�W�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �Z�K�L�F�K

�V�X�S�S�R�U�W�V�&�K�D�S�W�H�U�V���� ���� �D�Q�G���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J �W�K�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�R�W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�W�K�U�R�X�J�K�H�P�S�L�U�L�F�D�O�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\���&�K�D�S�W�H�U�V��������

�D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�P�R�G�H�O�V �I�R�U�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�D�Q�G�H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\ �Y�D�O�L�G�D�W�H�W�K�H�V�H�P�R�G�H�O�V�X�V�L�Q�J

�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�I�U�R�P �W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�V�D�Q�G�S�D�W�W�H�U�Q�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���O�D�\�L�Q�J�W�K�H�J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N�I�R�U�&�K�D�S�W�H�U�����,�Q�&�K�D�S�W�H�U�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�D�Q�G�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V

�D�U�H�S�U�R�S�R�V�H�G�W�R�V�X�S�S�R�U�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�R�U�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Z�L�W�K�D�I�R�F�X�V�R�Q�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�S�U�L�P�D�U�\ �U�H�V�H�D�U�F�K�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�D�U�H�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I �D�0�H�F�K�D�Q�L�V�P �0�R�G�H�O�I�R�U�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�%�D�V�H�G�R�Q�3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D

�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ �$�L�P�H�G�D�W�7�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�K�H

�V�W�X�G�\ �F�O�D�U�L�I�L�H�V�W�K�H�H�O�H�P�H�Q�W�V�D�Q�G�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �S�D�W�H�Q�W�V�D�Q�G�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�Z�K�L�F�K�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V�F�D�Q�E�H�W�W�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G�I�U�R�P

�Z�K�L�F�K�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�W�K�H�\ �F�D�Q�E�H�W�U�D�F�N�H�G�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�H�G���2�Q�W�K�L�V�E�D�V�L�V���W�K�H�V�W�X�G�\ �I�X�U�W�K�H�U�H�[�S�O�R�U�H�V

�W�K�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�E�H�W�Z�H�H�Q�S�D�W�H�Q�W�V�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G

�R�Q �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D �D�Q�G �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J �W�K�H �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q �G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�S�K�D�V�H�V�² �G�D�W�D �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �J�U�D�S�K���G�U�L�Y�H�Q �G�D�W�D �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�² �D�Q�G�W�K�H�L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���7�K�L�V�P�R�G�H�O�S�U�R�Y�L�G�H�V�D�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�R�Y�H�U�Y�L�H�Z�R�I

�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �S�U�R�F�H�V�V���I�R�U�P�L�Q�J
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�W�K�H�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�S�L�U�L�F�D�O�U�H�V�H�D�U�F�K��

�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I �3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�V�� �%�\ �X�W�L�O�L�]�L�Q�J �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\ �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�R�D�F�R�P�S�O�H�[

�V�H�P�D�Q�W�L�F �Q�H�W�Z�R�U�N�� �Y�L�V�X�D�O�L�]�L�Q�J �D�Q�G�V�W�R�U�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�R�I

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���7�K�L�V�H�Q�D�E�O�H�V�D�E�H�W�W�H�U�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�D�Q�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�W�K�H�R�Y�H�U�D�O�O�W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�W�V�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�V�W�X�G�\ �G�H�I�L�Q�H�V�W�K�H�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�D�Q�G�J�R�D�O�V�R�I �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�J�U�D�S�K���G�U�L�Y�H�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V�D�G�R�P�D�L�Q�R�Q�W�R�O�R�J�\

�P�R�G�H�O�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J �H�[�D�P�S�O�H�V�I�U�R�P �W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �W�R�F�U�H�D�W�H�D�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�J�U�D�S�K�E�D�V�H�G�R�Q�1�H�R���M���8�V�L�Q�J�W�K�L�V�J�U�D�S�K���S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�V�G�H�H�S�O�\ �H�[�S�O�R�U�H�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J�Y�L�V�X�D�O�S�D�W�H�Q�W

�D�U�F�K�L�Y�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�W�U�D�F�L�Q�J��

�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �D�Q�(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�0�R�G�H�O�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J �3�D�W�H�Q�W

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�V�Z�L�W�K�' �H�H�S�1�H�X�U�D�O�1�H�W�Z�R�U�N�V���%�D�V�H�G�R�Q�D�W�K�R�U�R�X�J�K�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�V

�D�Q�G�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�L�Q�G�H�[ �V�\�V�W�H�P �L�V �G�H�Y�H�O�R�S�H�G �D�F�U�R�V�V �W�K�U�H�H �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �Q�R�Y�H�O�W�\�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �V�F�R�S�H�� �D�Q�G

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���7�K�L�V�L�Q�G�H�[ �V�\�V�W�H�P �L�V�V�X�S�S�R�U�W�H�G�E�\ �W�K�H�F�R�P�S�O�H�[ �V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�L�Q�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K���Z�L�W�K�I�H�D�W�X�U�H�Y�D�O�X�H�V�H�[�W�U�D�F�W�H�G�W�K�U�R�X�J�K�J�U�D�S�K�T�X�H�U�\ �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�D�Q�G�X�V�H�G�W�R�W�U�D�L�Q�D�Q�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�E�D�V�H�G�R�Q�G�H�H�S�Q�H�X�U�D�O�Q�H�W�Z�R�U�N�V

�D�Q�G�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V��

�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �D�Q �(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q �0�R�G�H�O�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J �3�D�W�H�Q�W

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H �*�U�D�S�K�V �Z�L�W�K �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �3�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �,�3�&

�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�U�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P �W�K�H�S�D�W�H�Q�W

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�� �Z�K�L�F�K�D�U�H�W�K�H�Q�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�L�Q�W�R�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�I�H�D�W�X�U�H

�Y�H�F�W�R�U�V�X�V�L�Q�J �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �. ���P�H�D�Q�V�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �L�V�D�S�S�O�L�H�G�W�R�L�G�H�Q�W�L�I�\

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�R�X�S�V�� �D�Q�G�F�R�V�L�Q�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �L�V�X�V�H�G�W�R�D�V�V�R�F�L�D�W�H�W�K�H�V�H�J�U�R�X�S�V�D�F�U�R�V�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�W�L�P�H�S�H�U�L�R�G�V�� �7�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�Q�G�W�U�H�Q�G�V�R�I �W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H

�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �D�U�H�W�K�H�Q�D�Q�D�O�\�]�H�G��

�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �D�Q �(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q �0�R�G�H�O�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J �3�D�W�H�Q�W

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�V�Z�L�W�K �0�D�F�K�L�Q�H�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �7�K�H�L�Q�W�H�U�Q�D�O�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�V�H�[�S�O�R�U�H�G�W�R�S�U�H�G�L�F�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�I�X�W�X�U�H�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�E�H�W�Z�H�H�Q�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�G�R�P�D�L�Q�V�� �7�K�H�V�W�X�G�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�I�H�D�W�X�U�H�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�I�U�R�P �W�Z�R
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�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �I�H�D�W�X�U�H�V�D�Q�G�I�X�V�L�R�Q�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�,�3�& �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H

�Q�H�W�Z�R�U�N���O�L�Q�N�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�U�X�O�H�V���' �(�0�$�7�(�/���D�Q�G�V�H�P�D�Q�W�L�F�F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�P�H�W�K�R�G�V�D�U�H

�X�V�H�G�W�R�H�[�W�U�D�F�W�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �D�Q�G�I�X�V�L�R�Q�I�H�D�W�X�U�H�V�� �Z�K�L�F�K�D�U�H�W�K�H�Q�L�Q�S�X�W�L�Q�W�R�P�D�F�K�L�Q�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J

�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�W�R�S�U�H�G�L�F�W�I�X�W�X�U�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�����3�U�R�S�R�V�D�O�R�I �0�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�D�Q�G�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�W�R�6�X�S�S�R�U�W�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�%�D�V�H�G�R�Q

�3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�R�U�7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�)�U�R�P �W�K�H�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�R�I �Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���N�H�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V��

�D�Q�G�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�I�R�U�E�X�L�O�G�L�Q�J�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\

�W�D�O�H�Q�W�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�L�W�H�U�D�W�L�Y�H�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�U�H�S�U�R�S�R�V�H�G�� �7�K�H�V�H�I�R�U�P �D�I�R�X�U���S�U�R�Q�J�H�G�V�X�S�S�R�U�W

�V�\�V�W�H�P �I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �Z�K�L�F�K

�H�Q�K�D�Q�F�H�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V�V�W�X�G�\ �D�L�P�V�W�R�H�Q�U�L�F�K�W�K�H�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�V�\�V�W�H�P�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W

�G�D�W�D�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�W�K�H�L�U�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�L�Q�W�K�H�I�L�H�O�G�R�I

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �2�Q�D�S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�H�Y�H�O�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �S�U�R�Y�L�G�H�V�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�S�U�D�F�W�L�F�D�O

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J �W�K�H�L�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J

�W�K�H�L�U�I�X�W�X�U�H�W�U�H�Q�G�V�� �W�K�X�V�R�I�I�H�U�L�Q�J�J�X�L�G�D�Q�F�H�I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�L�Q�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V

�D�Q�G�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V��
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�,�� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

������ �5�H�V�H�D�U�F�K�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G

���� �3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\�� �$ �5�H�D�O�' �H�P�D�Q�G�I�R�U

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�* �X�L�G�D�Q�F�H

�$�V�D�Q�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�R�X�W�F�R�P�H�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�L�Q�P�R�G�H�U�Q�V�R�F�L�H�W�\���S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D���Z�L�W�K�L�W�V

�Z�H�D�O�W�K�R�I �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�G�H�W�D�L�O�H�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�V�W�U�R�Q�J �V�X�S�S�R�U�W�I�R�U�W�K�H

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�R�I �K�X�P�D�Q�F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���6�H�R�� ������������ �: �L�W�K�W�K�H�U�L�V�H�R�I �Y�D�U�L�R�X�V�W�K�L�Q�N

�W�D�Q�N�V�� �S�H�R�S�O�H�K�D�Y�H�J�D�L�Q�H�G�D�G�H�H�S�H�U�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �R�I �W�K�H�V�H�F�U�\�V�W�D�O�O�L�]�H�G�S�L�H�F�H�V�R�I �Z�L�V�G�R�P��

�Z�K�L�F�K�D�U�H�E�R�W�K�Z�H�O�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�D�Q�G�U�L�F�K�L�Q�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�]�L�Q�J�D�Q�G�P�L�Q�L�Q�J�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�K�D�V

�E�H�F�R�P�H�D�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�U�H�V�H�D�U�F�K�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�Z�L�W�K�L�Q�D�F�D�G�H�P�L�D���' �D�L�	 �6�H�R�� ������������ �+�R�Z�H�Y�H�U�� �Z�L�W�K

�W�K�H�V�X�U�J�H�L�Q�W�K�H�Y�R�O�X�P�H�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�W�K�H�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I �G�D�W�D�P�L�Q�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�D�Q�D�O�\�V�L�V�P�H�W�K�R�G�V�D�U�H�Q�R�O�R�Q�J�H�U�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�W�R�P�H�H�W�F�X�U�U�H�Q�W

�U�H�V�H�D�U�F�K�Q�H�H�G�V���,�W�L�V�Q�H�F�H�V�V�D�U�\ �Q�R�W�R�Q�O�\ �W�R�D�Q�D�O�\�]�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�E�X�W�D�O�V�R�W�R�H�Q�K�D�Q�F�H

�W�K�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�Q�G�P�L�Q�L�Q�J�R�I �X�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�F�K�D�V�S�D�W�H�Q�W�W�L�W�O�H�V���D�E�V�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G

�F�O�D�L�P�V���W�R�E�U�R�D�G�H�Q�D�Q�G�G�H�H�S�H�Q�U�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���7�K�L�V�D�S�S�U�R�D�F�K�Z�L�O�O�D�O�V�R

�S�U�R�Y�L�G�H �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F �J�X�L�G�D�Q�F�H �I�R�U �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �D�Q�G �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���0�D�U�N�H�O�O�R�V�H�W�D�O����������������

���� �$�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �7�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G �3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �$ �&�U�X�F�L�D�O

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�6�\�V�W�H�P�V

�,�Q�U�H�F�H�Q�W�\�H�D�U�V���&�K�L�Q�D�K�D�V�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�D�Q�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�W�U�D�W�H�J�\ �W�K�U�R�X�J�K �W�K�H �³�1�D�W�L�R�Q�D�O�0�H�G�L�X�P�� �D�Q�G �/�R�Q�J���W�H�U�P �6�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�3�O�D�Q�������������������������´ �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J �W�K�H�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�W�K�U�R�X�J�K�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�D�[���D�Q�G�R�W�K�H�U�S�R�O�L�F�\ �V�X�S�S�R�U�W���/�L�X�H�W

�D�O���� �������������,�Q�K�L�V�U�H�S�R�U�W�D�W�W�K�H�����W�K�1�D�W�L�R�Q�D�O�&�R�Q�J�U�H�V�V�R�I �W�K�H�&�R�P�P�X�Q�L�V�W�3�D�U�W�\ �R�I �&�K�L�Q�D��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�; �L�-�L�Q�S�L�Q�J �S�R�L�Q�W�H�G�R�X�W�W�K�D�W�R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J �N�H�\ �F�R�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J

�V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�P�H�U�J�L�Q�J �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�D�U�H�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�D�V�N�V�I�R�U�I�X�W�X�U�H�H�F�R�Q�R�P�L�F�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �,�Q�W�K�H

�F�R�Q�W�H�[�W�R�I �P�R�G�H�U�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�H�Q�W�H�U�L�Q�J �D�K�L�J�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�S�K�D�V�H�� �E�U�H�D�N�L�Q�J
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�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V���D�V�Z�H�O�O�D�V�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �D�Q�G�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J

�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �)�L�U�V�W�� �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�E�D�V�H�G�R�Q�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�S�U�R�Y�L�G�H�V�F�U�X�F�L�D�O

�G�D�W�D�V�X�S�S�R�U�W�I�R�U�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �L�Q�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���$�W�W�K�H

�V�D�P�H�W�L�P�H�� �S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �H�Q�K�D�Q�F�H�V�W�K�H�F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�D�Q�G�V�\�V�W�H�P�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�R�I

�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�H�F�R�Q�G���S�D�W�H�Q�W�V�D�U�H�W�K�H�S�U�L�P�D�U�\ �G�D�W�D�V�R�X�U�F�H�I�R�U�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�V�W�K�H�\ �I�X�O�O�\ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�F�R�Q�W�H�Q�W�R�I �W�K�H�V�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�W�U�D�F�N�L�Q�J

�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�H�I�I�R�U�W�V�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�U�H�Y�H�D�O�W�K�H�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
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�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�E�H�W�Z�H�H�Q�S�D�W�H�Q�W�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�Q�G

�G�U�L�Y�L�Q�J�G�H�H�S�H�U�L�Q�V�L�J�K�W�V�L�Q�W�R�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���/�D�V�W�O�\���W�K�H�X�O�W�L�P�D�W�H

�J�R�D�O�R�I �S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �L�V�W�R�H�Q�D�E�O�H�W�K�H�S�U�H�F�L�V�H�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

���� �3�U�R�F�H�V�V�$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�R�U

�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

�7�K�L�V�V�W�X�G�\ �W�K�R�U�R�X�J�K�O�\ �H�[�S�O�D�L�Q�V�W�K�H�H�Q�W�L�U�H�S�U�R�F�H�V�V�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�R�U�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �7�K�H�,�Q�F�R�S�D�W�S�D�W�H�Q�W

�G�D�W�D�E�D�V�H�Z�D�V�F�K�R�V�H�Q�D�V�W�K�H�S�U�L�P�D�U�\ �G�D�W�D�V�R�X�U�F�H�� �D�Q�G�W�K�U�R�X�J�K �W�K�H�X�V�H�R�I �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�J�U�D�S�K���E�D�V�H�G �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�D�W�H�Q�W�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V �D�Q�G �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�H�D�W�X�U�H�V �Z�H�U�H

�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\ �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�D�Q�G�P�D�Q�D�J�H�G���7�K�L�V�D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�V�D�Q�G�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H��

�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�R�D�F�R�P�S�O�H�[ �V�H�P�D�Q�W�L�F�Q�H�W�Z�R�U�N���P�H�H�W�L�Q�J�W�K�H�Q�H�H�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G�P�L�Q�L�Q�J�� �7�K�L�V�P�H�W�K�R�G�D�O�O�R�Z�V�I�R�U�D�F�O�H�D�U�H�U�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �D�Q�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H

�K�R�O�L�V�W�L�F�Q�D�W�X�U�H�D�Q�G�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �,�Q�W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �L�W�D�G�G�U�H�V�V�H�V�W�K�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �³�: �K�D�W�L�V�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�"� �́� �³�+�R�Z

�G�R�H�V�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�U�L�V�H�"� �́��D�Q�G�³�+�R�Z�Z�L�O�O�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �G�H�Y�H�O�R�S�"�´

���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �R�I �D �0 �H�F�K�D�Q�L�V�P �0 �R�G�H�O�I�R�U �3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�R�U�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

�7�K�L�V�U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�W�K�H�H�O�H�P�H�Q�W�V�R�I�S�D�W�H�Q�W�V���W�K�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Q�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H�V�R�I

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�R�X�V�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G�S�U�R�F�H�V�V�D�Q�D�O�\�V�L�V�Z�L�W�K

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�W�R�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�D�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �P�R�G�H�O�I�R�U�3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �7�K�L�V�P�R�G�H�O�V�H�U�Y�H�V�D�V�W�K�H�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�E�D�F�N�E�R�Q�H�I�R�U�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q

�&�K�D�S�W�H�U�V���� ���� �����D�Q�G���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J �W�K�D�W�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�S�U�R�F�H�V�V�L�V�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�Q�G�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\

�J�U�R�X�Q�G�H�G��
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�,�9���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�D�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�* �U�D�S�K�I�R�U�5�D�U�H�(�D�U�W�K

�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�7�K�L�V �F�K�D�S�W�H�U�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�K�R�Z �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�L�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�W�K�U�R�X�J�K

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�R�D�F�R�P�S�O�H�[ �V�H�P�D�Q�W�L�F�Q�H�W�Z�R�U�N

�W�K�U�R�X�J�K�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �%�\ �L�Q�W�H�U�O�L�Q�N�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�K�H

�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�D�E�O�H�V�W�K�H�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�D�Q�G�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V���7�K�L�V

�D�S�S�U�R�D�F�K�U�H�Y�H�D�O�V�W�K�H�L�Q�W�U�L�F�D�W�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�S�D�W�H�Q�W�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�W�K�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�I

�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J �W�K�H�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �D�Q�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I

�W�K�H�R�Y�H�U�D�O�O�V�W�U�X�F�W�X�U�H�D�Q�G�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �G�R�P�D�L�Q��

�)�L�U�V�W�� �W�K�H�E�D�V�L�F �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�D�Q�G�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�R�I �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K���J�X�L�G�H�G�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�U�H�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��

�6�H�F�R�Q�G�� �D�G�R�P�D�L�Q�R�Q�W�R�O�R�J�\ �P�R�G�H�O�L�V�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�D�U�H�G�H�I�L�Q�H�G�� �D�Q�G�V�S�H�F�L�I�L�F

�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�D�U�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �8�V�L�Q�J �W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �D�V�D�F�D�V�H�V�W�X�G�\�� �D�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�J�U�D�S�K�L�V�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�E�D�V�H�G�R�Q�1�H�R���M��

�)�L�Q�D�O�O�\�� �W�K�H�V�H�D�U�F�K �D�Q�G�U�H�D�V�R�Q�L�Q�J �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�R�I �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K �D�U�H

�H�P�S�O�R�\�H�G�W�R�F�R�Q�G�X�F�W�D�G�H�H�S�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �7�K�L�V�U�H�V�X�O�W�V�L�Q�W�K�H�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�R�I

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�S�D�W�H�Q�W�D�U�F�K�L�Y�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�Q�G�W�K�H�W�U�D�F�L�Q�J �R�I

�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �W�K�X�V�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J �Y�D�U�L�R�X�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�L�V�S�U�R�F�H�V�V�O�D�\�V�D�U�R�E�X�V�W�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�V�Z�H�O�O�D�V�W�K�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�R�I�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H�I�H�D�W�X�U�H�V��
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������ �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�D�Q�G �2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�R�I �' �D�W�D �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�* �X�L�G�H�G �E�\ �W�K�H�3�D�W�H�Q�W

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�* �U�D�S�K

���������� �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�R�I�' �D�W�D�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�* �X�L�G�H�G�E�\ �W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�* �U�D�S�K

�3�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�L�V�D�F�U�L�W�L�F�D�O�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �D�L�P�H�G�D�W

�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Z�L�W�K�W�K�H�F�R�U�H�W�D�V�N�R�I �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J �D�S�D�W�H�Q�W

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�� �. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K���G�U�L�Y�H�Q�G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�P�X�V�W�D�G�K�H�U�H�W�R �V�S�H�F�L�I�L�F

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �X�W�L�O�L�]�L�Q�J�D�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�W�R�G�H�V�F�U�L�E�H�D�Q�G�G�H�H�S�O�\ �H�[�S�O�R�U�H�S�D�W�H�Q�W
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�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�Z�R�U�G�V�D�S�S�H�D�U�Z�L�W�K�L�Q�D�Z�L�Q�G�R�Z�R�I�V�L�]�H�N���P�H�D�Q�L�Q�J�X�S�W�R�N�Z�R�U�G�V�F�D�Q�F�R���R�F�F�X�U��

�8�V�L�Q�J�I�R�U�P�X�O�D�������������W�K�H�Z�H�L�J�K�W�V�R�I�Q�R�G�H�V�D�U�H�L�W�H�U�D�W�L�Y�H�O�\ �X�S�G�D�W�H�G�X�Q�W�L�O�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H��

�7�K�H�Q�R�G�H�V�D�U�H�W�K�H�Q�V�R�U�W�H�G�L�Q�G�H�V�F�H�Q�G�L�Q�J�R�U�G�H�U�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�L�U�Z�H�L�J�K�W�V���D�Q�G�W�K�H�W�R�S�¾

�Z�R�U�G�V�D�U�H�V�H�O�H�F�W�H�G�D�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�N�H�\�Z�R�U�G�V���)�L�Q�D�O�O�\���W�K�H�V�H�Z�R�U�G�V�D�U�H�P�D�U�N�H�G�L�Q�W�K�H�R�U�L�J�L�Q�D�O�W�H�[�W

�D�Q�G�D�G�G�H�G�W�R�W�K�H�N�H�\�Z�R�U�G�V�H�T�X�H�Q�F�H���,�I�D�G�M�D�F�H�Q�W�Z�R�U�G�V�D�U�H�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\ �P�D�U�N�H�G���W�K�H�\ �D�U�H
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�W�U�H�D�W�H�G�D�V�P�X�O�W�L���Z�R�U�G�N�H�\�Z�R�U�G�V�D�Q�G�D�G�G�H�G�W�R�W�K�H�N�H�\�Z�R�U�G�V�H�T�X�H�Q�F�H�D�V�D�Z�K�R�O�H��

���� �(�Q�W�L�W�\ �(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�%�D�V�H�G�R�Q�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q

�(�Q�W�L�W�L�H�V�D�Q�G�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�U�H�W�K�H�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�X�Q�L�W�V�R�I�D�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K���3�D�W�H�Q�W

�H�Q�W�L�W�L�H�V�D�U�H�W�K�H�L�Q�V�W�D�Q�W�L�D�W�L�R�Q�R�I�F�R�Q�F�H�S�W�V�L�Q�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�G�R�P�D�L�Q���D�Q�G�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�G�H�V�F�U�L�E�H�W�K�H

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�V�H�H�Q�W�L�W�L�H�V���7�K�H�V�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�D�U�H�G�H�I�L�Q�H�G�D�V�O�L�Q�N�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�Z�R�R�U

�P�R�U�H�H�Q�W�L�W�L�H�V��

�7�K�L�V�V�W�X�G�\ �H�[�W�U�D�F�W�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�W�L�W�L�H�V�I�U�R�P�U�D�U�H�H�D�U�W�K���U�H�O�D�W�H�G�S�D�W�H�Q�W�V�R�E�W�D�L�Q�H�G�I�U�R�P�W�K�H

�' �: �3�,�G�D�W�D�E�D�V�H���7�K�H�R�U�L�J�L�Q�D�O�G�D�W�D�I�L�O�H�V�F�R�Q�W�D�L�Q�P�X�O�W�L�S�O�H�H�Q�W�L�W�\ �Q�D�P�H�V�D�Q�G�D�W�W�U�L�E�X�W�H

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�W�K�H�R�Q�W�R�O�R�J�\ �P�R�G�H�O�L�Q�J�G�H�V�L�J�Q�R�X�W�O�L�Q�H�G�H�D�U�O�L�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�G�D�W�D�W�K�D�W�F�D�Q

�E�H�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�D�Q�G�S�U�R�F�H�V�V�H�G�E�\ �D�F�R�P�S�X�W�H�U�L�V�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P�W�K�H�U�D�Z�G�D�W�D���%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H

�G�H�V�L�J�Q�U�X�O�H�V�I�U�R�P�W�K�H�S�U�H�Y�L�R�X�V�V�H�F�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�R�I�H�Q�W�L�W�L�H�V�D�U�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G���D�Q�G

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�V�H�P�D�Q�W�L�F�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�V�H�H�Q�W�L�W�L�H�V�D�U�H�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���)�L�J�X�U�H������

�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�W�K�H�S�U�R�F�H�V�V�R�I�H�[�W�U�D�F�W�L�Q�J�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�Q�G�V�H�P�D�Q�W�L�F�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�I�U�R�P�W�K�H

�R�U�L�J�L�Q�D�O�G�D�W�D��

�)�L�J�X�U�H������ �(�[�D�P�S�O�H�R�I�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q

�7�K�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�L�Q�F�O�X�G�H�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�Q�X�P�E�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�Q�X�P�E�H�U���W�L�W�O�H���Q�R�Q���S�D�W�H�Q�W

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�V�V�L�J�Q�H�H���' �: �3�,�D�V�V�L�J�Q�H�H�F�R�G�H���S�U�L�R�U�L�W�\ �G�D�W�H���D�Q�G���� �R�W�K�H�U�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

�. �H�\�Z�R�U�G�V�D�U�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�D�E�V�W�U�D�F�W�V�H�Q�W�H�Q�F�H�V�X�V�L�Q�J�W�K�H�7�H�[�W�5�D�Q�N�D�O�J�R�U�L�W�K�P��

�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�H�Q�W�L�W�L�H�V�L�Q�F�O�X�G�H�S�D�W�H�Q�W���W�L�W�O�H���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�Q�X�P�E�H�U���S�D�W�H�Q�W���D�E�V�W�U�D�F�W��

�D�E�V�W�U�D�F�W���N�H�\�Z�R�U�G�V���F�L�W�D�W�L�R�Q�V���E�D�F�N�Z�D�U�G�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�W�H�Q�W�I�D�P�L�O�\���D�Q�G���� �R�W�K�H�U�V�H�P�D�Q�W�L�F
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�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
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������ �6�W�R�U�D�J�H�R�I�W�K�H�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�* �U�D�S�K�%�D�V�H�G�R�Q�1�H�R���M

���������� �2�Q�W�R�O�R�J�\ �0 �D�S�S�L�Q�J�D�Q�G�0 �D�W�F�K�L�Q�J

�%�\ �H�[�W�U�D�F�W�L�Q�J�H�Q�W�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�I�U�R�P�W�K�H�D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�S�D�W�H�Q�W

�G�R�P�D�L�Q���5�' �) ���5�H�V�R�X�U�F�H�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���G�D�W�D�V�H�W�V�F�D�Q�E�H�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���+�R�Q�J�H�W�D�O����

�������������5�' �) �X�V�H�V�D�W�U�L�S�O�H�V�W�R�U�D�J�H�P�R�G�H�O���Z�K�H�U�H�W�K�H�W�K�U�H�H�F�R�O�X�P�Q�V�R�I�D�U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�G�D�W�D�E�D�V�H

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�W�R�W�K�H�V�X�E�M�H�F�W���S�U�H�G�L�F�D�W�H���D�Q�G�R�E�M�H�F�W�L�Q�5�' �) �W�U�L�S�O�H�V���6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�K�L�V�L�V

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�L�Q�W�K�H�I�R�U�P�R�I���(�Q�W�L�W�\�����5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���(�Q�W�L�W�\���� �R�U���(�Q�W�L�W�\���$�W�W�U�L�E�X�W�H��

�$�W�W�U�L�E�X�W�H�9�D�O�X�H�����+�R�Z�H�Y�H�U���W�K�L�V�V�W�R�U�D�J�H�P�R�G�H�O�K�D�V�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�Z�K�H�Q�G�H�D�O�L�Q�J�Z�L�W�K�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H

�G�D�W�D���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H���5�' �) �G�D�W�D�L�V�R�I�W�H�Q�V�W�R�U�H�G�D�F�U�R�V�V�P�X�O�W�L�S�O�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�V�W�R�U�D�J�H�V�S�D�F�H�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�D�Q�G�F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�Q�J�G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H��

�5�' �)�¶�V�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�Q�R�W�D�E�O�\ �G�H�J�U�D�G�H�V�Z�K�H�Q�K�D�Q�G�O�L�Q�J�F�R�P�S�O�H�[ �P�X�O�W�L���K�R�S�T�X�H�U�L�H�V���. �D�Q�J�M�L�H�K�X�D

�	 �=�K�D�Q�J�[�X�D�Q��������������

�7�R�D�G�G�U�H�V�V�W�K�H�V�H�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���5�' �) �G�D�W�D�F�D�Q�E�H�P�D�S�S�H�G�L�Q�W�R�D�Q�D�W�W�U�L�E�X�W�H�J�U�D�S�K�P�R�G�H�O�D�Q�G

�V�W�R�U�H�G�X�V�L�Q�J�W�K�H�1�H�R���M�J�U�D�S�K�G�D�W�D�E�D�V�H���&�R�P�S�D�U�H�G�W�R�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�5�' �) �V�W�R�U�D�J�H�P�H�W�K�R�G�V���1�H�R���M

�U�H�G�X�F�H�V�W�K�H�V�W�R�U�D�J�H�Y�R�O�X�P�H�R�I�5�' �) �G�D�W�D�D�Q�G�H�Q�K�D�Q�F�H�V�T�X�H�U�\ �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �I�R�U

�P�X�O�W�L���K�R�S�T�X�H�U�L�H�V���%�\ �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�F�O�H�D�U�P�D�S�S�L�Q�J�U�X�O�H�V���W�K�L�V�D�S�S�U�R�D�F�K�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�V�W�K�H�V�W�R�U�D�J�H

�S�U�R�F�H�V�V�R�I�R�Q�W�R�O�R�J�\ �G�D�W�D���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�Q�G�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�7�K�H�V�S�H�F�L�I�L�F�P�D�S�S�L�Q�J�S�U�R�F�H�V�V�L�V�D�V�I�R�O�O�R�Z�V���I�R�U�H�D�F�K�R�E�M�H�F�W�S�U�R�S�H�U�W�\ �L�Q�W�K�H�5�' �) �P�R�G�H�O���D

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�H�Q�W�L�W�\ �Q�R�G�H�L�V�F�U�H�D�W�H�G�L�Q�1�H�R���M���Z�L�W�K�W�K�H�Q�R�G�H�O�D�E�H�O�P�D�W�F�K�L�Q�J�W�K�H�R�Q�W�R�O�R�J�\

�F�O�D�V�V�Q�D�P�H�R�I�W�K�H�R�E�M�H�F�W�S�U�R�S�H�U�W�\���7�K�H�G�D�W�D�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�R�I�S�D�W�H�Q�W�V�L�Q�W�K�H�5�' �) �P�R�G�H�O�D�U�H

�P�D�S�S�H�G�D�V�Q�R�G�H�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�L�Q�1�H�R���M�¶�V�S�D�W�H�Q�W�Q�R�G�H�V���7�K�H�V�H�P�D�Q�W�L�F�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�L�Q�W�K�H�5�' �)

�P�R�G�H�O�D�U�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�D�V�H�G�J�H�V�E�H�W�Z�H�H�Q�Q�R�G�H�V�L�Q�1�H�R���M���Z�L�W�K�H�G�J�H�O�D�E�H�O�V�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�W�R

�W�K�H�D�W�W�U�L�E�X�W�H�Q�D�P�H�V�G�H�V�L�J�Q�H�G�L�Q�W�K�H�R�Q�W�R�O�R�J�\��

�)�L�J�X�U�H������ �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�W�K�H�S�U�R�F�H�V�V�R�I�P�D�S�S�L�Q�J�5�' �) �G�L�U�H�F�W�H�G�J�U�D�S�K�V�W�R�1�H�R���M�V�W�R�U�D�J�H��
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�)�L�J�X�U�H������ �0�D�S�S�L�Q�J�5�' �) �' �D�W�D�W�R�1�H�R���M�6�W�R�U�D�J�H�' �L�D�J�U�D�P

���������� �2�Q�W�R�O�R�J�\ �. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�6�W�R�U�D�J�H

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J �W�K�H�G�H�V�L�J�Q�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�R�X�W�O�L�Q�H�G�D�E�R�Y�H�� �D�I�W�H�U�W�K�H�R�Q�W�R�O�R�J�\ �P�R�G�H�O�L�Q�J�D�Q�G�L�Q�V�W�D�Q�F�H

�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �W�K�H�P�D�S�S�L�Q�J �D�Q�G�V�W�R�U�D�J�H�R�I �W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �S�D�W�H�Q�W

�R�Q�W�R�O�R�J�\ �L�Q�W�R�1�H�R���M�Z�H�U�H�F�R�P�S�O�H�W�H�G�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�P�D�S�S�L�Q�J�U�X�O�H�V�I�U�R�P �W�K�H�5�' �) �P�R�G�H�O�W�R�W�K�H

�S�U�R�S�H�U�W�\ �J�U�D�S�K�P�R�G�H�O�L�Q�1�H�R���M�� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J �W�R�W�K�H�P�D�S�S�L�Q�J �U�X�O�H�V�� �W�K�H�F�O�D�V�V�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�D�Q�G�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�I�U�R�P �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�R�Q�W�R�O�R�J�\ �Z�H�U�H�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\ �P�D�S�S�H�G�W�R�Q�R�G�H�V�� �H�G�J�H�V�� �D�Q�G

�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�L�Q�1�H�R���M���7�K�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�F�R�Q�W�D�L�Q�V�������������� �Q�R�G�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J

�H�Q�W�L�W�L�H�V�V�X�F�K �D�V�S�D�W�H�Q�W�V�� �W�L�W�O�H�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�Q�X�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�G�D�W�H�V�� �D�O�R�Q�J �Z�L�W�K
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�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�W�K�H�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�R�I �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�V�H�P�D�Q�W�L�F�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �E�X�W�D�O�V�R�X�Q�F�R�Y�H�U�V�K�L�G�G�H�Q

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�L�Q�N�V�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�Z�L�W�K�L�Q�S�D�W�H�Q�W�V�W�K�U�R�X�J�K �W�K�H�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�R�I

�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�7�K�H�F�R�U�H�R�I �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�O�L�H�V�L�Q�G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�W�K�D�W�D�U�H�Q�R�W

�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\ �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�L�Q�S�D�W�H�Q�W�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���%�\ �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�F�R���F�L�W�D�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�V�D�Q�G�V�K�D�U�H�G�,�3�&

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�F�R�G�H�V���L�W�L�V�S�R�V�V�L�E�O�H�W�R�X�Q�F�R�Y�H�U�G�H�H�S�H�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�W�K�H

�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�R�I �F�U�L�W�L�F�D�O�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H���E�\ �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�D�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�P�D�W�U�L�[

�E�D�V�H�G�R�Q�F�R���F�L�W�H�G �S�D�W�H�Q�W�V �D�Q�G �V�K�D�U�H�G �,�3�& �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �F�R�G�H�V�� �R�Q�H �F�D�Q�D�Q�D�O�\�]�H �W�K�H
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�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V �W�K�H �I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\ �D�Q�G �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V �R�I �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �J�U�D�S�K�V �L�Q �P�D�Q�D�J�L�Q�J

�L�Q�G�X�V�W�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D��

�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�R�I�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�V�L�Q�7�H�F�K�Q�L�F�D�O�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\

�7�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�H�Q�D�E�O�H�G�G�H�H�S�G�D�W�D�P�L�Q�L�Q�J �W�K�U�R�X�J�K�V�H�D�U�F�K�� �U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�� �D�Q�G

�L�Q�I�H�U�H�Q�F�H�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �7�K�H�F�K�D�S�W�H�U�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\ �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�W�K�H�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W

�D�U�F�K�L�Y�H�V���W�K�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �U�H�O�D�W�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G�W�K�H�W�U�D�F�L�Q�J�R�I �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�7�K�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�L�Q�F�O�X�G�H�G�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�R���F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�,�3�&�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H

�Q�H�W�Z�R�U�N�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�F�U�L�W�L�F�D�O�G�D�W�D�I�R�U�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�H�F�K�D�S�W�H�U�F�R�Q�I�L�U�P�V�W�K�H�S�L�Y�R�W�D�O�U�R�O�H�R�I �S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�L�Q�P�D�Q�D�J�L�Q�J�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D

�D�Q�G �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �7�K�L�V �O�D�\�V �W�K�H �J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N �I�R�U �W�K�H

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�F�K�D�S�W�H�U�V��

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�G�D�W�D�V�X�S�S�R�U�W�D�Q�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�W�R�R�O�V��
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�9�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I�5�D�U�H�(�D�U�W�K�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�7�K�L�V�F�K�D�S�W�H�U�F�R�Q�G�X�F�W�V�D�Q�L�Q���G�H�S�W�K�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J �W�K�H�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �R�I �W�K�H�L�U�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�D�Q�G�F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J �W�K�H�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�E�H�K�L�Q�G�W�K�H�L�U

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �%�D�V�H�G �R�Q �W�K�U�H�H �N�H�\ �W�U�D�L�W�V�² �Q�R�Y�H�O�W�\�� �V�R�F�L�H�W�D�O�L�P�S�D�F�W�� �D�Q�G �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�² �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V�D�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�D�Q�G�T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�L�Q�G�H�[ �V�\�V�W�H�P �D�F�U�R�V�V�W�K�U�H�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �³�Q�R�Y�H�O�W�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�F�R�S�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���´

�7�K�L�V�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�Q�R�W�R�Q�O�\ �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V�W�K�H�G�H�J�U�H�H�R�I �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�E�X�W�D�O�V�R�F�D�S�W�X�U�H�V�W�K�H�E�U�H�D�G�W�K

�R�I�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�D�Q�G�W�K�H�I�X�W�X�U�H�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�R�I�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U���� �W�K�L�V�U�H�V�H�D�U�F�K �I�X�O�O�\

�H�[�S�O�R�L�W�V�W�K�H�F�R�P�S�O�H�[ �V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�P�E�H�G�G�H�G�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�J�U�D�S�K���7�K�U�R�X�J�K�P�D�S�S�L�Q�J�D�Q�G

�T�X�H�U�\ �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�H�V�W�X�G�\ �H�[�W�U�D�F�W�V�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Y�D�O�X�H�V�R�I �Y�D�U�L�R�X�V�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �7�K�H�V�H�I�H�D�W�X�U�H

�Y�D�O�X�H�V�S�U�R�Y�L�G�H�D�T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�D�Q�G�V�H�U�Y�H�D�V�W�K�H�G�D�W�D�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�%�X�L�O�G�L�Q�J �R�Q�W�K�H�V�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�H�D�W�X�U�H�Y�D�O�X�H�V�� �W�K�H�F�K�D�S�W�H�U�H�P�S�O�R�\�V�D�G�H�H�S�Q�H�X�U�D�O�Q�H�W�Z�R�U�N

�D�O�J�R�U�L�W�K�P�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�R�W�K�H�U�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �W�R�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�D�Q�G�W�U�D�L�Q�D�P�R�G�H�O�I�R�U

�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�K�L�V�P�R�G�H�O�D�O�O�R�Z�V�I�R�U�S�U�H�F�L�V�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J�W�K�H�U�D�S�L�G�G�H�W�H�F�W�L�R�Q�R�I�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�S�R�L�Q�W�V�Z�L�W�K�L�Q�O�D�U�J�H�Y�R�O�X�P�H�V

�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �0�R�U�H�R�Y�H�U�� �W�K�U�R�X�J�K�P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�I�H�D�W�X�U�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �W�K�H�V�W�X�G�\ �I�X�U�W�K�H�U

�D�G�G�U�H�V�V�H�V�W�K�H�F�X�U�U�H�Q�W�V�W�D�W�H�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J �W�K�H�F�U�X�F�L�D�O

�T�X�H�V�W�L�R�Q���³�: �K�D�W�D�U�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�"�´

�7�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�R�I �W�K�L�V�F�K�D�S�W�H�U�L�V�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�L�Q�)�L�J�X�U�H���������G�H�S�L�F�W�L�Q�J�W�K�H�F�R�P�S�O�H�W�H

�S�U�R�F�H�V�V�I�U�R�P �G�D�W�D�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�I�H�D�W�X�U�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�W�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �7�K�L�V

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�D�V�R�O�L�G�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�I�X�W�X�U�H�U�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
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������ �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�3�D�W�K�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

���������� �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�: �L�W�K�W�K�H�U�D�S�L�G�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���E�R�W�K�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�D�Q�G�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H

�Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�U�H�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\ �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �(�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�I�R�U�H�I�U�R�Q�W

�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�U�H�V�H�D�U�F�K ���. �R�V�W�D�N�R�V�H�W�D�O���� ������������ �F�O�R�V�H�O�\ �O�L�Q�N�H�G�W�R�W�K�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �L�Q�O�L�J�K�W�R�I �W�K�H�V�W�U�D�W�H�J�L�F�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�I

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�G�U�L�Y�H�Q�E�\ �W�K�H�³�E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�´ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �,�Q�W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�R�I �J�O�R�E�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �K�D�Y�H �H�[�K�L�E�L�W�H�G �D �S�R�Z�H�U�I�X�O�³�O�H�D�G�L�Q�J �J�R�R�V�H �H�I�I�H�F�W���´

�E�H�F�R�P�L�Q�J�D�N�H�\ �I�D�F�W�R�U�L�Q�Q�D�W�L�R�Q�D�O�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���+�R�Z �W�R�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�W�U�H�Q�G�V�L�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�H�H�P�S�W�L�Y�H�O�\ �S�O�D�Q���D�Q�G�J�U�D�V�S�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\ �R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�K�D�V�E�H�F�R�P�H�D�S�U�H�V�V�L�Q�J�L�V�V�X�H�I�R�U�E�R�W�K�D�F�D�G�H�P�L�D�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�\���' �D�L��������������

�(�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �G�U�L�Y�H�V�R�F�L�H�W�D�O�S�U�R�J�U�H�V�V�E�X�W�D�O�V�R�K�D�Y�H�W�K�H�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�W�R�F�U�H�D�W�H

�Q�H�Z �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V �R�U �G�L�V�U�X�S�W�H�[�L�V�W�L�Q�J �R�Q�H�V�� �E�H�F�R�P�L�Q�J �F�U�L�W�L�F�D�O�I�R�U �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J �W�K�H �F�R�U�H

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V �R�I �Q�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V ���/ �L�X �3�D�Q�S�D�Q�� ���������� ���7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �D �G�H�H�S

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�R�I�W�K�H�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�F�R�Q�F�H�S�W�V�D�Q�G�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�V�F�U�X�F�L�D�O

�I�R�U�W�K�H�L�U�D�F�F�X�U�D�W�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�$�O�W�K�R�X�J�K�W�K�H�U�H�L�V�Q�R�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\ �D�F�F�H�S�W�H�G�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �V�F�K�R�O�D�U�V

�K�D�Y�H�U�H�D�F�K�H�G�D�F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�R�Q�W�K�U�H�H�N�H�\ �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �Q�R�Y�H�O�W�\�� �V�R�F�L�H�W�D�O�L�P�S�D�F�W�� �D�Q�G�U�D�G�L�F�D�O

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���4�L�O�R�Q�J�� ������������ �$ �W�K�R�U�R�X�J�K�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�V�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�S�U�R�Y�L�G�H�V�D�V�R�O�L�G

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�����1�R�Y�H�O�W�\ �R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�1�R�Y�H�O�W�\ �L�V�R�Q�H�R�I �W�K�H�P�R�V�W�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�L�Q�P�H�W�K�R�G�V�R�U�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �(�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�Q�R�Y�H�O�W�\ �W�K�U�R�X�J�K

�³�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�E�D�V�H�G�R�Q�U�D�G�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���´ �Z�K�L�F�K�L�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �O�L�P�L�W�H�G�W�R�W�K�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�H�Y�H�O�E�X�W�D�O�V�R�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �Q�H�Z �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�I�L�H�O�G�V�R�U�X�V�H�V

���$�U�W�K�X�U�� ���������E���� �1�R�Y�H�O�W�\ �L�V�Q�R�W�P�H�U�H�O�\ �W�K�H�U�H�V�X�O�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�E�X�W�L�V�S�U�H�V�H�Q�W

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�H�Q�W�L�U�H�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�� �D�F�W�L�Q�J �D�V�D�N�H�\ �G�U�L�Y�H�U�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�H�F�K�H�U�R�	 �&�K�D�P�L�Q�D�G�H���������������)�R�F�X�V�L�Q�J�R�Q�W�K�H�Q�R�Y�H�O�W�\ �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�L�G�V�L�Q

�F�D�S�W�X�U�L�Q�J �H�D�U�O�\ �V�L�J�Q�D�O�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�G�X�U�L�Q�J �W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V
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���6�W�U�X�P�V�N�\ �	 �/ �R�E�R��������������

�����6�R�F�L�H�W�D�O�,�P�S�D�F�W�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�7�K�H�V�R�F�L�H�W�D�O�L�P�S�D�F�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�V�S�U�L�P�D�U�L�O�\ �U�H�I�O�H�F�W�H�G�L�Q�W�K�H�L�U�D�E�L�O�L�W�\ �W�R�O�H�D�G

�P�D�U�N�H�W�V�D�Q�G�V�S�X�U�W�K�H�J�U�R�Z�W�K�R�I�U�H�O�D�W�H�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���6�R�F�L�H�W�D�O�L�P�S�D�F�W�D�Q�G�W�K�H�U�L�V�H�R�I�P�D�U�N�H�W�V�D�Q�G

�H�F�R�Q�R�P�L�H�V�D�U�H�P�X�W�X�D�O�O�\ �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �F�U�H�D�W�L�Q�J �D�³�S�R�V�L�W�L�Y�H�I�H�H�G�E�D�F�N�O�R�R�S�´ �W�K�D�W�G�U�L�Y�H�V�I�X�U�W�K�H�U

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �D�V�V�H�V�V�L�Q�J �V�R�F�L�H�W�D�O�L�P�S�D�F�W�G�X�U�L�Q�J �W�K�H�H�D�U�O�\ �V�W�D�J�H�V�R�I

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�L�V�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �D�Q�G�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�V�X�F�K�D�V�P�H�G�L�D�F�R�Y�H�U�D�J�H�D�Q�G�V�R�F�L�D�O

�P�H�G�L�D�W�U�H�Q�G�V�F�D�Q�S�U�R�Y�L�G�H�Y�D�O�X�D�E�O�H�L�Q�V�L�J�K�W�V�L�Q�W�R�W�K�H�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�P�D�U�N�H�W�L�P�S�D�F�W�R�I �D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

���$�O�N�H�P�D�G�H�	 �6�X�X�U�V�� ������������ �7�K�L�V�H�D�U�O�\ �V�R�F�L�D�O�U�H�V�S�R�Q�V�H�F�D�Q�V�H�U�Y�H�D�V�D�X�V�H�I�X�O�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�I�R�U

�D�V�V�H�V�V�L�Q�J�W�K�H�P�D�U�N�H�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�����5�D�G�L�F�D�O�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�8�Q�O�L�N�H�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�L�Q�Y�R�O�Y�H�V�D�S�D�U�D�G�L�J�P �V�K�L�I�W��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�D�S�U�R�I�R�X�Q�G�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�I�U�R�P �W�K�H�Z�D�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H�G�W�R�K�R�Z

�W�K�H�\ �D�U�H�D�S�S�O�L�H�G���; �X�-�L�D�Q�J�X���������������6�X�F�K�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�F�K�D�Q�J�H�V�R�I�W�H�Q�O�H�D�G�W�R�W�K�H�G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W

�R�I �R�X�W�G�D�W�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �F�U�H�D�W�L�Q�J �Q�H�Z �P�D�U�N�H�W�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��

�(�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�E�\ �U�D�G�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�Q�R�W�R�Q�O�\ �U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H�P�D�U�N�H�W�V�E�X�W

�D�O�V�R�O�D�\ �W�K�H�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�I�X�W�X�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�VJ[ ���$�Q�G�U�L�D�Q�L�	 �. �D�P�L�Q�V�N�D��������������

���������� �$�W�W�U�L�E�X�W�H�V�D�Q�G�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�7�K�H �X�Q�L�T�X�H �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K �W�K�H�P �I�U�R�P �R�W�K�H�U

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �$ �G�H�H�S�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �R�I �W�K�H�V�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�K�H�O�S�V�W�R�G�H�H�S�H�Q�R�X�U

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q�R�I �W�K�H�L�U�H�V�V�H�Q�F�H�� �%�\ �W�U�D�F�L�Q�J�W�K�H�R�U�L�J�L�Q�V�R�I �W�K�H�V�H�I�H�D�W�X�U�H�V�� �L�W�E�H�F�R�P�H�V�H�Y�L�G�H�Q�W

�W�K�D�W�W�K�H�\ �D�U�H�G�H�U�L�Y�H�G�I�U�R�P �W�K�H�L�Q�K�H�U�H�Q�W�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Z�K�L�F�K�U�H�S�U�H�V�H�Q�W

�W�K�H�L�U�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�D�W�X�U�H���/�L�&�K�D�Q�J���������������$ �I�L�Q�H���J�U�D�L�Q�H�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�V�H�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�D�L�G�V�L�Q

�H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J �W�K�H�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�E�H�K�L�Q�G�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �(�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �H�[�K�L�E�L�W�G�L�V�W�L�Q�F�W�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�F�R�P�S�D�U�H�G�W�R�R�W�K�H�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�E�X�W�D�O�V�R

�X�Q�G�H�U�J�R�X�Q�L�T�X�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�V�W�K�H�\ �H�Y�R�O�Y�H�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S���5�R�W�R�O�R�H�W�D�O����������������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J �W�R�W�K�H�W�K�H�R�U�\ �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�Y�H�V�E�\ �L�Q�K�H�U�L�W�L�Q�J �D�Q�G

�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J �S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Z�K�L�O�H �X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J �Y�D�O�X�H���D�G�G�L�Q�J �L�W�H�U�D�W�L�R�Q�V �W�K�U�R�X�J�K
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�S�U�R�F�H�V�V�H�V�O�L�N�H�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�Q�G�I�X�V�L�R�Q�� �7�K�L�V�L�W�H�U�D�W�L�Y�H�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�U�L�F�K�H�V�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�¶�V

�F�R�Q�W�H�Q�W�Z�K�L�O�H�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�L�W�V�L�Q�W�H�U�Q�D�O�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�W�R�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�H�U�H�E�\ �G�U�L�Y�L�Q�J

�W�K�H�G�H�H�S�H�Q�L�Q�J�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���3�O�H�F�K�H�U�R�	 �&�K�D�P�L�Q�D�G�H��������������

�(�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�V�D�E�U�D�Q�F�K�R�I �W�K�H�E�U�R�D�G�H�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�V�\�V�W�H�P�� �I�R�O�O�R�Z �V�L�P�L�O�D�U

�S�D�W�W�H�U�Q�V�� �%�\ �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J �W�K�H�X�Q�L�T�X�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �G�\�Q�D�P�L�F�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G

�I�R�F�X�V�L�Q�J �R�Q�E�R�W�K �W�K�H�L�U�³�H�P�H�U�J�L�Q�J�´ �D�Q�G�³�Q�R�Y�H�O�´ �D�V�S�H�F�W�V�� �D�O�R�Q�J �Z�L�W�K �W�K�H�L�U�W�K�U�H�H�P�D�L�Q

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�² �Q�R�Y�H�O�W�\�� �V�R�F�L�H�W�D�O�L�P�S�D�F�W�� �D�Q�G�U�D�G�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�² �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �F�O�D�U�L�I�L�H�V�W�K�H

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�F�U�R�V�V�W�K�U�H�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�L�Q�W�H�Q�V�L�W�\��

�5�	 �' �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�W�U�H�Q�G�V���D�Q�G�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���7�K�L�V�S�U�R�Y�L�G�H�V�W�K�H�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�W�K�H�E�D�V�L�V�I�R�U�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�D�Q�L�Q�G�L�F�D�W�R�U

�V�\�V�W�H�P�I�R�U�W�K�H�L�U�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�,�Q�W�H�Q�V�L�W�\

�: �K�H�Q�D�Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�P�H�U�J�H�V���L�W�V�L�Q�L�W�L�D�O�I�R�F�X�V�L�V�R�I�W�H�Q�O�L�P�L�W�H�G�G�X�H�W�R�W�K�H�V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�\ �R�I

�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�F�R�Q�W�H�Q�W�� �D�V�Z�H�O�O�D�V�P�D�U�N�H�W�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�D�Q�G�D�P�E�L�J�X�L�W�L�H�V�� �)�R�U�D�F�H�U�W�D�L�Q�S�H�U�L�R�G��

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�R�I�W�H�Q�U�H�F�H�L�Y�H�O�L�P�L�W�H�G�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���+�R�Z�H�Y�H�U���D�V�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�D�G�X�D�O�O�\

�G�H�Y�H�O�R�S�V�� �L�W�V�³�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�´ �J�D�L�Q�V�P�R�P�H�Q�W�X�P�� �V�K�R�Z�L�Q�J �D�I�D�V�W�H�U�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�W�U�H�Q�G�D�Q�G

�D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J �P�R�U�H�V�R�F�L�H�W�D�O�L�Q�W�H�U�H�V�W�� �&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �W�K�H�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�R�Q

�R�W�K�H�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�V�K�L�I�W�V�I�U�R�P �P�L�Q�L�P�D�O�W�R�P�R�U�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J �D�G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H�I�I�H�F�W

���. �R�V�W�D�N�R�V�H�W�D�O���� ������������ �' �X�U�L�Q�J �W�K�L�V �S�U�R�F�H�V�V�� �W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�L�Q�W�H�Q�V�L�W�\ �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�J�U�D�G�X�D�O�O�\ �L�Q�F�U�H�D�V�H�V���*�X�G�H�U�L�D�Q��������������

�����5�	 �' �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�7�U�H�Q�G�V

�7�K�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�R�I �Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�P�D�\ �V�W�H�P �I�U�R�P �Q�R�Y�H�O�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�R�I �H�[�L�V�W�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�R�U�E�H�G�U�L�Y�H�Q�E�\ �H�[�W�H�U�Q�D�O�I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�D�V�S�R�O�L�F�L�H�V�R�U�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�F�K�D�Q�J�H�V��

�Z�K�L�F�K�F�R�P�S�H�O�S�D�V�V�L�Y�H�F�K�D�Q�J�H�V�L�Q�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�W�K�H�H�D�U�O�\ �V�W�D�J�H�V���V�X�F�K�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�W�H�Q�G�W�R

�G�L�V�S�O�D�\ �G�L�V�R�U�G�H�U�D�Q�G�U�D�Q�G�R�P�Q�H�V�V�� �D�Q�G�W�K�H�L�U�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�Y�L�D�E�L�O�L�W�\ �P�D�\ �Q�R�W�\�H�W�E�H�I�X�O�O�\

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���+�R�Z�H�Y�H�U���D�V�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O�S�U�R�E�O�H�P�V�D�U�H�U�H�V�R�O�Y�H�G�D�Q�G�5�	 �' �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�F�O�D�U�L�I�L�H�G��

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�J�U�D�G�X�D�O�O�\ �J�D�L�Q�P�D�U�N�H�W�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�W�K�H�L�U�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�D�U�H�R�I�W�H�Q

�L�P�L�W�D�W�H�G�E�\ �R�W�K�H�U�D�F�W�R�U�V�L�Q�W�K�H�V�K�R�U�W�W�H�U�P���0�R�H�K�U�O�H�	 �&�D�I�H�U�R�J�O�X���������������$�W�W�K�L�V�S�R�L�Q�W���W�K�H�5�	 �'

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�W�U�H�Q�G�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�V�K�L�I�W�I�U�R�P �G�L�V�R�U�G�H�U�W�R�R�U�G�H�U���D�Q�G�W�K�H�L�U�F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q

�Z�L�W�K�W�K�H�P�D�U�N�H�W�E�H�F�R�P�H�V�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\ �V�W�U�R�Q�J��
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�����(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �&�D�S�D�E�L�O�L�W�\

�7�K�H�I�X�V�L�R�Q�D�Q�G�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�R�I �H�[�L�V�W�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�I�X�H�O�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�K�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�R�I �Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�V�X�V�X�D�O�O�\ �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�E�\ �W�K�H�X�S�G�D�W�L�Q�J��

�L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H���D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�R�O�G�H�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���2�Y�H�U�W�L�P�H���H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�H�Y�R�O�Y�H

�L�Q�W�R�³�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�´ �W�K�U�R�X�J�K �L�W�H�U�D�W�L�Y�H�X�S�G�D�W�H�V�� �' �X�U�L�Q�J �W�K�L�V�S�U�R�F�H�V�V�� �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�H�[�K�L�E�L�W�Q�R�W�D�E�O�H�³�L�Q�H�U�W�L�D�´ �D�Q�G�³�S�D�W�K �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���´ �Z�L�W�K �W�K�H�L�U�F�R�U�H�H�O�H�P�H�Q�W�V

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\ �L�Q�K�H�U�L�W�H�G�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\ �D�Q�G �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H �L�Q �W�K�H�L�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\

�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���7�K�L�V�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �S�U�R�F�H�V�V�U�D�U�H�O�\ �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�O�R�Q�J���W�H�U�P �V�W�D�J�Q�D�W�L�R�Q�E�X�W�R�I�W�H�Q�V�K�R�Z�V

�H�[�S�O�R�V�L�Y�H �J�U�R�Z�W�K �L�Q �D �V�K�R�U�W�S�H�U�L�R�G�� �7�K�X�V�� �W�K�H �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�V�W�H�D�G�L�O�\ �L�Q�F�U�H�D�V�H�V���5�R�W�R�O�R�H�W�D�O����������������

�7�K�U�R�X�J�K�W�K�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�W�K�U�H�H�P�D�L�Q�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�² �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �5�	 �' �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�W�U�H�Q�G�V�� �D�Q�G�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�² �L�W�L�V�S�R�V�V�L�E�O�H�W�R�F�O�D�U�L�I�\ �W�K�H

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�I�U�R�P �H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�O�R�Z �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�W�R�W�K�H�L�U�O�D�W�H�U�U�R�O�H�L�Q

�O�H�D�G�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �%�\ �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J �W�K�H�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�D�Q�G�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �S�U�R�S�R�V�H�V�D�Q�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�\�V�W�H�P �I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�U�H�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �Q�R�Y�H�O�W�\ ���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �W�R�W�K�H�Q�R�Y�H�O�W�\ �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �V�F�R�S�H�R�I �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �W�R �W�K�H�V�R�F�L�H�W�D�O�L�P�S�D�F�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\ ���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �W�R�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\ �R�I

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����6�L�Q�F�H�U�D�G�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�L�V�G�L�I�I�L�F�X�O�W�W�R�G�H�W�H�F�W�D�Q�G�T�X�D�Q�W�L�I�\ �L�Q�L�W�V�H�D�U�O�\

�V�W�D�J�H�V���W�K�L�V�V�W�X�G�\ �I�R�F�X�V�H�V�R�Q�W�K�H�V�H�W�K�U�H�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�D�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�U

�V�\�V�W�H�P�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�E�\ �U�H�I�L�Q�L�Q�J�V�H�F�R�Q�G�D�U�\ �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
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������ �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�6�\�V�W�H�P �I�R�U�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

���������� �( �P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�6�\�V�W�H�P

�(�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�E�D�V�H�G�R�Q�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�P�R�G�H�O�V�S�U�L�P�D�U�L�O�\ �L�Q�Y�R�O�Y�H�V

�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�R�I �S�D�V�W�R�U�F�X�U�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �7�K�L�V

�D�S�S�U�R�D�F�K�H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�W�K�H�L�Q�W�H�U�Q�D�O�V�W�U�X�F�W�X�U�H�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�L�W�K�V�F�K�R�O�D�U�V�F�D�U�H�I�X�O�O�\

�V�F�U�X�W�L�Q�L�]�L�Q�J �D�Q�G�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J �W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�V�G�X�U�L�Q�J �P�R�G�H�O�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�W�R�V�H�O�H�F�W�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H

�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J �D�P�R�U�H�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F �D�Q�G�O�R�J�L�F�D�O�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�� �%�\ �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\

�R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J �W�K�H�V�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�D�Q�G�P�H�W�K�R�G�V�� �P�R�G�H�O�V�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�X�V�L�Q�J �D�Q�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�\�V�W�H�P

�H�Q�K�D�Q�F�H�W�K�H�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\ �D�Q�G�D�F�F�X�U�D�F�\ �R�I�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�K�L�V

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�F�D�Q�E�H�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�L�Q�W�R�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �G�L�V�W�L�Q�F�W�I�H�D�W�X�U�H�V�D�F�U�R�V�V�Y�D�U�L�R�X�V

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Q�G�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J �Y�H�F�W�R�U�P�R�G�H�O�V�� �I�X�U�W�K�H�U�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J �W�K�H�U�L�J�R�U�D�Q�G�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F

�Q�D�W�X�U�H�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���-�H�H�H�W�D�O���������������; �X�H�W�D�O����������������

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J �W�K�H �L�V�V�X�H �W�K�D�W�P�R�V�W�H�[�L�V�W�L�Q�J �L�Q�G�L�F�D�W�R�U �V�\�V�W�H�P�V �I�R�F�X�V �R�Q �H�D�U�O�\���V�W�D�J�H

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Z�K�L�O�H�Q�H�J�O�H�F�W�L�Q�J�S�D�W�H�Q�W�F�R�Q�W�H�Q�W�D�Q�D�O�\�V�L�V�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V�D�Q�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�\�V�W�H�P �E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�D�Q�G�W�H�[�W�X�D�O�I�H�D�W�X�U�H�V�R�I �S�D�W�H�Q�W�V�� �7�K�H

�V�\�V�W�H�P �F�H�Q�W�H�U�V�R�Q�W�K�U�H�H�S�U�L�P�D�U�\ �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Q�R�Y�H�O�W�\�� �V�R�F�L�H�W�D�O

�L�P�S�D�F�W���D�Q�G�U�D�G�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�L�V�D�N�H�\ �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�R�U�L�Q�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H

�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���Z�L�W�K�³�Q�R�Y�H�O�W�\�´ �E�H�L�Q�J�D�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�D�W�W�U�L�E�X�W�H�R�I �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�W�K�H�O�R�J�L�F�W�K�D�W
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�$ �' �H�H�S�1�H�X�U�D�O�1�H�W�Z�R�U�N���' �1�1�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�R�I �P�X�O�W�L�S�O�H�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�O�D�\�H�U�V�R�I �Q�H�X�U�R�Q�V�D�Q�G

�L�Q�F�O�X�G�H�V�V�H�Y�H�U�D�O�K�L�G�G�H�Q�O�D�\�H�U�V���(�D�F�K�O�D�\�H�U�L�Q�D�' �1�1 �L�V�I�X�O�O�\ �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�W�R�W�K�H�Q�H�[�W���Z�L�W�K�W�K�H

�I�L�U�V�W�O�D�\�H�U�V�H�U�Y�L�Q�J �D�V�W�K�H�L�Q�S�X�W�O�D�\�H�U�� �W�K�H�O�D�V�W�O�D�\�H�U�D�V�W�K�H�R�X�W�S�X�W�O�D�\�H�U�� �D�Q�G�W�K�H�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H

�O�D�\�H�U�V�D�V�K�L�G�G�H�Q�O�D�\�H�U�V���' �1�1�V�S�R�V�V�H�V�V�V�W�U�R�Q�J�I�H�D�W�X�U�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�O�O�R�Z�L�Q�J�W�K�H�P �W�R

�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�O�\ �H�[�W�U�D�F�W�D�Q�G�O�H�D�U�Q�W�D�U�J�H�W�I�H�D�W�X�U�H�V���P�D�N�L�Q�J�W�K�H�P �K�L�J�K�O�\ �U�R�E�X�V�W�D�Q�G�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�O�H��
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�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���' �1�1�V�K�D�Y�H�E�H�F�R�P�H�D�Z�L�G�H�O�\ �D�S�S�O�L�H�G�P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�D�O�J�R�U�L�W�K�P��

�7�K�H�' �1�1 �P�R�G�H�O�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�L�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\ �L�V�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�L�Q�)�L�J�X�U�H�������� �7�K�H�L�Q�S�X�W�O�D�\�H�U

�F�R�Q�V�L�V�W�V�R�I�W�K�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�I�H�D�W�X�U�H�V�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K���Z�K�L�O�H�W�K�H�K�L�G�G�H�Q

�O�D�\�H�U�V�X�V�H�W�K�H�F�U�R�V�V���H�Q�W�U�R�S�\ �O�R�V�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�Q�G�W�K�H�6�L�J�P�R�L�G�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�I�X�Q�F�W�L�R�Q�W�R�L�P�S�U�R�Y�H�W�K�H

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�S�H�H�G�R�I�W�K�H�' �1�1 �D�O�J�R�U�L�W�K�P���%�\ �F�R�P�S�D�U�L�Q�J�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�H�G�U�H�V�X�O�W�V�I�U�R�P�W�K�H�R�X�W�S�X�W

�O�D�\�H�U�Z�L�W�K�W�K�H�D�F�W�X�D�O�U�H�V�X�O�W�O�D�E�H�O�V�� �W�K�H�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�' �1�1 �D�O�J�R�U�L�W�K�P �L�Q�W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�L�V�U�H�D�O�L�]�H�G��

�)�L�J�X�U�H������ �' �1�1 �0�R�G�H�O

�*�L�Y�H�Q�W�K�H�Z�L�G�H�Y�D�U�L�H�W�\ �R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�W�K�H�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �R�I�W�K�H�L�U�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�L�V

�V�W�X�G�\ �H�P�S�O�R�\�V�P�X�O�W�L�S�O�H�P�D�F�K�L�Q�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�I�R�U�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�W�R�L�P�S�U�R�Y�H

�W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �7�K�H�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�X�V�H�G�L�Q�F�O�X�G�H�. ���1�H�D�U�H�V�W

�1�H�L�J�K�E�R�U���. �1�1���� �6�X�S�S�R�U�W�9�H�F�W�R�U�0�D�F�K�L�Q�H���6�9�0���� �/ �R�J�L�V�W�L�F�5�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���/�5���� �D�Q�G�1�D�L�Y�H

�%�D�\�H�V�L�D�Q���1�%���� �Z�K�L�F�K �D�U�H�F�R�P�S�D�U�H�G�D�J�D�L�Q�V�W�W�K�H�' �H�H�S �1�H�X�U�D�O�1�H�W�Z�R�U�N���' �1�1�� �P�R�G�H�O

�H�P�S�O�R�\�H�G�L�Q�W�K�L�V�U�H�V�H�D�U�F�K���&�K�R�L�H�W�D�O���������������: �D�Q�J�H�W�D�O����������������

�7�K�H�. �1�1 �D�O�J�R�U�L�W�K�P �F�R�P�S�D�U�H�V�V�D�P�S�O�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�W�K�U�R�X�J�K�(�X�F�O�L�G�H�D�Q�G�L�V�W�D�Q�F�H���F�O�D�V�V�L�I�\�L�Q�J�D

�V�D�P�S�O�H�L�Q�W�R�W�K�H�V�D�P�H�F�D�W�H�J�R�U�\ �D�V�L�W�V�. �Q�H�D�U�H�V�W�Q�H�L�J�K�E�R�U�V���: �D�Q�J�	 �: �X�������������� �6�9�0���R�Q�W�K�H

�R�W�K�H�U�K�D�Q�G���I�L�Q�G�V�W�K�H�V�H�S�D�U�D�W�L�Q�J�K�\�S�H�U�S�O�D�Q�H�W�K�D�W�P�D�[�L�P�L�]�H�V�W�K�H�J�H�R�P�H�W�U�L�F�P�D�U�J�L�Q�W�R�F�R�U�U�H�F�W�O�\

�G�L�Y�L�G�H�W�K�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J �G�D�W�D���+�D�Q�� ���������� �/ �X�H�W�D�O���� �������������� �/ �5�� �Z�L�G�H�O�\ �X�V�H�G�D�V�D�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�P�R�G�H�O�L�Q �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�[�S�U�H�V�V�H�V �W�K�H �R�X�W�S�X�W�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\ �W�K�U�R�X�J�K �W�K�H �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O
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�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\ �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�3���<�_�; �� �D�Q�G�W�K�H�V�L�J�P�R�L�G�I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �7�K�H�1�%�D�O�J�R�U�L�W�K�P �L�V�E�D�V�H�G�R�Q

�%�D�\�H�V�¶�W�K�H�R�U�H�P �D�Q�G�W�K�H�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�R�I �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�E�H�W�Z�H�H�Q�I�H�D�W�X�U�H�V���S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J

�D�Q�R�E�M�H�F�W�¶�V�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �L�W�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J �W�R�D�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�F�D�W�H�J�R�U�\

���&�K�L�N�N�D�P�D�W�K��������������

�7�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�L�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\ �L�V�E�D�V�H�G�R�Q

�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�I�H�D�W�X�U�H�V�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�D�Q�G�W�K�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�O�D�E�H�O�V�R�I

�W�K�H�L�U�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���: �H�G�L�Y�L�G�H�G�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�I�U�R�P �������� �W�R�������� �L�Q�W�R�W�U�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G

�W�H�V�W�V�H�W�V�D�W�D�U�D�W�L�R�R�I���������D�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�)�L�J�X�U�H��������

�(�D�F�K �V�D�P�S�O�H�L�Q�E�R�W�K �V�H�W�V�F�R�Q�V�L�V�W�V�R�I �D�Q�������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�Y�H�F�W�R�U�� �Z�K�H�U�H�W�K�H�I�L�U�V�W����

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H �I�H�D�W�X�U�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �D�Q�G �W�K�H �I�L�Q�D�O�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V �W�K�H

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�O�D�E�H�O�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �: �H�D�S�S�O�L�H�G�W�K�H�I�L�Y�H�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�² �. �1�1��

�6�9�0���/ �5�� �1�%���D�Q�G�' �1�1�² �W�R�W�U�D�L�Q�W�K�H�P�R�G�H�O�V�R�Q�W�K�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�H�W�D�Q�G�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�W�K�H�P �X�V�L�Q�J

�W�K�H�W�H�V�W�V�H�W�W�R�Y�H�U�L�I�\ �W�K�H�V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\ �R�I�' �1�1 �L�Q�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�)�L�J�X�U�H������ �' �D�W�D�V�H�W�' �L�Y�L�V�L�R�Q

�%�D�V�H�G�R�Q�W�K�L�V�D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�H�L�Q�S�X�W�W�K�H�������� �I�R�U�H�F�D�V�W�G�D�W�D�L�Q�W�R�W�K�H�P�R�G�H�O���Z�K�H�U�H�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

�G�D�W�D�F�R�Q�V�L�V�W�V�R�I �������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�Y�H�F�W�R�U�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J �W�K�H�F�R�Q�W�H�Q�W�V�R�I �W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�\�V�W�H�P�� �7�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�W�K�H�Q�R�X�W�S�X�W�V

�W�K�H�U�H�V�X�O�W�V���7�K�H�R�Y�H�U�D�O�O�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�R�I �W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O

�L�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�)�L�J�X�U�H��������
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�)�L�J�X�U�H������ �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�3�U�R�F�H�V�V�R�I�W�K�H�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�0�R�G�H�O

���������� �( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�D�Q�G �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�0 �R�G�H�O

�7�K�H�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�P�D�W�U�L�[ �Z�D�V�X�V�H�G�W�R�U�H�F�R�U�G�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�D�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�7�D�E�O�H���������7�K�H�I�R�X�U�N�H�\ �H�O�H�P�H�Q�W�V�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�P�D�W�U�L�[ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

�R�X�W�F�R�P�H�V�I�R�U�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�W�H�V�W�V�H�W���7�U�X�H�3�R�V�L�W�L�Y�H���7�3�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I

�S�D�W�H�Q�W�V�W�K�D�W�D�U�H�D�F�W�X�D�O�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�Z�H�U�H�F�R�U�U�H�F�W�O�\ �S�U�H�G�L�F�W�H�G�D�V�V�X�F�K�� �7�U�X�H

�1�H�J�D�W�L�Y�H���7�1�� �U�H�I�H�U�V�W�R�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I �S�D�W�H�Q�W�V�W�K�D�W�D�U�H�Q�R�W�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�Z�H�U�H

�F�R�U�U�H�F�W�O�\ �S�U�H�G�L�F�W�H�G�D�V�Q�R�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���)�D�O�V�H�3�R�V�L�W�L�Y�H���)�3�� �U�H�I�H�U�V�W�R�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I

�Q�R�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �S�D�W�H�Q�W�V�W�K�D�W�Z�H�U�H�L�Q�F�R�U�U�H�F�W�O�\ �S�U�H�G�L�F�W�H�G�D�V�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�D�Q�G�)�D�O�V�H�1�H�J�D�W�L�Y�H���)�1�� �U�H�I�H�U�V�W�R�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �S�D�W�H�Q�W�V�W�K�D�W�Z�H�U�H

�L�Q�F�R�U�U�H�F�W�O�\ �S�U�H�G�L�F�W�H�G�D�V�Q�R�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�D�E�O�H������ �&�R�Q�I�X�V�L�R�Q�0�D�W�U�L�[

�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�3�U�H�G�L�F�W�H�G�2�X�W�F�R�P�H

�+�L�J�K�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O

�/�R�Z �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O

�$�F�W�X�D�O�2�X�W�F�R�P�H

�+�L�J�K�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
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������ �( �P�S�L�U�L�F�D�O�$�Q�D�O�\�V�L�V

���������� �' �D�W�D�3�D�U�W�L�W�L�R�Q�L�Q�J�D�Q�G�)�H�D�W�X�U�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q

�%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�W�U�H�Q�G�F�K�D�U�W�R�I �W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ ���)�L�J�X�U�H

�������� �D�Q�G�W�K�H�D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�G�D�W�D�G�L�Y�L�V�L�R�Q�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

�' �D�W�D�I�U�R�P �������� �W�R���������� �W�R�W�D�O�L�Q�J ������������ �H�Q�W�U�L�H�V�� �D�U�H�X�V�H�G�D�V�W�K�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G�W�H�V�W�V�H�W�V�W�R

�E�X�L�O�G�W�K�H�P�R�G�H�O�R�I�W�K�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�E�H�W�Z�H�H�Q�S�D�W�H�Q�W�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�D�Q�G�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�R�I

�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �' �D�W�D�I�U�R�P �������� �D�Q�G���������� �W�R�W�D�O�L�Q�J ������������ �H�Q�W�U�L�H�V�� �D�U�H�X�V�H�G�W�R�L�G�H�Q�W�L�I�\

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�)�L�J�X�U�H������ �7�U�H�Q�G�&�K�D�U�W�R�I�3�D�W�H�Q�W�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�L�Q�W�K�H�5�D�U�H�(�D�U�W�K�,�Q�G�X�V�W�U�\

�9�D�O�X�D�E�O�H�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�Z�D�V�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�W�R

�P�H�H�W�W�K�H�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�R�I �W�K�H�P�R�G�H�O�D�Q�G�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���7�K�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V�G�L�U�H�F�W�O�\ �G�H�W�H�U�P�L�Q�H

�W�K�H�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\ �D�Q�G�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�R�I �W�K�H�P�D�F�K�L�Q�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J �P�R�G�H�O�� �8�V�L�Q�J �W�K�H�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J

�&�\�S�K�H�U�T�X�H�U�L�H�V�G�H�V�L�J�Q�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U�����L�Q�G�L�F�D�W�R�U�I�H�D�W�X�U�H�V�Z�H�U�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P �W�K�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G

�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K���D�Q�G�W�K�H�G�D�W�D�V�H�W�¶�V�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�F�R�U�H�V�Z�H�U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�W�R�W�K�H�L�U

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���%�D�V�H�G�R�Q�S�U�L�R�U�U�H�V�H�D�U�F�K�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H�Y�D�O�X�H�R�I �. �Í �L�Q�)�R�U�P�X�O�D����������

�Z�D�V�V�H�W�W�R�W�K�H�Z�H�L�J�K�W�H�G�D�Y�H�U�D�J�H�R�I �W�K�H�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �Z�K�L�O�H�W�K�H�Y�D�O�X�H�R�I �- �L�Q

�)�R�U�P�X�O�D���������� �Z�D�V�V�H�W�W�R���� �' �X�H�W�R�W�K�H�O�D�U�J�H�Y�D�U�L�D�Q�F�H�L�Q�W�K�H�Y�D�O�X�H�V�R�I �W�K�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J�G�D�W�D�V�H�W�¶�V

�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�O�O�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�Z�H�U�H�Q�R�U�P�D�O�L�]�H�G��
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���������� �0 �R�G�H�O�7�U�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�: �H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�I�L�Y�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�V�I�R�U�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�. �1�1�� �6�9�0�� �/ �5�� �1�%�� �D�Q�G�' �1�1�� �$�I�W�H�U�P�X�O�W�L�S�O�H�U�R�X�Q�G�V�R�I �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���Z�H�I�R�X�Q�G

�W�K�D�W�W�K�H�' �1�1 �P�R�G�H�O�S�H�U�I�R�U�P�H�G�E�H�V�W�Z�L�W�K�I�R�X�U�K�L�G�G�H�Q�O�D�\�H�U�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�R�I �������������������D�Q�G����

�Q�H�X�U�R�Q�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G�W�Z�R�W�D�U�J�H�W�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �K�L�J�K�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�D�Q�G�O�R�Z

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�K�H�L�Q�S�X�W�O�D�\�H�U�R�I �W�K�H�' �1�1 �P�R�G�H�O�D�F�F�H�S�W�V

�������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�Y�H�F�W�R�U���E�D�V�H�G�I�H�D�W�X�U�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �D�Q�G�W�K�H�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�R�I �W�K�H�K�L�G�G�H�Q�O�D�\�H�U�V�D�U�H

�L�Q�L�W�L�D�O�L�]�H�G�D�V�U�D�Q�G�R�P �Y�D�O�X�H�V�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �D�Q�R�U�P�D�O�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �%�\ �F�R�P�S�D�U�L�Q�J �W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�H�G

�U�H�V�X�O�W�V�R�I�H�D�F�K�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�D�P�S�O�H�Z�L�W�K�W�K�H�D�F�W�X�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�K�H�P�R�G�H�O�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\

�D�G�M�X�V�W�V�L�W�V�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J �W�K�H�O�R�V�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �: �K�H�Q�W�K�H�O�R�V�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�F�R�Q�Y�H�U�J�H�V�W�R�D

�F�H�U�W�D�L�Q�W�K�U�H�V�K�R�O�G���W�K�H�P�R�G�H�O�F�R�P�S�O�H�W�H�V�S�D�U�D�P�H�W�H�U�R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�D�Q�G�K�D�O�W�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�$�V�D�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �W�K�H�. �1�1�� �6�9�0�� �/ �5�� �D�Q�G�1�%�P�R�G�H�O�V�Z�H�U�H�D�O�V�R�V�X�E�M�H�F�W�H�G�W�R�P�X�O�W�L�S�O�H

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���,�Q�W�K�H�. �1�1 �P�R�G�H�O���W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�Q�H�L�J�K�E�R�U�V���. �Y�D�O�X�H�� �Z�D�V�V�H�W�W�R�����I�R�U�W�K�H�6�9�0

�P�R�G�H�O���W�K�H�S�H�Q�D�O�W�\ �F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�Z�D�V�V�H�W�W�R�����D�Q�G�W�K�H�N�H�U�Q�H�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q�F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�Z�D�V���������������W�K�H

�/�5 �P�R�G�H�O�H�P�S�O�R�\�H�G�/�� �U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�W�R�D�Y�R�L�G�R�Y�H�U�I�L�W�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�D�U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�V�W�U�H�Q�J�W�K�R�I

���������W�K�H�1�%�P�R�G�H�O�¶�V�V�P�R�R�W�K�L�Q�J�I�D�F�W�R�U�Z�D�V�V�H�W�W�R�����$ �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�R�I�W�K�H�E�H�V�W�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�I�R�U

�H�D�F�K�R�I �W�K�H�I�L�Y�H�P�R�G�H�O�V�L�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�7�D�E�O�H�������� �7�K�H�U�H�V�X�O�W�V�L�Q�G�L�F�D�W�H�W�K�D�W�W�K�H�' �1�1 �P�R�G�H�O

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�L�Q�D�O�O�P�H�W�U�L�F�V�F�R�P�S�D�U�H�G�W�R�W�K�H�. �1�1���/ �5���1�%���D�Q�G�6�9�0

�P�R�G�H�O�V�� �H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J �V�W�U�R�Q�J�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O�F�D�S�D�F�L�W�\�� �7�K�L�V �F�R�Q�I�L�U�P�V �W�K�D�W�W�K�H �R�Y�H�U�D�O�O

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �R�I �W�K�H �' �1�1 �P�R�G�H�O�V�X�U�S�D�V�V�H�V �W�K�H �R�W�K�H�U�P�R�G�H�O�V �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�' �X�U�L�Q�J �W�K�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J �R�I �W�K�H�' �1�1 �P�R�G�H�O�� �F�R�P�S�D�U�H�G�W�R�W�K�H�R�W�K�H�U�I�R�X�U�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �W�K�H�' �1�1

�P�R�G�H�O�E�H�W�W�H�U�P�L�W�L�J�D�W�H�G�L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W�I�D�F�W�R�U�V�D�Q�G�I�L�W�W�K�H�F�R�P�S�O�H�[ �Q�R�Q�O�L�Q�H�D�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q

�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���7�K�L�V�D�O�O�R�Z�H�G�W�K�H�' �1�1 �P�R�G�H�O

�W�R�P�R�U�H�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\ �D�Q�G�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �L�G�H�Q�W�L�I�\ �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K

�L�Q�G�X�V�W�U�\ �Z�K�L�O�H�U�H�G�X�F�L�Q�J�W�K�H�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�R�I �R�Y�H�U�O�R�R�N�L�Q�J�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���$�V�D

�U�H�V�X�O�W���W�K�H�' �1�1 �P�R�G�H�O�K�H�O�S�V�S�U�H�Y�H�Q�W�P�L�V�V�L�Q�J�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�I�R�U�³�O�H�D�S�I�U�R�J�J�L�Q�J�´ �G�X�U�L�Q�J�L�Q�G�X�V�W�U�\

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V�Z�L�W�K �P�R�U�H�D�F�F�X�U�D�W�H�D�Q�G�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�V�X�S�S�R�U�W�I�R�U

�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
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�7�D�E�O�H������ �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�R�I�. �1�1���/ �5���1�%���6�9�0���D�Q�G�' �1�1 �0�R�G�H�O�V

���������� �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�5�H�V�X�O�W�V

���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�D�Q�G�&�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �R�I �(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�5�D�U�H�(�D�U�W�K

�,�Q�G�X�V�W�U�\

�7�K�H�D�X�J�P�H�Q�W�H�G�W�U�D�L�Q�L�Q�J �G�D�W�D�V�H�W�Z�D�V�X�W�L�O�L�]�H�G�I�R�U�O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�Q�G�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�L�Q�D�G�H�H�S�Q�H�X�U�D�O

�Q�H�W�Z�R�U�N���' �1�1�� �P�R�G�H�O���D�Q�G�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�Z�H�U�H�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�X�V�L�Q�J�W�H�V�W�G�D�W�D�� �7�K�H�U�H�V�X�O�W�V�L�Q�G�L�F�D�W�H
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�)�L�Q�D�O�O�\�� �W�K�H�K�L�J�K�L�P�S�D�F�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�H�Q�K�D�Q�F�H�V�W�K�H�L�U�D�E�L�O�L�W�\ �W�R�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�D�Q�G

�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�H�R�W�K�H�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���P�D�N�L�Q�J�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�P�R�U�H�V�F�D�O�D�E�O�H�D�Q�G�U�H�I�L�Q�H�G���6�R�R�G

�	 �7�H�O�O�L�V��������������
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������ �)�H�D�W�X�U�H�$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �( �Y�R�O�X�W�L�R�Q�%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�3�D�W�H�Q�W

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�* �U�D�S�K

�7�K�H�S�X�U�S�R�V�H�R�I �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�V�W�R

�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�O�X�V�W�H�U�V�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�L�U�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�W�K�H

�S�U�H�F�L�V�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�L�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �,�Q�S�U�H�Y�L�R�X�V�V�W�X�G�L�H�V�� �W�K�H�F�D�W�H�J�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�F�O�X�V�W�H�U�V �R�I�W�H�Q �U�H�O�L�H�G �R�Q �D �V�L�Q�J�O�H �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q �R�U�D �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q �R�I �W�Z�R �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �Z�K�L�F�K�P�D�\ �O�H�D�G�W�R�E�L�D�V�H�G�D�Q�G�O�L�P�L�W�H�G�U�H�V�X�O�W�V���*�X�R�	 �=�K�H�Q�J�� ������������ �7�R

�D�G�G�U�H�V�V�W�K�L�V�L�V�V�X�H�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �D�G�R�S�W�V�D�P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�D�S�S�U�R�D�F�K�W�K�D�W�W�K�R�U�R�X�J�K�O�\ �H�[�D�P�L�Q�H�V

�W�K�H�L�P�S�D�F�W�R�I�Y�D�U�L�R�X�V�S�D�W�H�Q�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�R�Q�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�%�\ �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �W�K�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V �H�[�K�L�E�L�W�H�G�Z�L�W�K�L�Q�S�D�W�H�Q�W�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �W�K�H�L�U�N�H�\ �U�R�O�H�V �L�Q

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�H�F�O�D�U�L�I�L�H�G��

�(�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�W�\�S�L�F�D�O�O�\ �H�Y�R�O�Y�H�W�K�U�R�X�J�K�W�K�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�R�I �H�[�L�V�W�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �L�Q �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �W�K�H �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�L�V�V�W�X�G�\ �F�R�Q�V�L�G�H�U�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �L�Q�W�H�U�Q�D�O�I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K�D�V�S�D�W�H�Q�W�W�H�[�W�V�H�P�D�Q�W�L�F�V���E�X�W

�D�O�V�R�H�[�W�H�U�Q�D�O�I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�D�V�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�D�Q�G�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �7�K�L�V

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�P�R�U�H�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �U�H�I�O�H�F�W�V�W�K�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �S�D�W�H�Q�W�V�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J �D

�U�H�O�L�D�E�O�H�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�W�K�H�S�U�H�F�L�V�H�F�D�W�H�J�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �%�D�V�H�G�R�Q�W�K�L�V�� �W�K�H

�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�Y�D�O�L�G�L�W�\ �R�I �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�U�H

�H�Q�V�X�U�H�G��

���������� �)�H�D�W�X�U�H�V�R�I�3�D�W�H�Q�W�&�L�W�D�W�L�R�Q�1�H�W�Z�R�U�N�V

�$�V�D�Y�L�W�D�O�F�D�U�U�L�H�U�R�I �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�D�W�H�Q�W�V�P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\ �U�H�F�R�U�G�D�O�O�G�H�W�D�L�O�V�R�I

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �W�K�U�R�X�J�K�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K�G�R�F�X�P�H�Q�W�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�W�H�Q�W�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�G�X�U�L�Q�J�W�K�H�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�D�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q

�Q�H�W�Z�R�U�N�F�D�Q�E�H�W�W�H�U�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�W�K�H�L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\ �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�K�H�O�S�L�Q�J �W�R�F�O�D�U�L�I�\ �W�K�H�F�U�L�W�L�F�D�O�S�D�W�K�Z�D�\�V�I�R�U�I�X�W�X�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�O�R�Z�V�� �6�L�Q�F�H�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�U�H�I�O�H�F�W�W�K�H�P�R�Y�H�P�H�Q�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�X�U�W�K�H�U�D�Q�D�O�\�V�L�V�F�D�Q�K�L�J�K�O�L�J�K�W

�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�V�X�F�K�D�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �D�Q�G�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �7�K�X�V��

�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�D�U�H�Z�L�G�H�O�\ �X�V�H�G�L�Q�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���. �L�P �H�W�D�O����
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�+�R�Z�H�Y�H�U���V�R�O�H�O�\ �U�H�O�\�L�Q�J�R�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q�F�R�X�Q�W�V�L�V�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�W�R�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �F�D�S�W�X�U�H�W�K�H�G�\�Q�D�P�L�F

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�F�R�P�S�O�H�[ �F�R�Q�W�H�[�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �X�V�H�V�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�R�G�H�S�L�F�W�W�K�H�I�O�R�Z �D�Q�G

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�X�U�W�K�H�U�H�[�S�O�R�U�L�Q�J�W�K�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�L�Q�W�K�H

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�� �)�R�U�H�[�D�P�S�O�H�� �. �L�P ������������ �D�Q�G�R�W�K�H�U�V�V�W�X�G�L�H�G�W�K�H�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�W�U�H�Q�G�R�I

�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�R�D�Q�D�O�\�]�H�F�R�U�H�S�D�W�H�Q�W�V�D�Q�G�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�G�X�U�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �1�R�H�W�D�O�� ������������ �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�K�V�D�Q�G�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\

�I�X�V�L�R�Q�E�\ �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�Q�G�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�Y�D�U�L�R�X�V�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�W�H�U�Q�V���1�R

�	 �3�D�U�N��������������

�3�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�H�[�K�L�E�L�W�W�K�U�H�H�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�I�H�D�W�X�U�H�V���)�L�U�V�W���W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�Q�R�G�H�V�J�U�R�Z�V

�R�Y�H�U�W�L�P�H�D�Q�G�F�D�Q�Q�R�W�G�H�F�U�H�D�V�H�� �6�H�F�R�Q�G�� �W�K�H�F�L�W�D�W�L�R�Q�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�S�D�W�H�Q�W�V�D�U�H

�L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�� �D�V�S�D�W�H�Q�W�V�F�D�Q�R�Q�O�\ �F�L�W�H�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\ �S�X�E�O�L�V�K�H�G�S�D�W�H�Q�W�V�� �7�K�L�U�G�� �S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q

�Q�H�W�Z�R�U�N�V�D�U�H�W�\�S�L�F�D�O�O�\ �X�Q�Z�H�L�J�K�W�H�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J �W�K�D�W�D�O�O�F�L�W�D�W�L�R�Q�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�U�H�R�I �H�T�X�D�O

�V�W�U�H�Q�J�W�K�� �3�D�W�H�Q�W�V�V�H�U�Y�H�D�V�Q�R�G�H�V�� �O�L�Q�N�H�G�W�K�U�R�X�J�K�F�L�W�D�W�L�R�Q�D�Q�G�E�H�L�Q�J �F�L�W�H�G�� �D�Q�G�W�K�H�U�H�I�R�U�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�D�Q�G�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�D�L�G�V�L�Q�H�[�S�O�R�U�L�Q�J�W�K�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�E�H�W�Z�H�H�Q

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�W�K�H�L�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �S�D�W�W�H�U�Q�V��

�7�K�H�U�H�D�U�H�F�X�U�U�H�Q�W�O�\ �W�K�U�H�H�P�D�L�Q�Z�D�\�V�W�R�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �G�L�U�H�F�W�F�L�W�D�W�L�R�Q��

�F�R�X�S�O�L�Q�J�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�F�R���F�L�W�D�W�L�R�Q�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �' �L�U�H�F�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�U�H�I�H�U�V�W�R�Z�K�H�Q�3�D�W�H�Q�W�$

�F�L�W�H�V�3�D�W�H�Q�W�%���F�R�X�S�O�L�Q�J�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�R�F�F�X�U�Z�K�H�Q�E�R�W�K�3�D�W�H�Q�W�V�$ �D�Q�G�%�F�L�W�H�3�D�W�H�Q�W�&�R�U�P�R�U�H

�S�D�W�H�Q�W�V�L�Q�F�R�P�P�R�Q�� �D�Q�G�F�R���F�L�W�D�W�L�R�Q�U�H�I�H�U�V�W�R�3�D�W�H�Q�W�$ �F�L�W�L�Q�J �E�R�W�K�3�D�W�H�Q�W�V�%�D�Q�G�&�� �7�K�H�V�H

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�P�H�W�K�R�G�V �O�H�D�G �W�R �Q�H�W�Z�R�U�N�V �Z�L�W�K �Y�D�U�\�L�Q�J �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V �D�Q�G �D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�� �7�K�X�V��

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�I�L�H�O�G�V�F�K�R�R�V�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�P�H�W�K�R�G�V�W�R�H�[�S�O�R�U�H�W�K�H�R�S�W�L�P�D�O

�Z�D�\ �W�R�V�W�X�G�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���6�K�L�E�D�W�D�H�W�D�O�����������������+�X�D�Q�J�<�L�Q�J������������
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�W�R�H�Q�K�D�Q�F�H�W�K�H�U�H�F�R�J�Q�L�]�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �V�H�P�D�Q�W�L�F�I�H�D�W�X�U�H�V�� �7�K�L�V�D�O�O�R�Z�V�I�R�U�D�P�R�U�H

�D�F�F�X�U�D�W�H�J�U�D�V�S�R�I �W�K�H�G�H�H�S�H�U�P�H�D�Q�L�Q�J�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�W�H�Q�W���. �H�� ������������ �7�R�D�G�G�U�H�V�V�W�K�H

�O�D�F�N�R�I�J�U�D�Q�X�O�D�U�L�W�\ �L�Q�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�W�K�H�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�G�H�W�D�L�O�V�D�Q�G�G�H�H�S�V�H�P�D�Q�W�L�F�F�R�Q�W�H�Q�W�L�Q�H�[�L�V�W�L�Q�J �V�W�X�G�L�H�V�� �W�K�L�V�U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�S�D�W�H�Q�W�W�L�W�O�H�V��

�D�E�V�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G�N�H�\�Z�R�U�G�V�� �8�V�L�Q�J �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �P�H�W�K�R�G�V�� �L�W�H�[�W�U�D�F�W�V�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O

�V�H�P�D�Q�W�L�F �I�H�D�W�X�U�H�V�I�U�R�P �S�D�W�H�Q�W�W�H�[�W�V�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J �W�K�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O�S�R�Z�H�U�R�I �W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �7�K�U�R�X�J�K�W�K�L�V�D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�K�H�V�W�X�G�\ �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �U�H�Y�H�D�O�V�W�K�H�S�D�W�W�H�U�Q�V�D�Q�G

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
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������ �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �( �Y�R�O�X�W�L�R�Q�0 �R�G�H�O�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J �W�K�H

�3�D�W�H�Q�W�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�* �U�D�S�K�D�Q�G�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�/ �H�D�U�Q�L�Q�J

�7�K�H�I�X�Q�F�W�L�R�Q�R�I �D�Q�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�L�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �W�R�F�O�D�U�L�I�\ �W�K�H

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �S�D�W�K�Z�D�\�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�E�X�W�D�O�V�R�W�R�H�[�S�O�R�U�H�W�K�H�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�D�Q�G�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�V�H�S�D�W�K�Z�D�\�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �L�Q�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�S�U�R�F�H�V�V�� �L�W�L�V

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�R �F�R�Q�V�L�G�H�U�E�R�W�K �W�K�H�R�Y�H�U�D�O�O�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�D�Q�G�W�K�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�W�R�H�Q�V�X�U�H�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�H

�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�W�K�H�P�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�K�R�X�O�G�H�P�S�K�D�V�L�]�H�W�K�H�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�V�D�Q�G�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V

�D�P�R�Q�J �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �7�K�L�V�V�W�X�G�\ �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�Z�L�W�K

�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �,�3�& �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�H�[�W�U�D�F�W�H�G�V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �X�V�L�Q�J

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V �W�R �J�H�Q�H�U�D�W�H�V�H�P�D�Q�W�L�F �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H�V�H�W�K�U�H�H

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���W�K�H�U�H�E�\ �H�Q�V�X�U�L�Q�J�W�K�H�F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�D�Q�G�D�F�F�X�U�D�F�\ �R�I �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\

�I�H�D�W�X�U�H�V�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�S�U�R�F�H�V�V�R�I �W�K�H�S�U�R�S�R�V�H�G�P�R�G�H�O���Z�K�L�F�K�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�J�U�D�S�K�V�D�Q�G�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �I�R�U�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �F�D�Q�E�H�G�L�Y�L�G�H�G�L�Q�W�R

�W�K�U�H�H�V�W�H�S�V�� �)�L�U�V�W�� �S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �,�3�& �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�V�H�P�D�Q�W�L�F

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�I�U�R�P �S�D�W�H�Q�W�V���W�L�W�O�H�V�� �D�E�V�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G�N�H�\�Z�R�U�G�V�� �D�U�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P �W�K�H�S�D�W�H�Q�W

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K���D�Q�G�W�K�H�V�H�I�H�D�W�X�U�H�V�D�U�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�L�Q�W�R�O�R�Z���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�G�H�Q�V�H�U�H�D�O���Y�D�O�X�H�G

�Y�H�F�W�R�U�V�X�V�L�Q�J �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �6�H�F�R�Q�G�� �D�Y�H�F�W�R�U�L�]�H�G�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�H

�W�K�U�H�H�S�D�W�H�Q�W�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�I�H�D�W�X�U�H�V�L�V�R�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�D�U�H�D�S�S�O�L�H�G�W�R�G�L�Y�L�G�H�W�K�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �Z�L�W�K�W�K�H�: �R�U�G���Y�H�F�H�P�E�H�G�G�L�Q�J �P�R�G�H�O�X�V�H�G�W�R�D�F�T�X�L�U�H�W�K�H�W�K�H�P�D�W�L�F

�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�R�I �W�K�H�F�O�X�V�W�H�U�V���)�L�Q�D�O�O�\���W�K�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �E�H�W�Z�H�H�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�L�Q�D�G�M�D�F�H�Q�W

�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V�L�V�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�W�K�H�L�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �D�Q�G�G�L�I�I�X�V�L�R�Q�S�D�W�K�V�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�D�Q

�L�Q���G�H�S�W�K�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �S�D�W�K�V�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

���������� �)�H�D�W�X�U�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�G�9�H�F�W�R�U�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�7�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K���E�\ �V�W�R�U�L�Q�J�D�Q�G�Y�L�V�X�D�O�L�]�L�Q�J�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G

�L�W�V�F�R�P�S�O�H�[ �V�H�P�D�Q�W�L�F�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �P�D�[�L�P�L�]�H�V�W�K�H�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�R�I �U�D�Z �G�D�W�D�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J �W�K�D�W�W�K�H

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�P�R�G�H�O�V�D�Q�G�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�¶�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�D�U�H�P�H�W�� �%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H



��
������
��

�J�U�D�S�K�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �H�[�W�U�D�F�W�V�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�� �,�3�& �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�� �D�Q�G

�V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W�W�L�W�O�H�V�� �D�E�V�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G�N�H�\�Z�R�U�G�V���� �$�I�W�H�U�I�L�O�W�H�U�L�Q�J �R�X�W

�O�R�Z���I�U�H�T�X�H�Q�F�\ �Z�R�U�G�V�� �V�W�R�S�Z�R�U�G�V�� �L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\�� �D�Q�G �L�Q�Y�D�O�L�G �F�L�W�D�W�L�R�Q �D�Q�G �,�3�&

�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�L�V�R�E�W�D�L�Q�H�G��

�' �X�U�L�Q�J �W�K�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �S�U�R�F�H�V�V�� �W�K�H�V�H�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H�V�D�U�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�L�Q�W�R

�O�R�Z���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V �V�H�P�D�Q�W�L�F �Y�H�F�W�R�U�V �X�V�L�Q�J �Q�R�Q�O�L�Q�H�D�U�P�R�G�H�O�V�� �V�L�P�S�O�L�I�\�L�Q�J �W�K�H

�F�X�P�E�H�U�V�R�P�H�I�H�D�W�X�U�H�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�� �7�K�H�1�R�G�H���Y�H�F �P�R�G�H�O�� �L�Q�V�S�L�U�H�G�E�\

�' �H�H�S�: �D�O�N�� �L�P�S�U�R�Y�H�V �W�K�H �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q �R�I �U�D�Q�G�R�P �Z�D�O�N�V �E�\ �E�D�O�D�Q�F�L�Q�J �G�H�S�W�K���I�L�U�V�W�D�Q�G

�E�U�H�D�G�W�K���I�L�U�V�W�V�D�P�S�O�L�Q�J���W�K�H�U�H�E�\ �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �R�I �Z�R�U�G�H�P�E�H�G�G�L�Q�J�V���$�G�L�W�\�D�	 �-�X�U�H��

������������ �7�K�H�/�,�1�( �P�R�G�H�O������������ �S�U�R�Y�L�G�H�V�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �I�R�U�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �V�X�L�W�D�E�O�H�I�R�U�E�R�W�K�G�L�U�H�F�W�H�G�D�Q�G�X�Q�G�L�U�H�F�W�H�G�� �Z�H�L�J�K�W�H�G�D�Q�G�X�Q�Z�H�L�J�K�W�H�G

�Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�F�D�Q�K�D�Q�G�O�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V�R�I �D�Q�\ �V�L�]�H�Z�K�L�O�H�S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J �E�R�W�K�I�L�U�V�W�� �D�Q�G

�V�H�F�R�Q�G���R�U�G�H�U�V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�L�Q�W�K�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�U�X�F�W�X�U�H���-�� �7�D�Q�J�H�W�D�O�������������E���� �7�K�H�6�' �1�( �P�R�G�H�O��

�E�D�V�H�G�R�Q�G�H�H�S�Q�H�X�U�D�O�Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�D�S�W�X�U�H�V�E�R�W�K�W�K�H�V�H�F�R�Q�G���R�U�G�H�U�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �R�I �J�O�R�E�D�O�V�W�U�X�F�W�X�U�H

�D�Q�G�W�K�H�I�L�U�V�W���R�U�G�H�U�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �R�I �O�R�F�D�O�V�W�U�X�F�W�X�U�H�W�K�U�R�X�J�K�X�Q�V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\

�H�[�W�U�D�F�W�L�Q�J�E�R�W�K�O�R�F�D�O�D�Q�G�J�O�R�E�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�I�U�R�P�W�K�H�Q�H�W�Z�R�U�N���: �D�Q�J�H�W�D�O����������������

�7�K�L�V�V�W�X�G�\ �H�P�S�O�R�\�V�1�R�G�H���Y�H�F���/ �,�1�(���6�' �1�(���D�Q�G�R�W�K�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V

�W�R�F�R�Q�Y�H�U�W�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H�V�L�Q�W�R�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�� �Z�K�L�F�K�D�U�H

�W�K�H�Q�X�V�H�G�I�R�U�I�X�U�W�K�H�U�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �7�K�H�S�U�R�F�H�V�V�R�I �I�H�D�W�X�U�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�G

�Y�H�F�W�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�)�L�J�X�U�H��������
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�)�L�J�X�U�H������ �)�H�D�W�X�U�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�G�9�H�F�W�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q

���������� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �* �U�R�X�S�V�%�D�V�H�G�R�Q�. ���P�H�D�Q�V�&�O�X�V�W�H�U�L�Q�J

�7�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�H�W�K�R�G�E�D�V�H�G�R�Q�. ���0�H�D�Q�V�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�L�P�V�W�R�H�Q�K�D�Q�F�H

�W�K�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q�E�H�W�Z�H�H�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�E�\ �J�U�R�X�S�L�Q�J �I�H�D�W�X�U�H�V�Z�L�W�K�V�L�P�L�O�D�U

�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���W�K�X�V�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�D�U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V���,�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\���W�K�H�. ���0�H�D�Q�V

�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �D�O�J�R�U�L�W�K�P �L�V�H�P�S�O�R�\�H�G�W�R �L�W�H�U�D�W�L�Y�H�O�\ �F�D�O�F�X�O�D�W�H�W�K�H�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �F�H�Q�W�H�U�V�R�I �W�K�H

�Y�H�F�W�R�U�L�]�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�I�H�D�W�X�U�H�V�H�W�X�Q�W�L�O�W�K�H�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �U�H�V�X�O�W�V�F�R�Q�Y�H�U�J�H�� �W�K�H�U�H�E�\

�I�R�U�P�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�Z�K�H�U�H�V�L�P�L�O�D�U�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�� �,�Q�V�L�P�S�O�H�W�H�U�P�V�� �W�K�H

�. ���0�H�D�Q�V�D�O�J�R�U�L�W�K�P �S�D�U�W�L�W�L�R�Q�V�D�O�O�J�L�Y�H�Q�Q�R�G�H�V�L�Q�W�R�F�O�X�V�W�H�U�V�E�D�V�H�G�R�Q�Q�R�G�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���X�V�L�Q�J�W�K�H

�Y�D�O�X�H�R�I �. �W�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V���7�K�L�V�H�Q�V�X�U�H�V�W�K�D�W�Z�K�L�O�H�W�K�H�Q�R�G�H�V

�Z�L�W�K�L�Q�H�D�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�U�H�P�D�L�Q�V�L�P�L�O�D�U�� �W�K�H�G�L�V�W�D�Q�F�H�E�H�W�Z�H�H�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�F�O�X�V�W�H�U�V�L�V�P�D�[�L�P�L�]�H�G���5�R�X�V�V�H�H�X�Z��������������

�*�L�Y�H�Q�D�G�D�W�D�V�H�W�Z�L�W�K�D�W�R�W�D�O�R�I �Ï �F�O�X�V�W�H�U�V�� �W�K�H�L�Q�L�W�L�D�O�V�W�H�S�G�L�Y�L�G�H�V�W�K�H�G�D�W�D�L�Q�W�R �Ï

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�Vo­ �­ �° �� �­ �±�� �« �� �­ �Ï o®�� �7�K�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�R�I �W�K�H�. ���0�H�D�Q�V�D�O�J�R�U�L�W�K�P �L�V�W�R

�P�L�Q�L�P�L�]�H�W�K�H�V�T�X�D�U�H�G�H�U�U�R�U�¯ o±

�¯ �¼ �Í�¼�°
�Ï

�Ü�  �­ �Í
�Ü�o �Ù�Í�¢�¢ �� �� �� �� �� �)�R�U�P�X�O�Do­ ������o®
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�: �K�H�U�H�H�D�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�­ �° �¶�V�P�H�D�Q�Y�H�F�W�R�U�� �D�O�V�R�N�Q�R�Z�Q�D�V�W�K�H�F�H�Q�W�U�R�L�G �Ù�Í �� �L�V

�G�H�I�L�Q�H�G�D�V��

�Ù�Í �¼ �°

�­ �Í
�Ü�  �­ �Í

�Ü�¢ �« �« �« �« �)�R�U�P�X�O�Do­ ������o®

�7�K�H�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�L�V�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�X�V�L�Q�J �W�K�H�6�L�O�K�R�X�H�W�W�H�&�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�P�H�W�K�R�G�W�R

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�W�K�H�R�S�W�L�P�D�O�Y�D�O�X�H�R�I �. �� �7�K�L�V�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�P�H�W�K�R�G�Z�D�V�S�U�R�S�R�V�H�G�E�\ �5�R�X�V�V�H�H�X�Z �L�Q

�����������$�V�V�X�P�L�Q�J �Ó�  �­ �Í�§�° �` �Í �` �Ê� �̈��W�K�H�I�R�U�P�X�O�D�L�V�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

�- �Ó �¼
�Ó�¦�J�­

�Í
�«�Ó�¼�Ó�¦�È�Í�×�Ø�§�Ó�«�Ó�¦�¨�¢

�­ �Í �o�°
�« �« �« �« �)�R�U�P�X�O�Do­ ������o®

�: �K�H�U�H�È�Í�×�Ø�§�Ó�«�Ó�¦�¨ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�W�K�H�G�L�V�W�D�Q�F�H�R�I �R�E�M�H�F�W�Ó�Å�Ò�È�Ó�¦�� �D�Q�G �­ �Í �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�H

�Q�X�P�E�H�U�R�I �V�D�P�S�O�H�V�L�Q�F�O�X�V�W�H�U�­ �Í�� �- �Ó �U�H�I�O�H�F�W�V�W�K�H�D�Y�H�U�D�J�H�G�L�V�W�D�Q�F�H�E�H�W�Z�H�H�Q�V�D�P�S�O�H�S�R�L�Q�W

�Ó �D�Q�G�R�W�K�H�U�V�D�P�S�O�H�V�L�Q�L�W�V�F�O�X�V�W�H�U���7�K�X�V���W�K�H�Y�D�O�X�H�R�I �- �Ó �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�H�W�L�J�K�W�Q�H�V�V�R�I�V�D�P�S�O�H

�S�R�L�Q�W�Ó �Z�L�W�K�L�Q�L�W�V�F�O�X�V�W�H�U��

�' �X�U�L�Q�J �W�K�H�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �S�U�R�F�H�V�V�� �W�K�H�Y�D�O�X�H�R�I �. �L�V�D�G�M�X�V�W�H�G�L�W�H�U�D�W�L�Y�H�O�\ �X�Q�W�L�O�W�K�H�6�L�O�K�R�X�H�W�W�H

�&�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�U�H�D�F�K�H�V�L�W�V�P�D�[�L�P�X�P���D�W�Z�K�L�F�K�S�R�L�Q�W�W�K�H�R�S�W�L�P�D�O�. �Y�D�O�X�H�L�V�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�D�V�W�K�H�E�H�V�W

�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J�F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W��

���������� �: �R�U�G���Y�H�F�(�P�E�H�G�G�L�Q�J�0 �R�G�H�O

�$�V�G�H�H�S�O�H�D�U�Q�L�Q�J �E�H�F�D�P�H�Z�L�G�H�O�\ �D�S�S�O�L�H�G�� �D�Q�H�Z �V�X�E�I�L�H�O�G�R�I �W�H�[�W�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J

�H�P�H�U�J�H�G�� �7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�W�H�[�W�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�P�H�W�K�R�G�V�� �V�X�F�K�D�V�Y�H�F�W�R�U�V�S�D�F�H�P�R�G�H�O�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O

�O�D�Q�J�X�D�J�H�P�R�G�H�O�V�� �D�Q�G�W�R�S�L�F�P�R�G�H�O�V�� �F�R�Q�Y�H�U�W�W�H�[�W�X�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�L�Q�W�R�Y�H�F�W�R�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

�P�D�N�L�Q�J �L�W�S�R�V�V�L�E�O�H�I�R�U�F�R�P�S�X�W�H�U�V�W�R�S�U�R�F�H�V�V�D�Q�G�D�Q�D�O�\�]�H�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �Z�L�W�K�W�K�H�U�L�V�H�R�I �W�H�[�W

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�P�H�W�K�R�G�V�D�Q�G�P�R�G�H�O�V�K�D�Y�H�V�H�H�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V

���6�L�Y�D�N�X�P�D�U�H�W�D�O���� ������������ �: �R�U�G���Y�H�F�� �D�V�R�Q�H�R�I �W�K�H�F�O�D�V�V�L�F�D�O�P�R�G�H�O�V�L�Q�W�H�[�W�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �X�W�L�O�L�]�H�V�Q�H�X�U�D�O�Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�R�W�U�D�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�R�I �Z�R�U�G�V�D�Q�G

�P�D�S�S�L�Q�J �D�O�O�Z�R�U�G�V�L�Q�W�K�H�F�R�U�S�X�V�W�R�O�R�Z���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�Y�H�F�W�R�U�V���7�H�]�J�L�G�H�U�H�W�D�O���� ������������ �7�K�L�V

�S�U�R�F�H�V�V�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �P�L�W�L�J�D�W�H�V�L�V�V�X�H�V�R�I �G�D�W�D�V�S�D�U�V�L�W�\ �D�Q�G�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�L�W�\ �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�W�K�D�W�D�U�L�V�H�L�Q

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�U�H�V�H�D�U�F�K��



��
����� 
��

�7�R�E�H�W�W�H�U�F�D�S�W�X�U�H�W�K�H�R�Y�H�U�D�O�O�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �W�K�L�V

�V�W�X�G�\ �V�H�O�H�F�W�H�G�W�K�H�: �R�U�G���Y�H�F�P�R�G�H�O�W�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�V�H�P�D�Q�W�L�F�I�H�D�W�X�U�H�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V��

�%�\ �F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V�D�Q�G�W�K�H�L�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�L�Q�W�R�Y�H�F�W�R�U�I�R�U�P�V�� �W�K�H�P�R�G�H�O

�O�D�\�V�D�V�R�O�L�G�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�W�K�H�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�R�S�L�F�V���' �D�V

�H�W�D�O�����������������&�R�P�S�D�U�H�G�Z�L�W�K�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�V���: �R�U�G���Y�H�F�P�D�S�V�Z�R�U�G�V�L�Q�W�K�H

�F�R�U�S�X�V�W�R�O�R�Z���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�U�H�D�O���Y�D�O�X�H�G�Y�H�F�W�R�U�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J �D�Z�R�U�G�Y�H�F�W�R�U�V�S�D�F�H�U�L�F�K�L�Q

�V�H�P�D�Q�W�L�F�V�D�Q�G�F�R�Q�W�H�[�W���W�K�X�V�R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J�W�K�H�V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V�R�I�W�K�H�R�Q�H���K�R�W�P�R�G�H�O���Z�K�L�F�K�I�D�L�O�V�W�R

�F�D�S�W�X�U�H�V�H�P�D�Q�W�L�F�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �X�V�L�Q�J �W�K�H�: �R�U�G���Y�H�F�P�R�G�H�O�W�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�W�R�S�L�F

�I�H�D�W�X�U�H�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�W�K�H�V�\�Q�W�D�F�W�L�F�D�Q�G�V�H�P�D�Q�W�L�F�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�E�H�W�Z�H�H�Q�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V�E�X�W�D�O�V�R�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�R�S�L�F�V

�W�K�U�R�X�J�K �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �P�H�D�V�X�U�H�V�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J �W�K�H�D�F�F�X�U�D�W�H�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�R�I �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�I�H�D�W�X�U�H�V�L�Q

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���$�O�D�P�L�H�W�D�O����������������

���������� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �* �U�R�X�S�7�R�S�L�F�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �D�Q�D�O�\�V�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�V�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H�V�Z�L�W�K�V�L�P�L�O�D�U�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�L�Q�W�R�I�H�D�W�X�U�H�V�H�W�V��

�H�D�F�K�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�D�O�D�U�J�H�Q�X�P�E�H�U�R�I �N�H�\�Z�R�U�G�V�W�K�D�W�U�H�I�O�H�F�W�W�K�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �W�K�H�V�H�W���7�R�S�L�F

�P�R�G�H�O�V �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �H�[�W�U�D�F�W�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�H�D�W�X�U�H �N�H�\�Z�R�U�G�V�� �,�Q �W�K�L�V �S�U�R�F�H�V�V��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�V�F�L�H�Q�W�R�P�H�W�U�L�F�P�H�W�K�R�G�V�D�Q�G�F�R���Z�R�U�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�V�K�R�Z �F�H�U�W�D�L�Q�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�Z�K�H�Q�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�W�K�H�L�P�S�O�L�F�L�W�V�H�P�D�Q�W�L�F�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�E�H�K�L�Q�G�W�H�[�W�X�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�K�H�U�H�I�R�U�H��

�W�R�S�L�F�P�R�G�H�O�V�D�U�H�U�H�T�X�L�U�H�G�W�R�G�H�H�S�O�\ �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�Q�G�L�G�H�Q�W�L�I�\ �W�K�H�O�D�W�H�Q�W�V�H�P�D�Q�W�L�F�F�R�Q�W�H�Q�W�L�Q�W�H�[�W

�F�R�U�S�R�U�D�� �7�K�H�V�H�O�D�W�H�Q�W�V�H�P�D�Q�W�L�F�V�� �N�Q�R�Z�Q�D�V�³�W�R�S�L�F�V���´ �D�U�H�F�O�X�V�W�H�U�V�I�R�U�P�H�G�E�\ �J�U�R�X�S�L�Q�J �D�Q�G

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\ �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J�V�H�P�D�Q�W�L�F�D�O�O�\ �U�H�O�D�W�H�G�R�U�V�L�P�L�O�D�U�Z�R�U�G�V���7�R�S�L�F�P�R�G�H�O�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �S�O�D�\ �D�U�R�O�H

�L�Q�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�L�W�\ �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�Z�K�H�Q�H�[�W�U�D�F�W�L�Q�J �O�D�W�H�Q�W�V�H�P�D�Q�W�L�F�V�I�U�R�P �W�H�[�W�F�R�U�S�R�U�D�E�X�W�D�O�V�R

�V�L�P�S�O�L�I�\ �W�K�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �F�R�P�S�O�H�[ �G�D�W�D�� �7�K�H�/�' �$ ���/ �D�W�H�Q�W�' �L�U�L�F�K�O�H�W�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�S�L�F�P�R�G�H�O��

�S�U�R�S�R�V�H�G�E�\ �%�O�H�L�H�W�D�O���L�Q�����������L�V�D�%�D�\�H�V�L�D�Q�S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F�P�R�G�H�O�W�K�D�W�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�W�K�H�W�R�S�L�F�V�R�I

�D�W�H�[�W�D�V�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\ �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V�X�Q�G�H�U�H�D�F�K�W�R�S�L�F�D�O�V�R�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G

�S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\��

�,�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\�� �W�K�H�L�Q�S�X�W�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�I�R�U�W�K�H�/�' �$ �P�R�G�H�O�D�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �L���H����

�S�U�H�G�H�I�L�Q�H�G�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�K�H�P�H�V���%�O�H�L�H�W�D�O���� ������������ �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�K�H�R�X�W�S�X�W�R�I �W�K�H�/�' �$



��
������
��

�P�R�G�H�O�L�V�D�V�H�U�L�H�V�R�I�Z�R�U�G�V�D�Q�G�W�K�H�L�U�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\ �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�W�K�H�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�W�R�S�L�F�V��

���������� �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�R�S�L�F�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�R�S�L�F �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�V �W�\�S�L�F�D�O�O�\ �X�V�H�G �W�R �H�[�D�P�L�Q�H �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �W�K�H

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V���7�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�J�H�Q�H�U�D�O�O�\ �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�I�L�Y�H

�P�R�G�H�V�� J. �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�� J/ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�� J0 �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q��J1 �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���D�Q�GJ2 �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�F�O�L�Q�H���%�\ �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J�W�K�H

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �S�D�W�K�V�D�Q�G�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�F�D�Q�E�H�W�U�D�F�H�G�E�D�F�N�� �F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J�K�R�Z �W�K�H�V�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�D�Q�G

�H�Y�R�O�Y�H�G��

�����(�[�W�U�D�F�W�L�Q�J�)�H�D�W�X�U�H�9�H�F�W�R�U�V�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�O�X�V�W�H�U�V

�7�K�H�/�' �$ �W�R�S�L�F �P�R�G�H�O�I�R�F�X�V�H�V�R�Q�V�H�P�D�Q�W�L�F �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�E�H�W�Z�H�H�Q�Z�R�U�G�V�� �Z�K�L�O�H�W�K�H

�: �R�U�G���Y�H�F�P�R�G�H�O�� �L�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�W�R�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�Z�R�U�G�V�� �D�O�V�R�S�U�R�F�H�V�V�H�V

�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���W�K�H�U�H�E�\ �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�W�K�H�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�R�I�W�H�[�W�V�H�P�D�Q�W�L�F�V���7�K�X�V���W�K�L�V�V�W�X�G�\

�F�R�P�E�L�Q�H�V�/�' �$ �W�R�S�L�F�P�R�G�H�O�L�Q�J�Z�L�W�K�: �R�U�G���Y�H�F�W�R�D�F�F�R�X�Q�W�I�R�U�W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�R�I�Z�R�U�G�V�D�Q�G�W�U�D�L�Q�V

�R�Q�W�K�H�W�L�W�O�H�V���D�E�V�W�U�D�F�W�V���D�Q�G�N�H�\�Z�R�U�G�V�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�W�R�R�E�W�D�L�Q�Y�H�F�W�R�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�R�I

�D�O�O�Z�R�U�G�V���8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�D�U�H�Y�H�F�W�R�U�L�]�H�G���D�Q�G�W�K�H�W�R�S�L�F�R�I

�H�D�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�E�\ �W�K�H�V�H�W�R�I�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�Y�H�F�W�R�U�V��

�����&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J�6�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �%�H�W�Z�H�H�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�O�X�V�W�H�U�V

�7�K�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�L�V�W�\�S�L�F�D�O�O�\

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�E�\ �F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J�W�K�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �E�H�W�Z�H�H�Q�F�O�X�V�W�H�U�V�L�Q�D�G�M�D�F�H�Q�W�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V���,�Q�Y�H�F�W�R�U

�V�S�D�F�H���F�R�V�L�Q�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �L�V�X�V�H�G�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�Z�K�H�W�K�H�U�W�Z�R�Y�H�F�W�R�U�V�S�R�L�Q�W�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�G�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�W�K�X�V�L�Q�I�H�U�U�L�Q�J �Z�K�H�W�K�H�U�W�K�H�W�R�S�L�F�V�R�I �W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�D�U�H�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �7�K�H�J�U�H�D�W�H�U�W�K�H

�F�R�V�L�Q�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���W�K�H�K�L�J�K�H�U�W�K�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���7�K�H�V�S�H�F�L�I�L�F�I�R�U�P�X�O�D�L�V�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

�Ç�Ó�× �4 �¼ �«�z�¬

�« �¬
�¼ �Í�¼�°

�Ò �« �Í�z�¬�Í�¢

�Í
�Ò�§�« �Í�

�̈±�¢ �z �Í
�Ò�§�¬�Í�

�̈±�¢
�� �� �« �« �Å�î�ñ�ë�ô�í�ào­ �µ�­�³o®

�: �K�H�U�H�$ �D�Q�G�%�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�W�R�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V��

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�3�D�W�K�Z�D�\�V

�7�K�H�6�D�Q�N�H�\ �G�L�D�J�U�D�P �Y�L�V�X�D�O�O�\ �S�U�H�V�H�Q�W�V�W�K�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�F�O�X�V�W�H�U�V�� �D�O�O�R�Z�L�Q�J �I�R�U�D�Q�L�Q�W�X�L�W�L�Y�H�G�L�V�S�O�D�\ �R�I �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�E�H�W�Z�H�H�Q�F�O�X�V�W�H�U�V�W�K�D�W�P�H�H�W�W�K�H



��
������
��

�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �,�Q�W�K�H�6�D�Q�N�H�\ �G�L�D�J�U�D�P�� �Q�R�G�H�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �D�Q�G�O�L�Q�H�V

�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�W�K�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�D�Q�G�V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�P�� �7�K�H�V�L�]�H�R�I �W�K�H�Q�R�G�H�V�D�Q�G�W�K�H

�W�K�L�F�N�Q�H�V�V�R�I �W�K�H�O�L�Q�H�V�F�O�H�D�U�O�\ �G�H�S�L�F�W�W�K�H�O�H�Y�H�O�R�I �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �E�H�W�Z�H�H�Q�F�O�X�V�W�H�U�V�� �U�H�Y�H�D�O�L�Q�J

�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�V�X�F�K�D�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�Q�G�G�H�F�O�L�Q�H�G�X�U�L�Q�J

�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �D�V�W�U�H�D�P�J�U�D�S�K�L�V�X�V�H�G�W�R�D�Q�D�O�\�]�H�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I �W�K�H

�S�R�S�X�O�D�U�L�W�\ �R�I�H�D�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�R�Y�H�U�W�K�H�\�H�D�U�V���7�K�H�K�H�D�W�R�I�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�E�\ �W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I �S�D�W�H�Q�W�V�� �V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �W�U�H�Q�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�Z�L�W�K�L�Q

�K�R�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�L�H�O�G�V��



��
������
��

������ �( �P�S�L�U�L�F�D�O�$�Q�D�O�\�V�L�V

���������� �' �D�W�D�6�H�O�H�F�W�L�R�Q�D�Q�G�3�U�H�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J

�$�V�H�D�U�O�\ �D�V�����������' �H�Q�J�; �L�D�R�S�L�Q�J�U�H�P�D�U�N�H�G�L�Q�K�L�V�V�R�X�W�K�H�U�Q�W�R�X�U�V�S�H�H�F�K�� �³�7�K�H�0�L�G�G�O�H�(�D�V�W

�K�D�V�R�L�O�� �&�K�L�Q�D�K�D�V�U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�� �&�K�L�Q�D�K�R�O�G�V������ �R�I �W�K�H�Z�R�U�O�G�¶�V�N�Q�R�Z�Q�U�D�U�H�H�D�U�W�K�U�H�V�H�U�Y�H�V��

�S�O�D�F�L�Q�J�L�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�F�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�Q�S�D�U�Z�L�W�K�W�K�D�W�R�I �0�L�G�G�O�H�(�D�V�W�H�U�Q�R�L�O�� �: �H�P�X�V�W�K�D�Q�G�O�H�W�K�H

�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�V�V�X�H�Z�H�O�O���´ �7�K�L�V�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�K�D�V�K�D�G�D�S�U�R�I�R�X�Q�G�L�P�S�D�F�W�R�Q�W�K�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �&�K�L�Q�D�¶�V�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\���7�K�D�Q�N�V�W�R�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�S�R�O�L�F�\ �V�X�S�S�R�U�W

�D�Q�G�V�X�V�W�D�L�Q�H�G�U�H�V�H�D�U�F�K�I�X�Q�G�L�Q�J�� �&�K�L�Q�D�K�D�V�P�D�G�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�L�Q

�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�H�F�W�R�U�� �7�R�W�K�L�V�G�D�\�� �W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�W�R�H�[�K�L�E�L�W�Y�D�V�W�P�D�U�N�H�W

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �U�L�V�L�Q�J �P�D�U�N�H�W�V�K�D�U�H�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J �I�L�H�O�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�R�Q�J�R�L�Q�J

�F�R�U�S�R�U�D�W�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�D�O�O�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�W�R�W�K�H�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Y�L�W�D�O�L�W�\ �R�I �W�K�H�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�L�W�V�L�P�P�H�Q�V�H�P�D�U�N�H�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\���&�K�L�Q�D�¶�V�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �L�V�D�W�D�F�U�L�W�L�F�D�O�V�W�D�J�H�R�I�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�X�S�J�U�D�G�L�Q�J��

�7�K�H�Q�H�[�W�S�K�D�V�H�Z�L�O�O�I�R�F�X�V�R�Q�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�D�Q�G�S�U�R�P�R�W�L�Q�J

�J�U�H�H�Q���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\ �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���(�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J�H�[�L�V�W�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�W�R

�F�O�D�U�L�I�\ �W�K�H�V�S�H�F�L�I�L�F�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�R�I �I�X�W�X�U�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J �U�D�S�L�G�U�H�V�H�D�U�F�K

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�V�E�H�F�R�P�H�D�F�R�U�H�W�D�V�N�D�W�W�K�L�V�V�W�D�J�H��

�,�Q�O�L�J�K�W�R�I�W�K�L�V���W�K�H�V�W�X�G�\ �V�H�O�H�F�W�H�G�U�D�U�H�H�D�U�W�K���U�H�O�D�W�H�G�S�D�W�H�Q�W�V�I�U�R�P �W�K�H�' �: �3�,�G�D�W�D�E�D�V�H���%�D�V�H�G

�R�Q�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U�����S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�I�U�R�P �������� �W�R�������� �Z�H�U�H

�H�[�W�U�D�F�W�H�G�W�R�D�Q�D�O�\�]�H�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �,�3�& �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�S�D�W�H�Q�W

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�V�H�P�D�Q�W�L�F �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W�W�L�W�O�H�V�� �D�E�V�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J

�N�H�\�Z�R�U�G�V��

���������� �( �Y�R�O�X�W�L�R�Q�)�H�D�W�X�U�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�%�D�V�H�G�R�Q�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�/ �H�D�U�Q�L�Q�J

�%�\ �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\ �D�G�M�X�V�W�L�Q�J �W�K�H�P�D�L�Q�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�R�I �W�K�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�P�R�G�H�O�� �W�K�L�V

�V�W�X�G�\ �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\ �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�W�K�H�R�S�W�L�P�D�O�S�D�U�D�P�H�W�H�U�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�I�R�U�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�R�I �W�K�H

�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N���,�3�&�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�V�H�P�D�Q�W�L�F�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q� ��������

�Z�L�Q�G�R�Z�B�V�L�]�H� ���� �7�R�Y�H�U�L�I�\ �W�K�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�R�I �W�K�L�V�R�S�W�L�P�D�O�S�D�U�D�P�H�W�H�U�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �I�R�X�U



��
������
��

�Q�H�W�Z�R�U�N�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �P�R�G�H�O�V�² �' �H�H�S�: �D�O�N�� �1�R�G�H���Y�H�F�� �6�' �1�(�� �D�Q�G�/�,�1�(�² �Z�H�U�H

�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�I�R�U�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�� �6�L�Q�F�H�D�O�O�W�K�H�V�H�P�R�G�H�O�V�E�H�O�R�Q�J �W�R �V�H�T�X�H�Q�F�H���E�D�V�H�G

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�P�H�W�K�R�G�V���W�K�H�V�D�P�H�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�H�W�W�L�Q�J�V�Z�H�U�H�D�S�S�O�L�H�G�W�R�H�D�F�K�W�R�H�Q�V�X�U�H�D

�I�D�L�U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�D�Q�G�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�X�Q�G�H�U�L�G�H�Q�W�L�F�D�O�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���-�L�Q�J�]�K�X�=�K�D�Q�J������������

�)�L�J�X�U�H������ �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�R�I�W�K�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�P�R�G�H�O�V��

�)�L�J�X�U�H������ �)�H�D�W�X�U�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�R�I�' �L�I�I�H�U�H�Q�W�0�R�G�H�O�V

�7�D�E�O�H������ �O�L�V�W�V�W�K�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�P�H�W�U�L�F�V�I�R�U�H�D�F�K�P�R�G�H�O��

�7�D�E�O�H������ �&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�R�I�)�H�D�W�X�U�H�9�H�F�W�R�U�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�E�\ �' �L�I�I�H�U�H�Q�W�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�/�H�D�U�Q�L�Q�J�$�O�J�R�U�L�W�K�P�V

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�0�H�W�U�L�F
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�/�H�D�U�Q�L�Q�J�0�H�W�K�R�G�V

�' �H�H�S�Z�D�O�N �1�R�G�H���Y�H�F �6�G�Q�H �/�L�Q�H

�$�F�F�X�U�D�F�\ �������� �������� �������� ����������
�3�U�H�F�L�V�L�R�Q �������� �������� �������� ��������

�5�H�F�D�O�O �������� �������� �������� ��������

�)���6�F�R�U�H �������� �������� ���������� ��������

�$�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�7�D�E�O�H���������X�Q�G�H�U�W�K�H�V�D�P�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�H�/�,�1�( �D�O�J�R�U�L�W�K�P �H�[�K�L�E�L�W�H�G�W�K�H�E�H�V�W

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�L�Q�W�H�U�P�V�R�I�E�R�W�K�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�)���6�F�R�U�H���7�K�L�V�L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�D�W���F�R�P�S�D�U�H�G�W�R�W�K�H�R�W�K�H�U

�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �W�K�H �/�,�1�( �D�O�J�R�U�L�W�K�P �S�U�R�Y�L�G�H�V �D �P�R�U�H �D�F�F�X�U�D�W�H �D�Q�G�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H �Y�H�F�W�R�U



��
������
��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�V�I�U�R�P �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�� �,�3�&�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N��

�D�Q�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�V�H�P�D�Q�W�L�F�I�H�D�W�X�U�H�V���7�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�L�V�V�W�X�G�\ �V�H�O�H�F�W�H�G�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�H�[�W�U�D�F�W�H�G�E�\

�W�K�H�/�,�1�( �D�O�J�R�U�L�W�K�P �D�V�W�K�H�E�D�V�L�V�I�R�U�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�U�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �I�H�D�W�X�U�H�V�R�I �H�D�F�K�S�D�W�H�Q�W�D�U�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�E�\ �F�R�Q�F�D�W�H�Q�D�W�L�Q�J�W�K�U�H�H

���������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�Y�H�F�W�R�U�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J�L�Q�D�W�R�W�D�O�R�I������ �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���7�K�H�V�H�I�H�D�W�X�U�H�V�Z�L�O�O�E�H�X�V�H�G�L�Q

�W�K�H�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �O�D�\�L�Q�J �W�K�H�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�I�X�U�W�K�H�U�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�H

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

���������� �( �[�W�U�D�F�W�L�R�Q�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �* �U�R�X�S�V

�' �L�Y�L�G�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W�V�L�Q�W�R�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V�L�V�D�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�D�V�S�H�F�W�R�I �V�W�X�G�\�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�K�V���,�Q�W�K�L�V�S�U�R�F�H�V�V���W�Z�R�F�R�P�P�R�Q�O�\ �X�V�H�G�P�H�W�K�R�G�V�D�U�H�W�K�H�7�L�P�H�/�L�Q�H�P�H�W�K�R�G�D�Q�G

�W�K�H�I�L�[�H�G�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z �P�H�W�K�R�G���' �X�H�W�R�W�K�H�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �R�I �W�K�H�7�L�P�H�/�L�Q�H�P�H�W�K�R�G���F�K�R�R�V�L�Q�J�L�W

�P�D�\ �Q�R�W�H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�I�I�H�F�W�P�H�H�W�V�W�K�H�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\

�D�G�R�S�W�V�W�K�H�I�L�[�H�G�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z �D�S�S�U�R�D�F�K���X�V�L�Q�J�\�H�D�U�V�D�V�W�K�H�W�L�P�H�X�Q�L�W���)�U�R�P �������� �W�R�����������Z�H

�G�L�Y�L�G�H�G�W�K�H�G�D�W�D�L�Q�W�R�V�H�Y�H�Q�W�L�P�H�L�Q�W�H�U�Y�D�O�V�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�³�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H��

�7�K�H�N���P�H�D�Q�V�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �D�O�J�R�U�L�W�K�P�� �D�V�D�F�O�D�V�V�L�F�D�O�J�R�U�L�W�K�P�� �L�V�V�L�P�S�O�H�� �I�D�V�W�� �D�Q�G�Z�L�G�H�O�\

�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �Z�H�V�H�O�H�F�W�H�G�W�K�H�N���P�H�D�Q�V�D�O�J�R�U�L�W�K�P �I�R�U�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �W�R�D�F�K�L�H�Y�H�W�K�H

�G�L�Y�L�V�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�R�X�S�V�� �%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�/�,�1�( �D�O�J�R�U�L�W�K�P�� �H�D�F�K �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�R�I �W�K�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�K�D�V�D�V�S�H�F�L�I�L�F �P�H�D�Q�L�Q�J �D�Q�G�F�R�Q�W�D�L�Q�V�U�L�F�K �V�H�P�D�Q�W�L�F

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�L�W�V�X�L�W�D�E�O�H�I�R�U�W�K�L�V�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J�P�H�W�K�R�G��

�7�K�H�U�H�V�X�O�W�R�I �W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�R�X�S�G�L�Y�L�V�L�R�Q�L�V�W�K�H�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�Q�G�S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�I�R�U�W�K�H

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�W�R�S�L�F�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V���7�R�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V��

�Z�H�D�V�V�L�J�Q�H�G�W�K�H�V�D�P�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�R�X�S�F�D�W�H�J�R�U�\ �Q�X�P�E�H�U�W�R�S�D�W�H�Q�W�V�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J �W�R�W�K�H�V�D�P�H

�F�O�X�V�W�H�U�D�Q�G�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G�F�D�W�H�J�R�U�\ �Q�X�P�E�H�U�V�D�P�R�Q�J �S�D�W�H�Q�W�V�R�I �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�F�O�X�V�W�H�U�V�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J

�W�K�H�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�R�X�S�F�D�W�H�J�R�U�\ �Q�X�P�E�H�U�V���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H�� �³���������B�����´ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V

�W�K�H�����W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�R�X�S�L�Q����������

�7�K�U�R�X�J�K�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�Z�L�W�K�H�[�S�H�U�W�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �D�Q�G�E�\ �U�H�I�H�U�U�L�Q�J �W�R�H�[�L�V�W�L�Q�J

�U�H�V�H�D�U�F�K�� �Z�H�V�H�W�W�K�H�R�S�W�L�P�D�O�Q�X�P�E�H�U�R�I �F�O�X�V�W�H�U�V�I�R�U�N���P�H�D�Q�V�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �L�Q�W�K�H�U�D�Q�J�H



��
������
��

�Ï �Í �  �>���������@���Ï �Í �  �¸ �� �7�K�H�U�H�V�X�O�W�V�R�I �W�K�H�R�S�W�L�P�D�O�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �. �I�R�U�H�D�F�K�\�H�D�U�D�U�H�V�K�R�Z�Q�L�Q

�)�L�J�X�U�H�������� �Z�K�H�U�H�W�K�H�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�D�[�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�R�X�S�V�� �D�Q�G�W�K�H

�Y�H�U�W�L�F�D�O�D�[�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�W�K�H�V�L�O�K�R�X�H�W�W�H�F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���)�R�U�W�K�H�V�H�Y�H�Q�\�H�D�U�V�I�U�R�P �������� �W�R�����������W�K�H

�R�S�W�L�P�D�O�Q�X�P�E�H�U�R�I �F�O�X�V�W�H�U�V�I�R�U�N���P�H�D�Q�V�² �W�K�D�W�L�V�� �W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�R�X�S�V

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�W�R�H�D�F�K�\�H�D�U�² �D�U�H�������������������������������������D�Q�G�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�)�L�J�X�U�H������ �2�S�W�L�P�D�O�1�X�P�E�H�U�R�I�&�O�X�V�W�H�U�V�%�D�V�H�G�R�Q�. ���P�H�D�Q�V



��
������
��

���������� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �* �U�R�X�S�7�R�S�L�F�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�%�\ �D�S�S�O�\�L�Q�J �W�R�S�L�F�P�R�G�H�O�L�Q�J�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �D�Q�D�O�\�]�H�G�D�Q�G�S�U�R�F�H�V�V�H�G�D�O�O�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V�Z�L�W�K�L�Q

�H�D�F�K �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�W�R�F�O�D�U�L�I�\ �W�K�H�L�U�P�D�L�Q�F�R�Q�W�H�Q�W�� �W�K�H�U�H�E�\ �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J �W�K�H�W�K�H�P�D�W�L�F

�G�H�O�L�Q�H�D�W�L�R�Q�R�I �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V���%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�N���P�H�D�Q�V�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J�U�H�V�X�O�W�V�I�L�Q�D�O�L�]�H�G

�H�D�U�O�L�H�U���W�K�H�/�' �$ �P�R�G�H�O�Z�D�V�H�P�S�O�R�\�H�G�W�R�R�E�W�D�L�Q�W�K�H�W�R�S�L�F�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G�W�K�H�W�R�S�L�F�Q�D�P�H�V

�Z�H�U�H�V�X�P�P�D�U�L�]�H�G�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�� �,�W�V�K�R�X�O�G�E�H�Q�R�W�H�G�W�K�D�W�W�K�H�F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�S�U�H�F�H�G�L�Q�J �H�D�F�K�Z�R�U�G

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�W�K�H�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\ �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�R�I �W�K�D�W�Z�R�U�G�X�Q�G�H�U�D�V�S�H�F�L�I�L�F�W�R�S�L�F���D�Q�G�W�K�H�V�X�P �R�I �W�K�H

�F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V�R�I �D�O�O�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V�Z�L�W�K�L�Q�D�W�R�S�L�F�H�T�X�D�O�V���� �' �X�H�W�R�V�S�D�F�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�O�\ �W�K�H

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�W�R�S�L�F�V�D�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�K�H�U�H�� �7�K�H�W�R�S�L�F�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�R�I

���������� �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�������� �E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�/�' �$ �W�R�S�L�F�P�R�G�H�O�L�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�7�D�E�O�H��������

�7�D�E�O�H������ �' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�R�I�)�H�D�W�X�U�H�: �R�U�G�V�L�Q�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�O�X�V�W�H�U�V�L�Q��������

�7�H�F�K

�&�O�X�V�W�H�U
�)�H�D�W�X�U�H�: �R�U�G�V �7�R�S�L�F

��

�����������
���R�U�H�� �� �����������
���P�L�Q�L�Q�J�� �� �����������
���O�H�D�F�K�L�Q�J�� ��

�����������
���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���S�U�R�F�H�V�V�� ��

�����������
���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� �����������
���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���V�R�O�Y�H�Q�W�� ��

�����������
���W�D�L�O�L�Q�J�V��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�2�U�H�0�L�Q�L�Q�J�D�Q�G

�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�L�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

��

�����������
���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �� �����������
���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���S�U�R�F�H�V�V�� ��

�����������
���V�R�O�Y�H�Q�W�� �� �����������
���L�R�Q�H�[�F�K�D�Q�J�H�� �� �����������
���S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�� �����������
���F�U�\�V�W�D�O�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���D�F�L�G�O�H�D�F�K�L�Q�J�� ��

�����������
���V�X�O�I�X�U�L�F�D�F�L�G�� �� �����������
���D�F�L�G�L�W�\��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�(�O�H�P�H�Q�W�6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�D�Q�G�3�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

��

�����������
���P�D�J�Q�H�W�L�V�P�� �� �����������
���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�P�D�J�Q�H�W�� ��

�����������
���1�G�)�H�%�� �� �����������
���P�D�J�Q�H�W�� �� �����������
���D�O�O�R�\�� ��

�����������
���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �� �����������
���G�H�P�D�J�Q�H�W�L�]�D�W�L�R�Q�� ��

�����������
���P�D�J�Q�H�W�L�F�S�R�Z�G�H�U�� �� �����������
���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� ��

�����������
���S�U�R�F�H�V�V��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W

�0�D�J�Q�H�W�L�F�0�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V



��
������
��

��

�����������
���F�D�W�D�O�\�V�W�� �� �����������
���F�D�W�D�O�\�V�L�V�� �� �����������
���U�D�U�H�H�D�U�W�K�R�[�L�G�H�V��

�� �����������
���D�F�W�L�Y�L�W�\�� �� �����������
���F�D�U�U�L�H�U�� �� �����������
���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� ��

�����������
���H�[�K�D�X�V�W�J�D�V�� �� �����������
���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �� �����������
���S�U�R�F�H�V�V�� ��

�����������
���V�H�O�H�F�W�L�Y�L�W�\��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�&�D�W�D�O�\�W�L�F�0�D�W�H�U�L�D�O�V

�D�Q�G�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

��

�����������
���S�K�R�V�S�K�R�U�� �� �����������
���O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H�� �� �����������
���G�L�V�S�O�D�\�� ��

�����������
���U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�R�Q�V�� �� �����������
���H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�� ��

�����������
���Z�D�Y�H�O�H�Q�J�W�K�� �� �����������
���T�X�D�Q�W�X�P�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� ��

�����������
���2�/�(�' �� �� �����������
���F�R�O�R�U�U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �� �����������
���P�D�W�H�U�L�D�O��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�/�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�W

�0�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G�' �L�V�S�O�D�\

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

��

�����������
���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �� �����������
���U�H�X�V�H�� �� �����������
���Z�D�V�W�H�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� ��

�����������
���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �� �����������
���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�� �����������
���S�U�R�F�H�V�V�� �� �����������
���V�R�O�Y�H�Q�W�� �� �����������
���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O

�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �� �����������
���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�5�H�V�R�X�U�F�H

�5�H�F�\�F�O�L�Q�J�D�Q�G�5�H�X�V�H

��

�����������
���V�X�S�S�O�\�� �� �����������
���G�H�P�D�Q�G�� �� �����������
���S�U�L�F�H�� ��

�����������
���P�D�U�N�H�W�� �� �����������
���U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �� �����������
���U�H�V�H�U�Y�H�V�� ��

�����������
���H�[�S�R�U�W�� �� �����������
���L�P�S�R�U�W�� �� �����������
���W�U�D�G�H�� ��

�����������
���V�W�U�D�W�H�J�\��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�5�H�V�R�X�U�F�H�6�X�S�S�O�\

�&�K�D�L�Q�D�Q�G�0�D�U�N�H�W�$�Q�D�O�\�V�L�V

��

�����������
���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �� �����������
���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �� �����������
���H�F�R�O�R�J�\�� ��

�����������
���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �� �����������
���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �� �����������
���W�D�L�O�L�Q�J�V�� ��

�����������
���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���H�P�L�V�V�L�R�Q�� �� �����������
���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� ��

�����������
���U�L�V�N��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�,�P�S�D�F�W�D�Q�G

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�L�Q�W�K�H�5�D�U�H�(�D�U�W�K

�,�Q�G�X�V�W�U�\

��

�����������
���S�R�O�L�F�\�� �� �����������
���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �� �����������
���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� ��

�����������
���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �� �����������
���L�Q�G�X�V�W�U�\�� �� �����������
���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ��

�����������
���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �� �����������
���S�H�U�P�L�W�V�� �� �����������
���W�D�U�L�I�I�V�� ��

�����������
���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�,�Q�G�X�V�W�U�\ �3�R�O�L�F�L�H�V

�D�Q�G�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V

��

�����������
���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �� �����������
���Q�H�Z �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� ��

�����������
���Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �� �����������
���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �� �����������
���5�	 �' ��

�� �����������
���D�O�O�R�\�� �� �����������
���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� ��

�����������
���V�F�D�U�F�L�W�\�� �� �����������
���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �� �����������
���H�F�R�Q�R�P�L�F

�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�6�X�E�V�W�L�W�X�W�H

�0�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G�1�H�Z�)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O

�0�D�W�H�U�L�D�O�V

����

�����������
���P�R�O�W�H�Q�V�D�O�W�H�O�H�F�W�U�R�O�\�V�L�V�� �� �����������
���S�O�D�V�P�D�� ��

�����������
���Q�D�Q�R�� �� �����������
���Q�H�Z �S�U�R�F�H�V�V�� �� �����������
���K�L�J�K�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�� �����������
���H�Q�H�U�J�\ �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �� �����������
���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� ��

�����������
���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �� �����������
���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� ��

�����������
���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q��

�$�G�Y�D�Q�F�H�G�5�D�U�H�(�D�U�W�K

�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

����

�����������
���P�D�J�Q�H�W�L�F�U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���K�H�D�W�F�D�S�D�F�L�W�\�� ��

�����������
���P�D�J�Q�H�W�L�F�&�D�U�Q�R�W�F�\�F�O�H�� �� �����������
���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� ��

�����������
���U�H�I�U�L�J�H�U�D�Q�W�� �� �����������
���P�D�W�H�U�L�D�O�� �� �����������
���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� ��

�����������
���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �� �����������
���P�D�J�Q�H�W�L�F�I�L�H�O�G�� ��

�����������
���U�H�V�H�D�U�F�K��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�0�D�J�Q�H�W�L�F

�5�H�I�U�L�J�H�U�D�W�L�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�Q�G

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

����

�����������
���E�D�W�W�H�U�\�� �� �����������
���H�Q�H�U�J�\ �V�W�R�U�D�J�H�� �� �����������
���1�L�0�+

�E�D�W�W�H�U�\�� �� �����������
���H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �� �����������
���P�D�W�H�U�L�D�O�� ��

�����������
���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �� �����������
���F�\�F�O�H�� ��

�����������
���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �� �����������
���D�O�O�R�\�� �� �����������
���U�H�V�H�D�U�F�K��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�%�D�W�W�H�U�\ �0�D�W�H�U�L�D�O�V

�D�Q�G�(�Q�H�U�J�\ �6�W�R�U�D�J�H

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\



��
������
��

����

�����������
���O�D�V�H�U�� �� �����������
���R�S�W�L�F�D�O�I�L�E�H�U�� �� �����������
���G�R�S�L�Q�J�� ��

�����������
���R�S�W�L�F�V�� �� �����������
���P�D�W�H�U�L�D�O�� �� �����������
���H�P�L�V�V�L�R�Q�� ��

�����������
���Z�D�Y�H�O�H�Q�J�W�K�� �� �����������
���V�S�H�F�W�U�X�P�� �� �����������
���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� ��

�����������
���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�/�D�V�H�U�V�D�Q�G�2�S�W�L�F�D�O

�0�D�W�H�U�L�D�O�V

����

�����������
���J�O�D�V�V�� �� �����������
���F�H�U�D�P�L�F�V�� �� �����������
���G�R�S�L�Q�J�� ��

�����������
���R�S�W�L�F�V�� �� �����������
���P�D�W�H�U�L�D�O�� �� �����������
���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� ��

�����������
���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���V�W�D�E�L�O�L�W�\�� ��

�����������
���S�U�R�F�H�V�V��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�*�O�D�V�V�D�Q�G�&�H�U�D�P�L�F

�0�D�W�H�U�L�D�O�V

����

�����������
���V�X�S�H�U�F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �� �����������
���P�D�W�H�U�L�D�O�� �� �����������
���F�U�L�W�L�F�D�O

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �� �����������
���G�R�S�L�Q�J�� �� �����������
���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� ��

�����������
���D�O�O�R�\�� �� �����������
���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �� �����������
���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� ��

�����������
���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���U�H�V�H�D�U�F�K��

�5�D�U�H�(�D�U�W�K�6�X�S�H�U�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J

�0�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

����

�����������
���Q�H�Z �H�Q�H�U�J�\�� �� �����������
���Z�L�Q�G�S�R�Z�H�U�� �� �����������
���H�O�H�F�W�U�L�F

�Y�H�K�L�F�O�H�V�� �� �����������
���H�O�H�F�W�U�L�F�P�R�W�R�U�� �� �����������
���U�D�U�H�H�D�U�W�K�P�D�J�Q�H�W�V��

�� �����������
���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �� �����������
���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ��

�����������
���S�U�R�V�S�H�F�W�V�� �� �����������
���U�H�V�H�D�U�F�K�� �� �����������
���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�I�5�D�U�H�(�D�U�W�K�V�L�Q

�W�K�H�1�H�Z �(�Q�H�U�J�\ �)�L�H�O�G



��
����� 
��

���������� �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �( �Y�R�O�X�W�L�R�Q�3�D�W�K

���� �9�H�F�W�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�R�I�7�R�S�L�F�)�H�D�W�X�U�H�: �R�U�G�V�%�D�V�H�G�R�Q�: �R�U�G���9�H�F

�' �X�H�W�R�W�K�H�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�R�I�W�K�H�: �R�U�G���9�H�F�P�R�G�H�O�L�Q�Q�D�W�X�U�D�O�O�D�Q�J�X�D�J�H�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�L�W�F�D�Q�U�D�S�L�G�O�\ �D�Q�G�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�Z�R�U�G�V�L�Q�Y�H�F�W�R�U�I�R�U�P�� �,�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\�� �Z�H�V�H�O�H�F�W�H�G�D

�G�R�P�D�L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\ �U�H�O�D�W�H�G�W�R�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �D�V�W�K�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J �F�R�U�S�X�V�D�Q�G

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�L�W�H�U�D�W�L�Y�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �P�D�S�S�L�Q�J �H�D�F�K�Z�R�U�G�W�R�D�Y�H�F�W�R�U�W�R�H�[�S�U�H�V�V�W�K�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�E�H�W�Z�H�H�Q�Z�R�U�G�V��

�: �H�F�K�R�V�H�W�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�K�H�W�R�S�L�F�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�L�Q�Y�H�F�W�R�U�L�]�H�G�I�R�U�P

�E�H�F�D�X�V�H�W�K�L�V�D�S�S�U�R�D�F�K�D�O�O�R�Z�V�W�K�H�P�L�Q�L�Q�J �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�W�R�S�L�F�V�W�R�U�H�O�\ �P�R�U�H�R�Q�W�K�H

�W�H�[�W�¶�V�L�Q�K�H�U�H�Q�W�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�S�D�W�W�H�U�Q�V���,�W�H�P�E�H�G�V�W�K�H�V�H�P�D�Q�W�L�F�F�R�Q�W�H�Q�W�D�Q�G�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�Z�L�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�L�Q�W�R�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�� �P�D�N�L�Q�J �W�K�H�R�E�W�D�L�Q�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�F�O�X�V�W�H�U�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�P�R�U�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J �Y�H�F�W�R�U�L�]�H�G

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�I�H�D�W�X�U�H�V�D�U�H�P�R�U�H�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�D�Q�G�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �Z�H�X�W�L�O�L�]�H�G�W�K�H

�: �R�U�G���9�H�F�D�O�J�R�U�L�W�K�P �W�R�F�R�Q�Y�H�U�W�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�L�Q�W�R�Y�H�F�W�R�U�V���O�D�\�L�Q�J

�W�K�H�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V��

�)�L�U�V�W���Z�H�X�V�H�G�W�K�H�-�L�H�E�D�V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�W�R�R�O�W�R�W�R�N�H�Q�L�]�H�W�K�H�W�L�W�O�H�V���D�E�V�W�U�D�F�W�V���D�Q�G�N�H�\�Z�R�U�G�V�R�I

�S�D�W�H�Q�W�V���)�R�U�&�K�L�Q�H�V�H�F�R�Q�W�H�Q�W���-�L�H�E�D�V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�F�D�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �V�H�J�P�H�Q�W�W�H�[�W�X�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�D�Q�G�I�X�U�W�K�H�U�S�U�R�F�H�V�V�W�K�H�V�H�J�P�H�Q�W�H�G�Z�R�U�G�V�Z�L�W�K�S�D�U�W���R�I���V�S�H�H�F�K�W�D�J�J�L�Q�J �D�Q�G�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�R�I

�R�X�W���R�I���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\ �Z�R�U�G�V�� �' �X�U�L�Q�J �W�K�L�V �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�H �U�H�W�D�L�Q�H�G �U�H�O�H�Y�D�Q�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �D�Q�G

�S�D�U�W���R�I���V�S�H�H�F�K�W�D�J�V�R�I �H�D�F�K�V�H�J�P�H�Q�W�H�G�Z�R�U�G�L�Q�W�K�H�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�W�H�[�W�V�I�R�U�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W

�V�H�P�D�Q�W�L�F�D�Q�D�O�\�V�L�V��

�6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �Z�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�D�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\ �V�S�H�F�L�I�L�F�W�R�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �%�D�V�H�G�R�Q

�H�[�L�V�W�L�Q�J�U�H�V�R�X�U�F�H�V�V�X�F�K�D�V�W�K�H�,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�3�U�R�S�H�U�W�\ �5�H�S�R�U�W�R�I�W�K�H�5�D�U�H�(�D�U�W�K�,�Q�G�X�V�W�U�\ �D�Q�G�W�K�H

�3�D�W�H�Q�W�$�Q�D�O�\�V�L�V�5�H�S�R�U�W�R�I �W�K�H�5�D�U�H�(�D�U�W�K �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �Z�H�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�R�W�K�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O

�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�H�V�I�U�R�P �$�S�S�O�H�,�Q�S�X�W�0�H�W�K�R�G�� �*�R�R�J�O�H�,�Q�S�X�W�0�H�W�K�R�G�� �D�Q�G�R�W�K�H�U�V�� �W�R�W�D�O�L�Q�J �R�Y�H�U

������������ �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�W�H�U�P�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �7�K�L�V�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\ �H�Q�K�D�Q�F�H�G�W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\

�R�I�W�H�[�W�V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�1�H�[�W�� �Z�H�D�S�S�O�L�H�G�W�K�H�: �R�U�G���9�H�F�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�L�Q�F�O�X�G�H�G�L�Q�W�K�H�*�H�Q�V�L�P �O�L�E�U�D�U�\ �W�R�W�K�H

�S�U�H�S�U�R�F�H�V�V�H�G�S�D�W�H�Q�W�W�H�[�W�G�D�W�D�W�R�E�X�L�O�G�P�R�Q�R�O�L�Q�J�X�D�O�S�D�W�H�Q�W�Z�R�U�G�Y�H�F�W�R�U�V�I�R�U�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�X�V�H���,�Q



��
������
��

�V�H�O�H�F�W�L�Q�J �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �Z�H�U�H�I�H�U�U�H�G�W�R�U�H�O�H�Y�D�Q�W�U�H�V�H�D�U�F�K�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�D�Q�G�D�G�R�S�W�H�G

�J�H�Q�H�U�D�O�V�H�W�W�L�Q�J�V�L�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\�� �6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �Z�H�V�H�W�V�L�]�H� �������� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W�W�K�H�Y�H�F�W�R�U

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�V�������� �P�H�D�Q�L�Q�J �H�D�F�K�G�D�W�D�S�R�L�Q�W�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�D�V�D�S�R�L�Q�W�L�Q�D���������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O

�V�S�D�F�H���Z�L�Q�G�R�Z� �������L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�W�K�D�W�Z�R�U�G�V�Z�L�W�K�L�Q�D�G�L�V�W�D�Q�F�H�R�I���� �I�U�R�P�W�K�H�F�X�U�U�H�Q�W�F�H�Q�W�H�U�Z�R�U�G

�D�U�H�W�D�N�H�Q�D�V�F�R�Q�W�H�[�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�P�L�Q�B�F�R�X�Q�W� ���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W�Z�R�U�G�V�Z�L�W�K�D�I�U�H�T�X�H�Q�F�\

�O�R�Z�H�U�W�K�D�Q�� �D�U�H�I�L�O�W�H�U�H�G�R�X�W�� �$�I�W�H�U�W�U�D�L�Q�L�Q�J �W�K�H�P�R�G�H�O�� �Z�H�R�E�W�D�L�Q�H�G�W�K�H�W�R�S�L�F�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G

�Y�H�F�W�R�U�V�R�I �H�D�F�K �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�W�K�U�R�X�J�K �W�K�H�P�R�G�H�O�� �' �U�D�Z�L�Q�J �R�Q�S�U�H�Y�L�R�X�V�U�H�V�H�D�U�F�K

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�H�F�R�Q�F�D�W�H�Q�D�W�H�G�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Z�R�U�G�Y�H�F�W�R�U�V�R�I�H�D�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�O�\

�W�R�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\ �R�E�W�D�L�Q�W�K�H�W�R�S�L�F�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�R�I�H�D�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U��

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�3�D�W�K�V

�7�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�K�V�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �D�U�H�V�K�R�Z�Q�L�Q�)�L�J�X�U�H

�������� �,�Q�W�K�L�V�I�L�J�X�U�H�� �W�K�H�U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U�E�O�R�F�N�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �D�Q�G�W�K�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J

�O�L�Q�H�V�E�H�W�Z�H�H�Q�U�H�F�W�D�Q�J�O�H�V�L�Q�G�L�F�D�W�H�W�K�H�V�R�X�U�F�H�D�Q�G�G�H�J�U�H�H�R�I �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �E�H�W�Z�H�H�Q�D�G�M�D�F�H�Q�W

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �,�W�F�D�Q�E�H�R�E�V�H�U�Y�H�G�W�K�D�W�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�V�X�F�K�D�V

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�Q�G�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\ �R�F�F�X�U�E�H�W�Z�H�H�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V���D�Q�G�W�K�H�U�H

�L�V�D�F�H�U�W�D�L�Q�G�H�J�U�H�H�R�I �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�E�H�W�Z�H�H�Q�D�G�M�D�F�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �7�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�K�V�H�[�K�L�E�L�W�D�U�L�F�K�S�D�W�W�H�U�Q�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V���Z�L�W�K�H�D�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U

�K�D�Y�L�Q�J �P�X�O�W�L�S�O�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�K�V�� �V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J �W�K�D�W�W�K�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�R�I �Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�P�D�\

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�X�O�W�L�S�O�H�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�R�I �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���7�K�U�R�X�J�K�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�Z�L�W�K�H�[�S�H�U�W�V�D�Q�G�V�F�K�R�O�D�U�V

�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �Z�H�Y�D�O�L�G�D�W�H�G�W�K�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�R�I �W�K�H�U�H�V�X�O�W�V�D�Q�G�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�D

�G�H�W�D�L�O�H�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�K�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�L�V�I�L�H�O�G�I�U�R�P �E�R�W�K

�R�Y�H�U�D�O�O�D�Q�G�G�H�W�D�L�O�H�G�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��



��
������
��

�)�L�J�X�U�H������ �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�3�D�W�K�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�5�D�U�H�(�D�U�W�K�,�Q�G�X�V�W�U�\

���� �2�Y�H�U�D�O�O�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�$�Q�D�O�\�V�L�V

�7�K�H�U�L�J�K�W�P�R�V�W�F�R�O�X�P�Q�G�L�Y�L�G�H�V�W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�R���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �%�\

�L�Q�L�W�L�D�O�O�\ �R�E�V�H�U�Y�L�Q�J�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�K�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �L�W

�F�D�Q�E�H�V�H�H�Q�W�K�D�W�R�Y�H�U�W�K�H�V�H�Y�H�Q�W�L�P�H�L�Q�W�H�U�Y�D�O�V�I�U�R�P �������� �W�R�����������W�K�H�P�R�V�W�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�F�K�D�Q�J�H

�L�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�R�F�F�X�U�U�H�G�L�Q���������� �,�Q�����������W�K�H�R�S�W�L�P�D�O�Q�X�P�E�H�U�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V

�G�H�F�U�H�D�V�H�G�I�U�R�P �W�K�H�S�U�H�Y�L�R�X�V���� �W�R������ �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\ �K�D�O�I �R�I �W�K�D�W�L�Q���������� �D�Q�G�L�Q���������� �L�W

�H�[�S�D�Q�G�H�G�D�J�D�L�Q�W�R�D�Q�X�P�E�H�U�F�O�R�V�H�W�R�W�K�D�W�L�Q���������� �$�O�W�K�R�X�J�K�F�K�D�Q�J�H�V�R�F�F�X�U�U�H�G�H�Y�H�U�\ �\�H�D�U

�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���W�K�H�P�D�J�Q�L�W�X�G�H�R�I�F�K�D�Q�J�H�V�Z�D�V�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �V�W�D�E�O�H��

�' �X�U�L�Q�J�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �H�[�K�L�E�L�W�H�G�D�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V

�S�D�W�W�H�U�Q�R�I �³�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���´ �Z�L�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�L�Q�D�G�M�D�F�H�Q�W

�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V�K�D�Y�L�Q�J�D�F�H�U�W�D�L�Q�G�H�J�U�H�H�R�I �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �7�K�L�V�U�H�I�O�H�F�W�V�W�K�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �W�K�H

�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�¶�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�I�U�R�P �W�K�H�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�D�Q�G�U�D�S�L�G�L�W�H�U�D�W�L�R�Q�� �%�H�W�Z�H�H�Q�D�G�M�D�F�H�Q�W�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V�� �Q�R�F�O�H�D�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�V�X�E�I�L�H�O�G�V�F�D�Q�E�H�G�L�V�W�L�Q�F�W�O�\ �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �R�Q�O�\ �D�Y�H�U�\ �I�H�Z �F�D�Q�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�Z�L�W�K�P�R�V�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�P�D�Q�L�I�H�V�W�L�Q�J�L�Q�I�R�U�P�V�R�I �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�Q�G�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�� �W�K�H�W�K�H�P�D�W�L�F�F�R�Q�W�H�Q�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�E�H�W�Z�H�H�Q�D�G�M�D�F�H�Q�W�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V�D�O�V�R

�F�K�D�Q�J�H�V�W�R �V�R�P�H�H�[�W�H�Q�W�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W�D�I�W�H�U�I�U�H�T�X�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�Q�G



��
������
��

�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\ �H�P�H�U�J�H�D�Q�G�J�U�D�G�X�D�O�O�\ �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�W�K�H�W�K�H�P�D�W�L�F

�F�R�Q�W�H�Q�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �6�R�P�H�P�L�Q�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�U�H�D�O�V�R �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G�W�K�U�R�X�J�K

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H��

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q

�,�Q�W�K�H�S�U�H�Y�L�R�X�V�V�H�F�W�L�R�Q�¶�V�R�Y�H�U�D�O�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H

�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �Z�H�I�R�X�Q�G�W�K�D�W�W�K�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�P�D�L�Q�O�\ �P�D�Q�L�I�H�V�W�L�Q

�W�K�H�I�R�U�P �R�I �U�D�S�L�G�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�Q�G�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �,�Q�W�K�L�V�V�H�F�W�L�R�Q�� �Z�H�Z�L�O�O�D�Q�D�O�\�]�H�W�K�H�V�S�H�F�L�I�L�F

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�H�V�R�I�W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U����

�� �5�D�U�H�(�D�U�W�K�5�H�F�\�F�O�L�Q�J �D�Q�G�5�H�X�V�H�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�D�N�L�Q�J �U�D�U�H�H�D�U�W�K�U�H�F�\�F�O�L�Q�J �D�Q�G

�U�H�X�V�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�V�D�Q�H�[�D�P�S�O�H�� �E�\ �R�E�V�H�U�Y�L�Q�J�W�K�H�F�R�V�L�Q�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �G�D�W�D�E�H�W�Z�H�H�Q�R�Y�H�U�D�O�O

�D�G�M�D�F�H�Q�W�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V���Z�H�I�R�X�Q�G�W�K�D�W�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U���������B���� �V�K�R�Z�V�O�R�Z �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\

�Z�L�W�K�U�H�O�D�W�H�G�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z�V�L�Q�W�K�H�S�U�H�Y�L�R�X�V�\�H�D�U�� �7�K�H�P�R�V�W�V�L�P�L�O�D�U�W�L�P�H�Z�L�Q�G�R�Z �L�Q�W�K�H

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Z�L�Q�G�R�Z�V�����������B�����D�O�V�R�H�[�K�L�E�L�W�V�O�R�Z �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �Z�L�W�K�S�U�H�Y�L�R�X�V�\�H�D�U�V���%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H

�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�L�V�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �Z�H�M�X�G�J�H�W�K�D�W�W�K�H�F�R�Q�W�H�Q�W�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�E�\ �W�K�H�V�H�W�Z�R�Z�L�Q�G�R�Z�V��

�U�H�O�D�W�H�G�W�R�U�D�U�H�H�D�U�W�K �U�H�F�\�F�O�L�Q�J �D�Q�G�U�H�X�V�H�� �E�H�O�R�Q�J�V�W�R�Q�H�Z �F�R�Q�W�H�Q�W�� �D�Q�G�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�L�V�R�Q�H�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�P�H�U�J�H�Q�F�H��

�� �5�D�U�H�(�D�U�W�K�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�0�D�J�Q�H�W�0�D�W�H�U�L�D�O�V�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �,�Q���������� �F�R�Q�W�H�Q�W�U�H�O�D�W�H�G�W�R

�U�D�U�H�H�D�U�W�K�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�P�D�J�Q�H�W�P�D�W�H�U�L�D�O�V�H�[�L�V�W�H�G�D�V�D�V�L�Q�J�O�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�����������B������ �%�\

�����������W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�W�H�Q�W�P�D�L�Q�O�\ �I�R�F�X�V�H�G�R�Q�Q�H�R�G�\�P�L�X�P���L�U�R�Q���E�R�U�R�Q�P�D�J�Q�H�W�V�H�Y�R�O�Y�H�G

�L�Q�W�R�W�Z�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�����������B���� �D�Q�G���������B������ �G�X�H�W�R�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�' �X�U�L�Q�J �W�K�L�V�S�H�U�L�R�G�� �W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�I�R�U�P�V�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�P�D�J�Q�H�W�P�D�W�H�U�L�D�O�V�Z�H�U�H

�U�H�I�L�Q�H�G�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �L�Q�W�K�H���������±�������� �V�W�D�J�H�� �L�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�W�R�W�K�H�R�U�L�J�L�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V��

�P�R�U�H�F�O�X�V�W�H�U�V�U�H�O�D�W�H�G�W�R�P�D�J�Q�H�W�L�F�P�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G�D�O�O�R�\ �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����������B�������������B�������������B������

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�L�Q�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���I�R�U�P�L�Q�J�D�P�R�U�H�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�O�\ �U�L�F�K�V�H�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�U�H�O�D�W�H�G�W�R
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�G�L�Y�L�G�H�G�D�Q�G�L�Q�K�H�U�L�W�H�G�I�U�R�P �W�K�H�R�U�L�J�L�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �D�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�)�L�J�X�U�H���������%�D�V�H�G

�R�Q�W�K�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�L�V�S�D�U�W�R�I �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�E�\

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�U�H�O�D�W�H�G�W�R �U�D�U�H�H�D�U�W�K �O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�W�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����������B���� �H�[�K�L�E�L�W�L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�' �H�F�O�L�Q�H�� �6�L�Q�F�H �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �L�Q �W�K�H �U�D�U�H �H�D�U�W�K �L�Q�G�X�V�W�U�\ �K�D�Y�H

�X�Q�G�H�U�J�R�Q�H�U�D�S�L�G�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�Q�G�G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�I�R�U�P �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�F�O�L�Q�H�L�V

�Q�R�W�F�O�H�D�U�O�\ �U�H�I�O�H�F�W�H�G�L�Q�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �Z�H�G�R�Q�R�W�S�U�R�Y�L�G�H�V�S�H�F�L�I�L�F

�H�[�D�P�S�O�H�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�F�O�L�Q�H���+�R�Z�H�Y�H�U���V�R�P�H�H�D�U�O�L�H�U�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�K�D�Y�H�F�H�U�W�D�L�Q

�,�3�&�F�R�G�H�V�W�K�D�W�D�U�H�Q�R�O�R�Q�J�H�U�L�Q�X�V�H���)�R�U�L�Q�V�W�D�Q�F�H���V�R�P�H�,�3�&�F�R�G�H�V�X�Q�G�H�U�&�����%���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�R�U�U�H�I�L�Q�L�Q�J �R�I �P�H�W�D�O�V�� �S�U�H�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�R�I �U�D�Z �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �K�D�Y�H�E�H�H�Q�D�G�M�X�V�W�H�G�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J �V�R�P�H
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�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
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�W�K�H�K�H�D�W�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�)�L�J�X�U�H���������)�U�R�P �W�K�H

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�R�S�L�F�K�H�D�W�� �L�W�L�V�H�Y�L�G�H�Q�W�W�K�D�W�W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
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�S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J�J�U�H�D�W�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�U�R�V�S�H�F�W�V��
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�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���7�K�H�U�H�O�D�W�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�G�H�U�L�Y�H�G�I�U�R�P �W�K�H�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�P�D�J�Q�H�W�P�D�W�H�U�L�D�O�V�D�U�H�D�O�O�L�Q�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �K�L�J�K�W�L�H�U�V�R�I �K�H�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
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�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�² �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�² �D�Q�G

�D�G�G�U�H�V�V�H�V�W�K�H�T�X�H�V�W�L�R�Q���³�+�R�Z �G�R�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�H�P�H�U�J�H�"�´ �%�X�L�O�G�L�Q�J�R�Q�W�K�H�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U���� �W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U����

�D�Q�G�W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U���� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �H�P�S�O�R�\�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�Q�G�H�P�S�L�U�L�F�D�O�D�Q�D�O�\�V�L�V�W�R

�H�[�S�O�R�U�H�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �S�D�W�K�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �I�U�R�P ��������

�W�R�����������7�K�H�I�L�Q�G�L�Q�J�V�I�X�U�W�K�H�U�D�G�Y�D�Q�F�H�W�K�H�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�R�I �S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���7�K�H

�N�H�\ �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�D�Q�G�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�R�I�W�K�L�V�F�K�D�S�W�H�U�D�U�H�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�D�Q�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�0 �R�G�H�O

�‡�$ �K�\�E�U�L�G�P�R�G�H�O�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�Z�L�W�K�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �Z�D�V

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�W�R�D�Q�D�O�\�]�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

�‡ �8�V�L�Q�J�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �I�H�D�W�X�U�H�V�V�X�F�K�D�V�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V��

�,�3�&�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G�V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�Z�H�U�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�V��

�‡ �: �R�U�G���9�H�F�Z�D�V�D�S�S�O�L�H�G�W�R�Y�H�F�W�R�U�L�]�H�W�K�H�P�D�W�L�F�N�H�\�Z�R�U�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J

�W�K�H�P�H�P�L�Q�L�Q�J�E�D�V�H�G�R�Q�L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�W�H�[�W�X�D�O�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�‡ �. ���0�H�D�Q�V �F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �Z�D�V �H�P�S�O�R�\�H�G �W�R �L�G�H�Q�W�L�I�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�� �Z�K�L�O�H �F�R�V�L�Q�H

�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�O�L�Q�N�H�G�F�O�X�V�W�H�U�V�D�F�U�R�V�V�W�L�P�H�S�H�U�L�R�G�V�� �U�H�Y�H�D�O�L�Q�J �L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�� �I�X�V�L�R�Q��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�‡ �)�L�Q�H���J�U�D�L�Q�H�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �W�K�H�P�D�W�L�F�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�Q�G�K�H�D�W�P�D�S�W�U�H�Q�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V

�S�U�R�Y�L�G�H�G �D �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q �I�R�U�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �W�K�H �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�����(�P�S�L�U�L�F�D�O�6�W�X�G�\�� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �3�D�W�K�V�D�Q�G�)�H�D�W�X�U�H�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

���L�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�K�H�P�H�V��

�‡ �8�V�L�Q�J�W�K�H�/�' �$ �W�R�S�L�F�P�R�G�H�O������������ �S�D�W�H�Q�W�V�I�U�R�P �������� �Z�H�U�H�D�Q�D�O�\�]�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���� �N�H�\

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V���V�X�F�K�D�V��

�‡ �&�O�X�V�W�H�U���� �5�D�U�H�H�D�U�W�K�P�L�Q�L�Q�J�D�Q�G�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�L�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�E�\ �N�H�\�Z�R�U�G�V

�O�L�N�H�³�R�U�H���´ �³�P�L�Q�L�Q�J���´ �D�Q�G�³�O�H�D�F�K�L�Q�J���´ �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�L�Q�U�H�V�R�X�U�F�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�G

�S�U�L�P�D�U�\ �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��
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�‡ �&�O�X�V�W�H�U���� �5�D�U�H�H�D�U�W�K�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�P�D�J�Q�H�W�P�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G�W�K�H�L�U�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�N�H�\�Z�R�U�G�V

�O�L�N�H �³�P�D�J�Q�H�W�L�F���´ �³�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�P�D�J�Q�H�W���´ �D�Q�G �³�1�G�)�H�%���´ �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J �W�K�H�L�U �U�R�O�H �L�Q

�K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�P�D�J�Q�H�W�L�F�P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�‡ �&�O�X�V�W�H�U���� �5�D�U�H�H�D�U�W�K�U�H�V�R�X�U�F�H�U�H�F�\�F�O�L�Q�J�D�Q�G�U�H�X�V�H���I�H�D�W�X�U�L�Q�J�N�H�\�Z�R�U�G�V�O�L�N�H�³�U�H�F�\�F�O�L�Q�J���´

�³�U�H�X�V�H���´ �D�Q�G�³�Z�D�V�W�H���´ �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J �W�K�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�I �F�L�U�F�X�O�D�U�H�F�R�Q�R�P�\ �D�Q�G�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

���L�L���$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �3�D�W�K�V��

�‡ �$ �U�D�U�H�H�D�U�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�K�Z�D�\ �Z�D�V�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �V�K�R�Z�L�Q�J �I�U�H�T�X�H�Q�W�I�X�V�L�R�Q��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G�L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�P�R�Q�J�F�O�X�V�W�H�U�V�R�Y�H�U�W�L�P�H��

�‡ �2�Y�H�U�D�O�O�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �7�U�H�Q�G�V�� �7�K�H �Q�X�P�E�H�U�D�Q�G �V�W�U�X�F�W�X�U�H �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V

�X�Q�G�H�U�Z�H�Q�W�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�F�K�D�Q�J�H�V���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H���W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�F�O�X�V�W�H�U�V�G�U�R�S�S�H�G�I�U�R�P ���� �L�Q��������

�W�R�������W�K�H�Q�U�H�E�R�X�Q�G�H�G�L�Q�����������U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�D�G�\�Q�D�P�L�F�³�I�X�V�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���U�H�I�X�V�L�R�Q�´ �F�\�F�O�H�R�I

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

�‡ �' �H�W�D�L�O�H�G�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I�. �H�\ �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�‡ �5�D�U�H�(�D�U�W�K�5�H�F�\�F�O�L�Q�J�D�Q�G�5�H�X�V�H�� �(�[�K�L�E�L�W�H�G�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�W�U�H�Q�G�V�I�U�R�P �������� �W�R���������� �Z�L�W�K

�O�R�Z�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �E�H�W�Z�H�H�Q�F�O�X�V�W�H�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�L�W�V�U�H�F�H�Q�W�U�L�V�H�D�V�D�K�R�W�V�S�R�W�I�R�U�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�‡ �5�D�U�H�(�D�U�W�K�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�0�D�J�Q�H�W�0�D�W�H�U�L�D�O�V���8�Q�G�H�U�Z�H�Q�W�F�\�F�O�H�V�R�I�I�X�V�L�R�Q�D�Q�G�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q��

�H�Y�R�O�Y�L�Q�J �L�Q�W�R �P�X�O�W�L�S�O�H �V�X�E���F�O�X�V�W�H�U�V �E�H�I�R�U�H �U�H�X�Q�L�W�L�Q�J�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J �K�L�J�K �D�F�W�L�Y�L�W�\ �D�Q�G

�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\��

�‡ �5�D�U�H �(�D�U�W�K �/�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�W�0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �6�K�R�Z�H�G �V�W�U�R�Q�J �L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K �V�X�V�W�D�L�Q�H�G

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�I�R�F�X�V�R�Y�H�U�W�L�P�H��

���L�L�L���+�H�D�W�P�D�S�$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�H�Q�G�V��

�‡ �+�R�W�V�S�R�W�V�L�Q�F�O�X�G�H�G�U�D�U�H�H�D�U�W�K�U�H�F�\�F�O�L�Q�J �D�Q�G�U�H�X�V�H�D�Q�G�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�P�D�J�Q�H�W�P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�I�R�U�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G�K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�P�D�W�H�U�L�D�O�V�X�Q�G�H�U

�U�H�V�R�X�U�F�H�V�F�D�U�F�L�W�\ �D�Q�G�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�S�U�H�V�V�X�U�H�V��

�‡ �(�P�H�U�J�L�Q�J�I�L�H�O�G�V�V�X�F�K�D�V�U�D�U�H�H�D�U�W�K�H�Q�H�U�J�\ �V�W�R�U�D�J�H�D�Q�G�E�D�W�W�H�U�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�O�V�R�H�[�K�L�E�L�W�H�G

�K�L�J�K�D�F�W�L�Y�L�W�\���V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J�W�K�H�L�Q�G�X�V�W�U�\�¶�V�P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G�J�U�R�Z�W�K��

���L�Y���%�X�U�V�W�' �H�W�H�F�W�L�R�Q�$�Q�D�O�\�V�L�V�%�D�V�H�G�R�Q�' �0�&�&�R�G�H�V��

�‡ �8�V�L�Q�J �W�K�H�. �O�H�L�Q�E�H�U�J �E�X�U�V�W�G�H�W�H�F�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�� �W�L�P�H���V�H�U�L�H�V�D�Q�D�O�\�V�L�V�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�N�H�\ �I�R�F�X�V

�D�U�H�D�V�D�F�U�R�V�V�I�L�Y�H�V�W�D�J�H�V��
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�‡ �6�W�D�J�H�� �����������±������������ �(�P�S�K�D�V�L�V�R�Q�U�D�U�H�H�D�U�W�K�D�O�O�R�\�V�I�R�U�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�D�Q�G�D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��

�‡ �6�W�D�J�H�� �����������±������������ �5�H�V�H�D�U�F�K �R�Q�6�F�D�Q�G�L�X�P�� �<�W�W�U�L�X�P�� �D�Q�G�/�D�Q�W�K�D�Q�X�P �D�O�O�R�\�V�I�R�U

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

�‡ �6�W�D�J�H�� �����������±�������������&�X�V�W�R�P�D�O�X�P�L�Q�X�P�D�O�O�R�\�V�W�R�P�H�H�W�V�S�H�F�L�I�L�F�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�Q�H�H�G�V��

�‡ �6�W�D�J�H�� �����������±�������������$�G�Y�D�Q�F�H�V�L�Q�F�R�P�S�D�F�W�L�R�Q�D�Q�G�V�L�Q�W�H�U�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�‡ �6�W�D�J�H�� �����������±������������ �)�R�F�X�V�R�Q�S�U�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J �D�Q�G�H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\ �L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��

�P�D�U�N�L�Q�J�D�V�K�L�I�W�W�R�Z�D�U�G�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�D�Q�G�,�Q�V�L�J�K�W�V�I�U�R�P �W�K�H�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�0 �R�G�H�O
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�U�H�V�H�D�U�F�K�W�R�S�L�F�D�P�R�Q�J �V�F�K�R�O�D�U�V�� �,�W�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�W�K�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�R�I �L�Q�G�X�V�W�U�\

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�D�Q�G�V�H�U�Y�H�V�D�V�R�Q�H�R�I �W�K�H�F�U�L�W�L�F�D�O�S�D�W�K�Z�D�\�V�I�R�U�W�K�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�R�I �Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

���' �R�O�D�W�D�� ���������� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �W�K�H�G�\�Q�D�P�L�F�W�U�H�Q�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�K�R�O�G�V

�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�Y�D�O�X�H�I�R�U�J�X�L�G�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�S�U�R�P�R�W�L�Q�J�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�,�Q�I�X�W�X�U�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�F�U�R�V�V�P�X�O�W�L�S�O�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Z�L�O�O�O�D�\ �W�K�H

�J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N�I�R�U�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�� �7�K�U�R�X�J�K�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�V�X�F�K�D�V�S�H�U�P�H�D�W�L�R�Q��

�F�U�R�V�V�R�Y�H�U�� �D�Q�G�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�S�U�R�P�R�W�H�V�W�K�H�J�U�R�Z�W�K�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �L�Q�M�H�F�W�L�Q�J �Q�H�Z �P�R�P�H�Q�W�X�P �L�Q�W�R�W�K�H�P�D�U�N�H�W���; �X�H�W�D�O���� ���������� �+�H�Q�F�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\

�D�Q�G�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\ �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �W�K�H�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�V�R�I �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�S�U�D�F�W�L�F�D�O�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�Z�K�H�Q�J�X�L�G�L�Q�J�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��

�: �K�H�Q�W�K�H�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�Z�R�R�U�P�R�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�L�H�O�G�V�E�H�F�R�P�H�E�O�X�U�U�H�G�� �L�W�L�V

�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�D�V�D�Q�L�Q�V�W�D�Q�F�H�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���. �Z�R�Q�H�W�D�O�����������������$�W�W�K�H�V�D�P�H�W�L�P�H��

�Q�H�Z �V�H�U�Y�L�F�H�V�R�U�S�U�R�G�X�F�W�V�P�D�\ �H�P�H�U�J�H�D�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�L�H�O�G�V�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���8�Q�G�H�U�W�K�H

�S�X�V�K�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�L�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�\ �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\ �H�Y�R�O�Y�H�V��

�H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\ �O�H�D�G�L�Q�J�W�R�W�K�H�E�L�U�W�K�R�I�Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���. �R�G�D�P�D���������������(�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J �E�D�V�H�G�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�V�V�H�V�V�H�V�W�K�H�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�I�R�U�I�X�W�X�U�H

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�E�H�W�Z�H�H�Q�I�L�H�O�G�V�W�K�D�W�K�D�Y�H�Q�R�W�\�H�W�P�H�U�J�H�G�E�\ �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J�W�K�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q

�H�[�L�V�W�L�Q�J �F�R�Q�Y�H�U�J�H�G �I�L�H�O�G�V�� �,�W�D�O�V�R �I�R�F�X�V�H�V �R�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �W�K�H �I�X�W�X�U�H �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H �D�Q�G

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�W�U�H�Q�G�V�R�I �D�O�U�H�D�G�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�L�H�O�G�V�� �0�D�Q�\ �G�H�Y�H�O�R�S�H�G
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�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�P�D�L�Q�W�D�L�Q�W�K�H�L�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�E�\ �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �W�K�H�W�U�H�Q�G�V�R�I

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���Z�K�L�O�H�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�H�F�R�Q�R�P�L�H�V�V�H�H�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J

�D�V�D�Q�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �W�R�O�H�D�S�I�U�R�J �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���6�R�Q�J �H�W�D�O���� ������������ �%�\ �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V�F�D�Q�V�W�D�\ �L�Q�I�R�U�P�H�G�D�E�R�X�W�L�Q�G�X�V�W�U�\ �D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�G�\�Q�D�P�L�F�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J�E�H�W�W�H�U�V�W�U�D�W�H�J�L�F�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�D�Q�G�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���+�D�F�N�O�L�Q�H�W�D�O�����������������7�K�L�V

�V�W�X�G�\ �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�W�K�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�R�I �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�W�R�I�R�U�H�F�D�V�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O

�I�X�W�X�U�H�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�E�H�W�Z�H�H�Q�I�L�H�O�G�V�W�K�D�W�K�D�Y�H�Q�R�W�\�H�W�P�H�U�J�H�G�� �W�K�H�U�H�E�\ �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J �S�U�R�D�F�W�L�Y�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

���������� �7�K�H�0 �H�F�K�D�Q�L�V�P �R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �)�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�I�R�U�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V

�,�Q�W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�R�I �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �1�D�W�K�D�Q�5�R�V�H�Q�E�H�U�J ������������ �I�L�U�V�W�X�V�H�G�W�K�H

�F�R�Q�F�H�S�W�R�I �³�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�´ �L�Q�K�L�V�V�W�X�G�\ �R�I �P�D�F�K�L�Q�H�W�R�R�O�L�Q�G�X�V�W�U�\ �F�K�D�Q�J�H�V�L�Q�W�K�H�V�H�F�R�Q�G�K�D�O�I�R�I

�W�K�H�����W�K�F�H�Q�W�X�U�\���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�³�S�D�U�D�O�O�H�O�\�H�W�X�Q�U�H�O�D�W�H�G�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�R�I �D�F�W�L�Y�L�W�\�´ ���5�R�V�H�Q�E�H�U�J��������������

�7�K�H�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�V�³�F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q� �́��Z�K�H�U�H�W�K�H�H�V�V�H�Q�F�H�R�I

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�L�V �P�R�G�X�O�D�U�D�Q�G �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �$�O�O�Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �H�Y�R�O�Y�H

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\ �I�U�R�P�H�[�L�V�W�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���(�D�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�D�Q�E�H�V�H�H�Q�D�V�D�P�R�G�X�O�H���V�L�P�L�O�D�U�W�R

�D�Q�D�F�W�L�Y�H�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�Q�D�F�K�H�P�L�F�D�O�U�H�D�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�O�H�R�I �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�Z�L�W�K�R�W�K�H�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q

�Y�D�U�L�R�X�V�Z�D�\�V�W�R�F�U�H�D�W�H�Q�H�Z�R�Q�H�V���$�U�W�K�X�U�����������D����

�3�D�W�H�Q�W�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�L�Q�V�L�J�K�W�V�P�D�N�H�S�D�W�H�Q�W�V�D�Q�H�V�V�H�Q�W�L�D�O

�V�R�X�U�F�H�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���7�K�H�,�3�&���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�3�D�W�H�Q�W

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�R�G�H�V�D�V�V�L�J�Q�H�G�W�R�S�D�W�H�Q�W�V�L�Q�F�O�X�G�H�W�K�H�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�U�H�D�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�L�Q�W�K�H

�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �3�D�W�H�Q�W�R�I�I�L�F�H�H�[�D�P�L�Q�H�U�V�D�O�O�R�F�D�W�H�R�Q�H�R�U�P�R�U�H�,�3�& �F�R�G�H�V�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I �W�K�H�S�D�W�H�Q�W���7�K�X�V���,�3�&�F�R�G�H�V�S�U�R�Y�L�G�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�Q�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�L�H�O�G

�D�Q�G�L�W�V�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���Z�K�L�F�K�L�V�Z�K�\ �,�3�&�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�L�V�Z�L�G�H�O�\ �X�V�H�G�L�Q�W�K�H�V�W�X�G�\ �R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���. �L�P �	 �/ �H�H���������������,�Q�W�K�L�V�U�H�V�H�D�U�F�K���,�3�&�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�U�H�F�K�R�V�H�Q

�W�R�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �,�3�& �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�U�H�I�H�U�V�W�R�W�K�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�Z�K�H�U�H�W�K�H

�V�D�P�H�,�3�& �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�F�R�G�H�D�S�S�H�D�U�V�L�Q�W�Z�R�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �D

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�R�V�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J �W�R�H�[�L�V�W�L�Q�J �V�W�X�G�L�H�V���0�L�D�R

�+�R�Q�J�� ���������� �: �D�Q�J �+�R�Q�J�T�L�� ������������ �W�K�L�V�U�H�V�H�D�U�F�K�F�R�Q�V�L�G�H�U�V�W�K�D�W�Z�K�H�Q�W�Z�R�,�3�& �V�X�E�F�O�D�V�V�H�V
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�D�S�S�H�D�U�W�R�J�H�W�K�H�U�I�R�U�W�K�H�I�L�U�V�W�W�L�P�H�L�Q�D�S�D�W�H�Q�W�� �L�W�V�L�J�Q�L�I�L�H�V�W�K�D�W�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�L�Q�Y�R�O�Y�H�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���' �L�I�I�H�U�H�Q�W�O�H�Y�H�O�V�R�I�,�3�&�F�R�G�H�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�Y�D�U�\�L�Q�J�V�F�R�S�H�V�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�W�K�P�R�V�W

�V�W�X�G�L�H�V�X�V�L�Q�J �I�R�X�U���G�L�J�L�W�,�3�& �F�R�G�H�V�D�V�W�K�H�E�D�V�L�V�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �F�U�R�V�V���I�L�H�O�G

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���6�D�Q�. �L�P�	 �6�R�K�Q��������������
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������ �$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�)�H�D�W�X�U�H�V�I�R�U�3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H

���������� �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�)�H�D�W�X�U�H�V�%�D�V�H�G�R�Q�6�L�P�L�O�D�U�L�W�\
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�P�L�Q�L�Q�J�L�V�P�H�D�V�X�U�H�G�E�\ �V�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G�O�L�I�W��

�,�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\�� �W�K�H�F�O�D�V�V�L�F�D�O�$�S�U�L�R�U�L�D�O�J�R�U�L�W�K�P �L�V�X�V�H�G�W�R�P�L�Q�H�W�K�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q

�Q�R�G�H�V�L�Q�W�K�H�,�3�&�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N���T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J�W�K�H�G�H�J�U�H�H�R�I�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
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�W�K�H�F�D�X�V�H�G�H�J�U�H�H�' ���5 �D�U�H�D�O�V�R�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�V�H�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�H�[�W�H�Q�W�R�I �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H
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�9�H�F�W�R�U�0�D�F�K�L�Q�H���6�9�0���� �D�Q�G�1�D�L�Y�H�%�D�\�H�V�L�D�Q���1�%�� �Z�H�U�H�V�H�O�H�F�W�H�G�� �7�K�H�. �1�1 �D�O�J�R�U�L�W�K�P

�F�D�O�F�X�O�D�W�H�V�W�K�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �E�H�W�Z�H�H�Q�V�D�P�S�O�H�V�X�V�L�Q�J�(�X�F�O�L�G�H�D�Q�G�L�V�W�D�Q�F�H�D�Q�G�D�V�V�L�J�Q�V�W�K�H�Q�H�D�U�H�V�W�.

�Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J�V�D�P�S�O�H�V�W�R�W�K�H�V�D�P�H�F�D�W�H�J�R�U�\���6�9�0���S�U�R�S�R�V�H�G�E�\ �9�D�S�Q�L�N���������������L�V�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H

�L�G�H�D�R�I �G�H�I�L�Q�L�Q�J�D�Q�R�S�W�L�P�D�O�V�H�S�D�U�D�W�L�Q�J�K�\�S�H�U�S�O�D�Q�H�L�Q�W�K�H�L�Q�S�X�W�I�H�D�W�X�U�H�V�S�D�F�H�W�K�D�W�P�D�[�L�P�L�]�H�V

�W�K�H�P�D�U�J�L�Q�E�H�W�Z�H�H�Q�S�R�V�L�W�L�Y�H�D�Q�G�Q�H�J�D�W�L�Y�H�V�D�P�S�O�H�V���W�K�H�U�H�E�\ �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�D�F�F�X�U�D�F�\
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���' �U�X�F�N�H�U�H�W�D�O���� ������������ �1�D�L�Y�H�%�D�\�H�V�L�D�Q�L�V�R�Q�H�R�I �W�K�H�P�R�V�W�Z�L�G�H�O�\ �D�S�S�O�L�H�G�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �Z�K�L�F�K �F�O�D�V�V�L�I�L�H�V �G�D�W�D�X�V�L�Q�J �%�D�\�H�V�¶ �W�K�H�R�U�H�P�� �D�V�V�X�P�L�Q�J �I�H�D�W�X�U�H �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�D�Q�G�X�W�L�O�L�]�L�Q�J�S�U�L�R�U�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�&�R�P�S�D�U�H�G�W�R�D�V�L�Q�J�O�H�P�R�G�H�O�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�P�H�W�K�R�G�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�R�I �P�X�O�W�L�S�O�H

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�V�� �W�K�H�U�H�E�\ �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J �W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V�R�I �W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

���&�L�Q�P�H�]�L�Q�� ������������ �(�Q�V�H�P�E�O�H�P�H�W�K�R�G�V�F�D�Q�U�H�G�X�F�H�W�K�H�Y�D�U�L�D�Q�F�H�L�Q�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V�E�\

�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�W�K�H�R�X�W�S�X�W�V�R�I �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�P�R�G�H�O�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�W�K�H�P�R�G�H�O�¶�V�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q

�D�Q�G�U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V���,�Q�F�D�V�H�V�Z�K�H�U�H�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�I�U�R�P �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�P�R�G�H�O�V�Y�D�U�\���D�Y�R�W�L�Q�J�F�O�D�V�V�L�I�L�H�U

�L�V�D�F�R�P�P�R�Q�O�\ �X�V�H�G�P�H�W�K�R�G�W�R�F�R�P�E�L�Q�H�P�X�O�W�L�S�O�H�P�R�G�H�O�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �7�K�U�R�X�J�K�D�K�D�U�G�Y�R�W�L�Q�J

�F�O�D�V�V�L�I�L�H�U�� �Z�K�H�Q�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�I�R�U�D�F�D�W�H�J�R�U�\ �D�U�H�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�D�F�U�R�V�V�P�R�G�H�O�V�� �W�K�H�F�D�W�H�J�R�U�\

�Z�L�W�K�W�K�H�P�R�V�W�Y�R�W�H�V�L�V�V�H�O�H�F�W�H�G�D�V�W�K�H�I�L�Q�D�O�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q��

�7�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�L�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\ �L�V�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�L�Q

�)�L�J�X�U�H���������)�L�U�V�W���W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�R�I �W�K�H�,�3�&�S�D�L�U�V�D�U�H�L�Q�S�X�W�L�Q�W�R�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�P�R�G�H�O�V�W�R�R�E�W�D�L�Q

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V���7�K�H�V�H�U�H�V�X�O�W�V�D�U�H�W�K�H�Q�I�H�G�L�Q�W�R�D�F�O�D�V�V�Y�R�W�L�Q�J�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H��

�L�I �W�K�H�U�H�V�X�O�W�I�U�R�P �W�K�H�F�O�D�V�V�Y�R�W�L�Q�J �P�H�F�K�D�Q�L�V�P �' �� �L�V�� ���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �³�<�H�V� �́� �D�Q�G�I�U�R�P �' �� �L�V��

���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�³�1�R� �́����W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I �Y�R�W�H�V�I�R�U�H�D�F�K�F�D�W�H�J�R�U�\ �L�V�W�D�O�O�L�H�G���D�Q�G�W�K�H�F�D�W�H�J�R�U�\ �Z�L�W�K�W�K�H

�K�L�J�K�H�V�W�Q�X�P�E�H�U�R�I�Y�R�W�H�V�L�V�V�H�O�H�F�W�H�G�D�V�W�K�H�I�L�Q�D�O�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q��
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�)�L�J�X�U�H������ �(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�0�R�G�H�O
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���������� �( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�0 �R�G�H�O

�6�L�Q�F�H�W�K�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J �D�Q�G�W�H�V�W�L�Q�J �V�H�W�V�D�U�H�U�D�Q�G�R�P�O�\ �V�D�P�S�O�H�G�� �P�X�O�W�L�S�O�H�U�R�X�Q�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�D�U�H�U�H�T�X�L�U�H�G���7�K�X�V���W�K�H�P�R�G�H�O�L�V�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�X�V�L�Q�J�W�Z�R�P�H�W�U�L�F�V���D�F�F�X�U�D�F�\

���$�&���D�Q�G�)�����V�F�R�U�H���)�����6�F�R�U�H�����7�K�H�V�S�H�F�L�I�L�F�I�R�U�P�X�O�D�V�D�U�H�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

�« �­ �¼ �¾�º �ª �¾�¸ �°
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��
��� ��
��

������ �( �P�S�L�U�L�F�D�O�$�Q�D�O�\�V�L�V

���������� �' �D�W�D�6�H�O�H�F�W�L�R�Q�D�Q�G�3�U�H�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J

�7�K�L�V �V�W�X�G�\ �D�L�P�V �W�R �S�U�H�G�L�F�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�I�X�W�X�U�H �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V �D�P�R�Q�J �R�W�K�H�U�H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�E�D�V�H�G�R�Q�D�O�U�H�D�G�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�H�U�H�E�\ �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�P�X�O�W�L�S�O�H

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�V�W�R�S�U�H�G�L�F�W�V�X�F�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�X�V�L�R�Q�V���7�K�H�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�L�V�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�E�\ �W�K�H�I�L�U�V�W�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�R�I�W�Z�R�,�3�&�F�R�G�H�V�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�S�D�W�H�Q�W��

�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J �W�K�H�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�I �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�R�P�D�L�Q�V���-�L�Q�]�K�X �	

�<�R�Q�J�O�L�D�Q�J���������������7�R�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�W�K�H�I�X�V�L�R�Q�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�W�U�H�Q�G�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q

�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�I�U�R�P �������� �W�R�������� �Z�H�U�H�U�H�W�U�L�H�Y�H�G�I�U�R�P �W�K�H�' �: �3�,

�G�D�W�D�E�D�V�H��

�7�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �L�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �F�O�R�V�H�O�\ �U�H�O�D�W�H�G�W�R�Y�D�U�L�R�X�V�V�X�E���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �V�X�F�K�D�V

�P�H�W�D�O�O�X�U�J�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G�F�K�H�P�L�F�D�O�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���E�X�W�D�O�V�R�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�V�Z�L�W�K�R�W�K�H�U�I�L�H�O�G�V

�O�L�N�H�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�P�D�U�W�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�Q�H�Z �H�Q�H�U�J�\ ���=�K�D�Q�J�H�W�D�O���� ������������

�7�K�L�V�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\ �R�I�I�H�U�V�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K �L�Q�G�X�V�W�U�\ �Q�X�P�H�U�R�X�V �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�I�R�U

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�Z�L�W�K�R�W�K�H�U�V�H�F�W�R�U�V�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �Q�H�Z �S�U�R�G�X�F�W�V�R�U

�V�H�U�Y�L�F�H�V���7�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �V�H�U�Y�H�V�D�V�D�Q�L�G�H�D�O�F�D�V�H�I�R�U�V�W�X�G�\�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�I�X�V�L�R�Q��

�,�Q�W�H�U�P�V�R�I �G�D�W�D�S�U�H�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���,�3�&�Q�R�G�H�V�D�Q�G�W�K�H�L�U�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�Z�H�U�H�I�L�U�V�W

�H�[�W�U�D�F�W�H�G�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�W�R�F�D�S�W�X�U�H�D�O�O�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�R�I�,�3�&�� �W�R�,�3�&�� �I�X�V�L�R�Q��

�7�K�H�,�3�&�S�D�L�U�V�Z�H�U�H�W�K�H�Q�F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G�E�\ �\�H�D�U�L�Q�W�R�W�K�R�V�H�W�K�D�W�K�D�G�D�O�U�H�D�G�\ �I�X�V�H�G�D�Q�G�W�K�R�V�H�W�K�D�W

�K�D�G�Q�R�W�� �Z�K�L�O�H�U�H�P�R�Y�L�Q�J �G�X�S�O�L�F�D�W�H�D�Q�G�Q�X�O�O�,�3�& �F�R�G�H�V�� �7�R�L�P�S�U�R�Y�H�W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G

�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �W�K�H�G�D�W�D�� �I�X�U�W�K�H�U�G�D�W�D�F�O�H�D�Q�L�Q�J �D�Q�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�H�V�Z�H�U�H�F�D�U�U�L�H�G�R�X�W��

�7�K�H�V�H�S�U�H�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �V�W�H�S�V�D�U�H�F�U�X�F�L�D�O�I�R�U�W�K�H�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G�P�R�G�H�O�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q

���7�V�H�Q�J�H�W�D�O��������������

�7�R�E�H�W�W�H�U�D�Q�D�O�\�]�H�W�K�H�G�\�Q�D�P�L�F �W�U�H�Q�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K

�L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�H�G�L�Y�L�G�H�G�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�V�H�W�L�Q�W�R�W�K�U�H�H�S�K�D�V�H�V��

�7�D�E�O�H������ �1�X�P�E�H�U�R�I�S�D�W�H�Q�W�V�U�H�O�D�W�H�G�W�R�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\

�6�W�D�J�H �1�X�P�E�H�U�R�I�,�3�&�� �,�Q�Y�R�O�Y�H�G �1�X�P�E�H�U�R�I�,�3�&�� �3�D�L�U�V
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�$�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�W�K�H�W�D�E�O�H���W�K�H�F�R�P�E�L�Q�H�G�P�R�G�H�O�R�I �. �1�1���1�%���6�9�0 �K�D�V�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V

�R�Y�H�U�W�K�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�. �1�1�� �1�%�� �D�Q�G�6�9�0 �P�R�G�H�O�V�L�Q�D�O�O�P�H�W�U�L�F�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J �E�H�W�W�H�U

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O�F�D�S�D�F�L�W�\�� �7�K�L�V�L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�D�W�W�K�H�. �1�1���1�%���6�9�0 �F�R�P�E�L�Q�H�G�P�R�G�H�O�K�D�V

�V�X�S�H�U�L�R�U�R�Y�H�U�D�O�O�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�L�Q�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J �W�K�H

�I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\ �R�I�H�Q�V�H�P�E�O�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�U�V�L�Q�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�P�R�G�H�O�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�D�Q�G�U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�� �L�W�L�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �Q�H�F�H�V�V�D�U�\ �W�R�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �S�U�H�G�L�F�W�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�I�X�W�X�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�E�X�W�P�R�U�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�� �W�R�L�G�H�Q�W�L�I�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q�D�G�Y�D�Q�F�H�� �K�H�O�S�L�Q�J

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �D�Q�G�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�V�H�L�]�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�D�Q�G�J�D�L�Q�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H

�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �I�X�U�W�K�H�U�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �K�L�J�K���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q�W�K�H

�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V�L�V�Q�H�H�G�H�G�W�R�D�Y�R�L�G�P�L�V�V�L�Q�J�F�U�L�W�L�F�D�O�³�O�H�D�S�I�U�R�J�´ �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�G�X�U�L�Q�J�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V �Z�L�W�K �P�R�U�H �D�F�F�X�U�D�W�H �D�Q�G �H�I�I�H�F�W�L�Y�H �5�	 �' �D�Q�G

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�D�K�H�D�G�R�I�W�L�P�H��

���������� �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�D�Q�G�$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�0 �R�G�H�O�5�H�V�X�O�W�V

�8�V�L�Q�J �W�K�H�W�U�D�L�Q�H�G�. �1�1���1�%���6�9�0 �F�R�P�E�L�Q�H�G�P�R�G�H�O�� �Z�H�L�Q�S�X�W�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�R�I �D�O�O

�X�Q�F�R�Q�Y�H�U�J�H�G�,�3�& �S�D�L�U�V�I�U�R�P �������� �W�R�������� �L�Q�W�R�W�K�H�P�R�G�H�O�W�R�R�E�W�D�L�Q�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�H�G�,�3�& �S�D�L�U

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�U�H�V�X�O�W�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J �W�K�H�I�X�W�X�U�H�W�U�H�Q�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q�W�K�H�U�D�U�H

�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �7�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�U�H�V�X�O�W�V�I�R�U���������±���������� ���������±���������� ���������±����������

�D�Q�G�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�H�G�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�U�H�G�L�V�S�O�D�\�H�G�L�Q�)�L�J�X�U�H�V������ �W�R�������� �%�\ �F�R�P�S�D�U�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�F�U�R�V�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�L�P�H�S�H�U�L�R�G�V�� �Z�H�R�E�V�H�U�Y�H�W�K�D�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Z�L�W�K

�K�L�J�K�H�U�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\ �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\ �F�K�D�Q�J�H�R�Y�H�U�W�L�P�H���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�R�V�R�P�H�H�[�W�H�Q�W���W�K�H�U�D�S�L�G�S�D�F�H�R�I

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �W�K�H�Z�L�G�H�U�D�Q�J�H�R�I �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�Q�G�W�K�H�O�D�U�J�H�Q�X�P�E�H�U�R�I
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�S�D�W�H�Q�W�V�I�R�U�P�H�G�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�)�L�J�X�U�H������ �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q�W�K�H���������±�������� �6�W�D�J�H

�' �X�U�L�Q�J �W�K�L�V �V�W�D�J�H�� �U�D�U�H �H�D�U�W�K �L�Q�G�X�V�W�U�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �Z�H�U�H �S�U�L�P�D�U�L�O�\ �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G �L�Q

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�I�L�H�O�G�V�� �Z�L�W�K �F�R�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�G�R�P�L�Q�D�W�H�G�E�\ �%�����- ���F�K�H�P�L�F�D�O�R�U�S�K�\�V�L�F�D�O

�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�&�����&���D�O�O�R�\�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�W�K�H�I�R�F�X�V�R�Q�F�K�H�P�L�F�D�O�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�G

�P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�� �2�W�K�H�U�D�U�H�D�V�V�X�F�K�D�V�%�����' ���J�D�V�R�U�O�L�T�X�L�G�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G�%�����' ���F�R�D�W�L�Q�J �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �K�H�O�G�P�L�Q�R�U�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�O�H�H�P�H�U�J�L�Q�J �I�L�H�O�G�V�O�L�N�H�+�����)

���P�D�J�Q�H�W�L�F�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�&�����%���L�Q�R�U�J�D�Q�L�F�F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �K�D�G�V�P�D�O�O�H�U�Q�R�G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W�W�K�H

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�R�K�L�J�K���W�H�F�K�I�L�H�O�G�V�K�D�G�\�H�W�W�R�X�Q�I�R�O�G���7�K�H�O�R�Z �G�H�Q�V�L�W�\

�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�U�H�I�O�H�F�W�H�G�W�K�H�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�O�L�P�L�W�H�G�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�F�R�S�H�R�I �U�D�U�H

�H�D�U�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�*�O�R�E�D�O�O�\���S�R�O�L�F�L�H�V�G�X�U�L�Q�J�W�K�L�V�S�H�U�L�R�G�Z�H�U�H�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���&�K�L�Q�D�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�U�D�U�H

�H�D�U�W�K �H�[�S�R�U�W�T�X�R�W�D�V �W�R �U�H�V�W�U�L�F�W�U�H�V�R�X�U�F�H �R�X�W�I�O�R�Z �D�Q�G �G�U�L�Y�H �G�R�P�H�V�W�L�F �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
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�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �7�K�H�8�Q�L�W�H�G�6�W�D�W�H�V�U�H�O�L�H�G�K�H�D�Y�L�O�\ �R�Q�U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�I�R�U�P�L�O�L�W�D�U�\ �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�E�X�W

�O�D�F�N�H�G�V�X�S�S�O�\ �F�K�D�L�Q�D�X�W�R�Q�R�P�\�� �-�D�S�D�Q�� �W�K�R�X�J�K �X�Q�D�I�I�H�F�W�H�G�E�\ �V�X�S�S�O�\ �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �E�H�J�D�Q

�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\ �V�W�R�F�N�S�L�O�L�Q�J �U�D�U�H�H�D�U�W�K�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �2�Y�H�U�D�O�O�� �W�K�L�V�S�K�D�V�H�O�D�L�G�D�V�R�O�L�G�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U

�U�D�U�H�H�D�U�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�E�X�W�H�[�K�L�E�L�W�H�G�O�R�Z �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�Q�D�U�U�R�Z

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�F�R�S�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\ �I�R�F�X�V�H�G�R�Q�U�H�V�R�X�U�F�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G�S�U�L�P�D�U�\ �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�)�L�J�X�U�H������ �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q�W�K�H���������±�������� �6�W�D�J�H

�$�V�J�O�R�E�D�O�G�H�P�D�Q�G�I�R�U�U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�V�X�U�J�H�G���W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �G�X�U�L�Q�J�W�K�L�V�V�W�D�J�H�H�[�K�L�E�L�W�H�G

�D�W�U�H�Q�G�R�I �P�X�O�W�L���I�L�H�O�G�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �G�R�P�D�L�Q�V�O�L�N�H�%�����- ���F�K�H�P�L�F�D�O�R�U

�S�K�\�V�L�F�D�O�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�&�����& ���D�O�O�R�\�V�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�W�K�H�L�U�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�� �E�X�W�W�K�H

�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\ �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\ �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �$�G�Y�D�Q�F�H�G�I�L�H�O�G�V�V�X�F�K�D�V�+�����)

���P�D�J�Q�H�W�L�F �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �+�����/ ���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U �G�H�Y�L�F�H�V���� �D�Q�G �&�����) ���R�U�J�D�Q�R�S�K�R�V�S�K�R�U�X�V

�F�R�P�S�R�X�Q�G�V�� �J�U�H�Z �Q�R�W�D�E�O�\���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�W�K�H�S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�R�H�P�H�U�J�L�Q�J

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �Q�R�G�H�V�V�X�F�K�D�V�%�����) ���P�H�W�D�O�S�R�Z�G�H�U�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
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�D�Q�G�&�����%���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �E�H�J�D�Q�W�R�H�P�H�U�J�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�I

�U�D�U�H�H�D�U�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�Q�H�Z�P�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G�H�Q�H�U�J�\ �V�H�F�W�R�U�V��

�2�Q�W�K�H�S�R�O�L�F�\ �I�U�R�Q�W�� �Q�D�W�L�R�Q�V�D�G�R�S�W�H�G�P�R�U�H�G�H�I�L�Q�H�G�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�I�R�U�U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�� �&�K�L�Q�D

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�W�K�H�1�D�W�L�R�Q�D�O�5�D�U�H�(�D�U�W�K�*�U�R�X�S�W�R�H�Q�K�D�Q�F�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�S�U�R�P�R�W�H�W�K�H

�V�K�L�I�W�I�U�R�P�U�H�V�R�X�U�F�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�W�R�H�Q�G���X�V�H�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���7�K�H�8�Q�L�W�H�G�6�W�D�W�H�V�L�Q�F�U�H�D�V�H�G�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�L�Q�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�P�D�W�H�U�L�D�O�V�U�H�V�H�D�U�F�K�� �W�K�R�X�J�K�L�W�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�W�R�I�D�F�H�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�L�Q�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�V�X�S�S�O�\

�F�K�D�L�Q�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J �W�K�H�������� �U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�X�S�S�O�\ �F�U�L�V�L�V�� �-�D�S�D�Q�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�W�K�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�L�Q�P�D�J�Q�H�W�L�F�P�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G

�H�O�H�F�W�U�L�F�Y�H�K�L�F�O�H�V���0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���W�K�H�(�X�U�R�S�H�D�Q�8�Q�L�R�Q�D�G�Y�D�Q�F�H�G�L�W�V�F�U�L�W�L�F�D�O�U�D�Z �P�D�W�H�U�L�D�O�V�V�W�U�D�W�H�J�\��

�H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�U�D�U�H�H�D�U�W�K�U�H�F�\�F�O�L�Q�J�D�Q�G�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I�U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�' �X�U�L�Q�J �W�K�L�V�V�W�D�J�H�� �W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G�I�U�R�P �D�U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�W�R�D

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�U�L�Y�H�Q�P�R�G�H�O�� �Z�L�W�K�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\ �L�P�S�U�R�Y�H�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�E�U�R�D�G�H�U

�U�D�Q�J�H�R�I�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�)�L�J�X�U�H������ �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q�W�K�H���������±�������� �6�W�D�J�H
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�' �X�U�L�Q�J�W�K�L�V�V�W�D�J�H���U�D�U�H�H�D�U�W�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�U�H�D�F�K�H�G�D�K�L�J�K�O�H�Y�H�O�R�I �P�D�W�X�U�L�W�\�� �Z�L�W�K

�G�H�Q�V�H�O�\ �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�D�Q�G�H�[�S�D�Q�G�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �Q�R�G�H�V�� �7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�V�X�F�K�D�V�%�����-

���F�K�H�P�L�F�D�O�R�U�S�K�\�V�L�F�D�O�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����&�����&���D�O�O�R�\�V�����D�Q�G�&�����) ���L�Q�R�U�J�D�Q�L�F�F�R�P�S�R�X�Q�G�V��

�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�W�K�H�L�U�F�R�U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�O�H�W�K�H�L�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�W�R�H�P�H�U�J�L�Q�J �I�L�H�O�G�V�O�L�N�H�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H

�H�Q�H�U�J�\ �D�Q�G�G�L�J�L�W�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\ �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���+�L�J�K���W�H�F�K�G�R�P�D�L�Q�V�V�X�F�K�D�V�+�����)

���P�D�J�Q�H�W�L�F�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�+�����/ ���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�G�H�Y�L�F�H�V�� �J�U�H�Z �L�Q�S�U�R�P�L�Q�H�Q�F�H�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J

�W�K�H�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�L�Q�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�V�\�V�W�H�P�V�D�Q�G�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�H�Q�H�U�J�\��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�V�X�F�K�D�V�&�����* ���Q�H�Z �H�Q�H�U�J�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�Q�G�*�����1

���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�W�K�H�U�D�S�L�G�S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K�V�L�Q�W�R�J�U�H�H�Q�H�F�R�Q�R�P�\

�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�D�Q�G�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�G�H�W�H�F�W�L�R�Q�I�L�H�O�G�V��

�2�Q�W�K�H�S�R�O�L�F�\ �I�U�R�Q�W���&�K�L�Q�D�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�J�R�D�O�V�H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�W�K�H�³�K�L�J�K���H�Q�G���J�U�H�H�Q��

�D�Q�G�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G�´ �J�U�R�Z�W�K�R�I�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\���I�X�U�W�K�H�U�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�L�Q�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H

�H�Q�H�U�J�\ �D�Q�G�G�L�J�L�W�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���7�K�H�8�Q�L�W�H�G�6�W�D�W�H�V�S�D�V�V�H�G�W�K�H�&�U�L�W�L�F�D�O�0�L�Q�H�U�D�O�V�6�H�F�X�U�L�W�\ �$�F�W

�W�R�E�R�O�V�W�H�U�G�R�P�H�V�W�L�F�U�D�U�H�H�D�U�W�K�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�D�Q�G�U�H�F�\�F�O�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �Z�K�L�O�H�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J�Z�L�W�K

�D�O�O�L�H�V�W�R�H�V�W�D�E�O�L�V�K�D�V�W�D�E�O�H�V�X�S�S�O�\ �F�K�D�L�Q���-�D�S�D�Q�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �U�D�U�H

�H�D�U�W�K�V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�V���E�U�R�D�G�H�Q�L�Q�J�W�K�H�L�U�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�L�Q�K�L�J�K���H�Q�G�P�D�U�N�H�W�V���0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���W�K�H�(�X�U�R�S�H�D�Q

�8�Q�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�L�W�V�J�U�H�H�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�S�R�O�L�F�L�H�V�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�U�D�U�H�H�D�U�W�K�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�L�Q

�Z�L�Q�G�H�Q�H�U�J�\ �D�Q�G�H�O�H�F�W�U�L�F�Y�H�K�L�F�O�H�V�D�Q�G�L�Q�F�U�H�D�V�H�G�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�L�Q�U�H�F�\�F�O�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�L�V �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q �I�U�R�P �U�H�V�R�X�U�F�H �H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q �W�R �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H �F�R�Y�H�U�D�J�H �R�I �K�L�J�K���H�Q�G

�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J �K�D�V�G�U�L�Y�H�Q�W�K�H�J�U�H�H�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�H�G�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�L�Q�J�O�R�E�D�O�K�L�J�K���W�H�F�K�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��
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�)�L�J�X�U�H������ �3�U�H�G�L�F�W�H�G�5�H�V�X�O�W�V�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���3�D�U�W�L�D�O��

�: �H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�W�K�H�,�3�&�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�I �W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U��

�D�Q�G�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�D�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�Z�L�W�K�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V�� �$�I�W�H�U�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�Z�L�W�K

�H�[�S�H�U�W�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �D�Q�G�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�O�H�D�G�H�U�V�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�Z�L�W�K�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�S�R�O�L�F�L�H�V�D�Q�G�W�K�H�O�D�W�H�V�W�L�Q�G�X�V�W�U�\ �U�H�S�R�U�W�V�� �Z�H�G�H�U�L�Y�H�G�S�R�V�V�L�E�O�H�I�X�W�X�U�H�W�U�H�Q�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�I�X�U�W�K�H�U�D�Q�D�O�\�]�H�G�W�K�H�L�U�W�K�H�P�H�V��

�$�V�V�K�R�Z�Q�L�Q�)�L�J�X�U�H�������� �E�D�V�H�G�R�Q�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\���Z�H�F�D�Q�V�H�H�W�K�D�W�L�Q�W�K�H�Q�H�Z �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���W�K�H

�W�R�S�W�K�U�H�H�F�O�D�V�V�H�V�Z�L�W�K�W�K�H�K�L�J�K�H�V�W�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\ �D�U�H�%�����-�� �&�����&�� �D�Q�G�+�����)�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�E�\ ����

�F�O�D�V�V�H�V�� �+�����0�� �%�����)�� �&�����. �� �&�����&�� �&�����%�� �$�����. �� �&�����)�� �&�����&�� �&�����&�� �D�Q�G�+�����/ �� �7�K�H

�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J �V�L�[ �F�O�D�V�V�H�V�² �&�����%�� �&�����*�� �&�����%�� �)�����1�� �&�����%�� �D�Q�G�&�����' �² �K�D�Y�H�W�K�H�O�R�Z�H�V�W

�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\���+�R�Z�H�Y�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�L�Q�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\ �D�P�R�Q�J�Y�D�U�L�R�X�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�U�H�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �V�P�D�O�O��

�D�Q�G �P�X�W�X�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H �L�V �R�F�F�X�U�U�L�Q�J �D�P�R�Q�J �W�K�H�P�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W�I�X�W�X�U�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�W�K�H�P�H�V�P�D�\ �E�H�T�X�L�W�H�E�U�R�D�G��
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�6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�K�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�\�S�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �F�D�Q�E�H�G�L�Y�L�G�H�G

�L�Q�W�R�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�D�V�S�H�F�W�V��

�‡ �5�D�U�H�(�D�U�W�K�$�O�O�R�\�V�D�Q�G�0�H�W�D�O�&�R�P�S�R�V�L�W�H�0�D�W�H�U�L�D�O�V���5�H�O�D�W�H�G�W�R�&�����&�D�Q�G�%�����)��

�‡ �5�D�U�H�(�D�U�W�K�0�D�J�Q�H�W�L�F�0�D�W�H�U�L�D�O�V���5�H�O�D�W�H�G�W�R�+�����)��

�‡ �5�D�U�H�(�D�U�W�K�)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�0�D�W�H�U�L�D�O�V�D�Q�G�1�R�Q�P�H�W�D�O�O�L�F�0�D�W�H�U�L�D�O�V���5�H�O�D�W�H�G�W�R�&�����. ���&�����&���D�Q�G

�&�����%��

�‡ �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�I�5�D�U�H�(�D�U�W�K�V�L�Q�W�K�H�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�)�L�H�O�G���5�H�O�D�W�H�G�W�R�$�����. ��

�‡ �5�D�U�H�(�D�U�W�K�&�K�H�P�L�F�D�O�&�R�P�S�R�X�Q�G�V�D�Q�G�7�K�H�L�U�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�L�Q�%�D�W�W�H�U�\ �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���5�H�O�D�W�H�G

�W�R�+�����0���&�����)���&�����&���&�����%���D�Q�G�&�����*��

�‡ �5�D�U�H�(�D�U�W�K�6�X�U�I�D�F�H�7�U�H�D�W�P�H�Q�W�D�Q�G�&�R�D�W�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���5�H�O�D�W�H�G�W�R�&�����&��

�‡ �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�I�5�D�U�H�(�D�U�W�K�V�L�Q�6�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�' �H�Y�L�F�H�V���5�H�O�D�W�H�G�W�R�+�����/ ��

�‡ �5�D�U�H�(�D�U�W�K�6�L�Q�J�O�H�&�U�\�V�W�D�O�*�U�R�Z�W�K�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���5�H�O�D�W�H�G�W�R�&�����%��

�‡ �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�I�5�D�U�H�(�D�U�W�K�V�L�Q�(�[�K�D�X�V�W�' �H�Y�L�F�H�V���5�H�O�D�W�H�G�W�R�)�����1��

�‡ �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �5�H�I�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�+�H�D�W�7�U�H�D�W�P�H�Q�W�R�I �5�D�U�H�(�D�U�W�K�0�H�W�D�O�V�� �5�H�O�D�W�H�G�W�R�&�����%�D�Q�G

�&�����' ���&�R�P�E�L�Q�L�Q�J �W�K�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\ �J�U�D�G�L�H�Q�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�\�S�H�V�D�Q�G�W�K�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�W�K�H �J�X�L�G�D�Q�F�H �R�I �I�L�H�O�G �H�[�S�H�U�W�V�� �Z�H �S�U�H�G�L�F�W�W�K�H �I�X�W�X�U�H

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�W�K�H�P�H�V�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

���� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q �R�I �5�D�U�H �(�D�U�W�K �%�D�W�W�H�U�\ �0 �D�W�H�U�L�D�O�V �D�Q�G �&�K�H�P�L�F�D�O�&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q
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�7�K�H �D�E�R�Y�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�V �E�D�V�H�G �R�Q �D �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V�D�Q�G�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V�� �D�O�R�Q�J �Z�L�W�K�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�Z�L�W�K�I�L�H�O�G

�H�[�S�H�U�W�V�� �,�W�R�X�W�O�L�Q�H�V�V�H�Y�H�U�D�O�P�D�L�Q�S�R�V�V�L�E�O�H�I�X�W�X�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�I�R�U�H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �' �X�H�W�R �W�K�H�U�D�S�L�G�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �Z�L�G�H�U�D�Q�J�H�R�I

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�Q�G�Q�X�P�H�U�R�X�V�S�D�W�H�Q�W�H�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�L�V�I�L�H�O�G���R�W�K�H�U�S�R�V�V�L�E�O�H�D�U�H�D�V

�R�I�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�D�U�H�Q�R�W�H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�O�\ �O�L�V�W�H�G�G�X�H�W�R�V�S�D�F�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��
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������ �&�K�D�S�W�H�U�6�X�P�P�D�U�\

�7�K�L�V�F�K�D�S�W�H�U�F�R�P�S�O�H�W�H�V�W�K�H�W�K�L�U�G�S�D�U�W�R�I �S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K

�L�Q�G�X�V�W�U�\ �W�K�U�R�X�J�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�G�D�W�D�P�L�Q�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\ �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�W�K�H�F�U�L�W�L�F�D�O

�T�X�H�V�W�L�R�Q�R�I�³�+�R�Z�Z�L�O�O�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�H�Y�R�O�Y�H�"�´

�8�V�L�Q�J �O�L�Q�N�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�U�X�O�H�V�� �' �(�0�$�7�(�/�� �P�D�F�K�L�Q�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�H�P�S�L�U�L�F�D�O

�D�Q�D�O�\�V�L�V�P�H�W�K�R�G�V���W�K�L�V�V�W�X�G�\ �S�U�R�Y�L�G�H�V�D�Q�L�Q���G�H�S�W�K�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�W�K�H�I�X�W�X�U�H�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�W�U�H�Q�G�V�R�I

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K �L�Q�G�X�V�W�U�\ �I�R�U���������� �%�X�L�O�G�L�Q�J �R�Q�W�K�H�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�U�R�P �&�K�D�S�W�H�U�� �D�Q�G�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�D�S�K�I�U�R�P �&�K�D�S�W�H�U���� �W�K�L�V

�F�K�D�S�W�H�U�H�[�W�H�Q�G�V �W�K�H �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G �L�Q �&�K�D�S�W�H�U���� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J �S�D�W�H�Q�W

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�U�R�P �W�K�H�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�R�I �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H

�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�7�K�H�P�D�L�Q�Z�R�U�N�D�Q�G�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�R�I�W�K�L�V�F�K�D�S�W�H�U�D�U�H�V�X�P�P�D�U�L�]�H�G�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I �D�Q�(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�0�R�G�H�O�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J �5�D�U�H�(�D�U�W�K

�3�D�W�H�Q�W�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �*�U�D�S�K�V�D�Q�G�0�D�F�K�L�Q�H�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �7�K�H�F�K�D�S�W�H�U�G�H�I�L�Q�H�V�D�Q�G�H�[�S�O�D�L�Q�V�W�K�H

�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ �I�R�U�E�X�L�O�G�L�Q�J�D�Q�G�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J�W�K�H�P�R�G�H�O���%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�¶�V�S�D�W�H�Q�W

�,�3�& �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�� �O�L�Q�N�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�L�V�X�V�H�G�W�R�H�[�W�U�D�F�W�Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�U�X�O�H�V�D�Q�G�' �(�0�$�7�(�/ �P�H�W�K�R�G�V�D�U�H�D�S�S�O�L�H�G�W�R�H�[�W�U�D�F�W�Q�R�G�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\��

�D�Q�G�V�H�P�D�Q�W�L�F�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V���D�V�G�L�V�F�X�V�V�H�G�L�Q�&�K�D�S�W�H�U�����D�U�H�X�V�H�G�W�R

�H�[�W�U�D�F�W�Q�R�G�H �V�H�P�D�Q�W�L�F �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�U�H�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �D�U�H �X�V�H�G �W�R �P�H�D�V�X�U�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�I�H�D�W�X�U�H�V���%�D�V�H�G�R�Q�W�K�L�V���W�K�H�,�3�&�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�R�I �U�D�U�H�H�D�U�W�K�S�D�W�H�Q�W�V

�D�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���. �1�1���6�9�0���D�Q�G�1�D�L�Y�H�%�D�\�H�V���1�%�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�D�U�H�H�P�S�O�R�\�H�G�W�R�W�U�D�L�Q�W�K�H�U�D�U�H

�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\�¶�V�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�P�R�G�H�O���Z�L�W�K�D�Y�R�W�L�Q�J�F�O�D�V�V�L�I�L�H�U

�X�V�H�G�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�W�K�H�I�L�Q�D�O�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�U�H�V�X�O�W�V��

�����(�P�S�L�U�L�F�D�O�6�W�X�G�\�� �8�V�L�Q�J �W�K�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�P�R�G�H�O�� �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�I�U�R�P �W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\

�E�H�W�Z�H�H�Q�������� �D�Q�G�������� �Z�H�U�H�G�L�Y�L�G�H�G�L�Q�W�R�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�H�W�V�� �7�K�H�I�X�W�X�U�H

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�W�U�H�Q�G�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �Z�H�U�H�S�U�H�G�L�F�W�H�G�D�Q�G

�D�Q�D�O�\�]�H�G�L�Q�G�H�W�D�L�O��

�����5�H�V�H�D�U�F�K�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���7�K�H�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�L�Q�W�K�L�V�F�K�D�S�W�H�U�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�W�K�D�W�W�K�H

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�U�D�S�K�K�D�V

�K�L�J�K�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���7�K�H�D�E�L�O�L�W�\ �W�R�S�U�H�G�L�F�W�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�H�Q�D�E�O�H�V�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �W�R
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�V�H�F�X�U�H�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�H�D�U�O�\ �D�Q�G�S�U�R�P�R�W�H�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�L�Q�N�H�\ �F�R�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�L�V�L�V�F�U�X�F�L�D�O�I�R�U�G�U�L�Y�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\ �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�L�Q�W�K�H�U�D�U�H

�H�D�U�W�K�V�H�F�W�R�U��
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�9�,�,�,�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�I�R�U�5�D�U�H�(�D�U�W�K�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �I�R�F�X�V�H�G�R�Q�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�U�P�D�F�R�P�S�O�H�[ �V�\�V�W�H�P �F�R�P�S�R�V�H�G�R�I�Y�D�U�L�R�X�V

�H�O�H�P�H�Q�W�V�D�Q�G�W�K�H�L�U�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���7�K�H�V�H�H�O�H�P�H�Q�W�V�D�Q�G�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�D�U�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\ �S�U�H�V�H�Q�W��

�7�R�H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�H�D�F�K�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �F�D�Q

�R�S�H�U�D�W�H�D�W�L�W�V�I�X�O�O�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�D�Q�G�D�F�K�L�H�Y�H�P�D�[�L�P�D�O�V�\�Q�H�U�J�\ �W�K�U�R�X�J�K �W�K�H�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�R�I

�V�X�E�V�\�V�W�H�P�V�� �L�W�L�V�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�R �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �6�X�F�K

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�P�X�V�W�U�H�J�X�O�D�W�H�W�K�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �W�L�P�L�Q�J�� �D�Q�G�S�D�W�K�Z�D�\�V�R�I �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�D�P�R�Q�J

�H�O�H�P�H�Q�W�V�W�R�P�D�[�L�P�L�]�H�W�K�H�L�P�S�D�F�W�D�Q�G�Y�D�O�X�H�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �L�Q�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�%�X�L�O�G�L�Q�J�R�Q�W�K�L�V�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�K�D�Y�H�E�H�H�Q�S�U�R�S�R�V�H�G�W�R

�H�Q�V�X�U�H�W�K�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�V�H�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���7�K�H�V�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�D�L�P�W�R�H�Q�K�D�Q�F�H�W�K�H

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�R�I �G�D�W�D�D�Q�G�W�K�H�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �S�U�R�F�H�V�V�� �W�K�H�U�H�E�\ �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J �E�R�W�K �W�K�H

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�D�Q�G�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\ �R�I�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\��
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������ �6�H�U�Y�L�F�H �6�F�H�Q�D�U�L�R�V �I�R�U �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G �. �Q�R�Z�O�H�G�J�H

�' �L�V�F�R�Y�H�U�\

�%�H�I�R�U�H�S�U�R�S�R�V�L�Q�J�W�K�H�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�D�Q�G�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �D�L�P�H�G�D�W�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �L�W�L�V
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�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �P�D�M�R�U�W�U�H�Q�G�V �L�Q �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �D�Q�G �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\ �J�U�D�V�S�L�Q�J �W�K�H
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�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\ �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�K�D�Y�H�E�H�F�R�P�H�S�U�H�V�V�L�Q�J �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�I�R�U�E�R�W�K

�D�F�D�G�H�P�L�D�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�\��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�K�D�V�H�Y�R�O�Y�H�G�L�Q�W�R�D�Q�H�Z�I�U�R�Q�W�L�H�U�D�Q�G�E�D�W�W�O�H�J�U�R�X�Q�G�I�R�U�P�D�M�R�U�S�R�Z�H�U�V��

�$�F�F�X�U�D�W�H �I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �L�V �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�I�R�U�G�U�L�Y�L�Q�J �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F �D�Q�G

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �,�Q�W�K�L�V�F�R�Q�W�H�[�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\

�D�L�P�H�G�D�W�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�S�O�D�\ �D�Y�L�W�D�O�U�R�O�H���7�K�U�R�X�J�K�W�K�H�S�U�H�F�L�V�H

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�H�D�U�O�\ �V�W�U�D�W�H�J�L�F�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �D�O�L�J�Q�H�G�Z�L�W�K�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�F�D�Q�E�H�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���D�O�O�R�Z�L�Q�J�I�R�U�O�D�W�H�F�R�P�H�U

�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�D�Q�G�V�W�U�D�W�H�J�L�F�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�� �%�\ �F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J �W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �S�D�W�K�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Q�D�W�L�R�Q�V�F�D�Q�G�R�P�L�Q�D�W�H�Q�H�Z�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�D�U�H�Q�D�V�D�Q�G�P�D�L�Q�W�D�L�Q�D�O�D�V�W�L�Q�J�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H

�H�G�J�H��

�*�X�L�G�H�G�E�\ �D�Q�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�W�U�D�W�H�J�\���L�W�L�V�F�U�X�F�L�D�O�W�R�V�H�F�X�U�H�P�R�U�H�H�P�H�U�J�L�Q�J

�D�Q�G�N�H�\ �F�R�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �Z�L�W�K �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�S�U�R�S�H�U�W�\ �U�L�J�K�W�V�� �I�R�U�J�L�Q�J �Q�H�Z

�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �2�Q�W�K�H�E�D�V�L�V�R�I �D�F�F�X�U�D�W�H�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�W�U�H�Q�G�V�� �L�W�L�V

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�R�S�U�H�H�P�S�W�L�Y�H�O�\ �V�H�L�]�H�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V

�L�Q�N�H�\ �D�U�H�D�V�R�I�Q�H�Z �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�W�U�D�F�N�V���P�R�G�H�U�Q�L�]�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�F�K�D�L�Q�V���D�Q�G�V�X�V�W�D�L�Q�D�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H

�H�G�J�H�L�Q�W�K�H�V�H�Q�H�Z �I�L�H�O�G�V���7�K�H�V�H�U�Y�L�F�H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�I�R�U�3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �D�L�P�H�G�D�W�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�U�H�G�H�S�L�F�W�H�G�L�Q�)�L�J�X�U�H��������

�)�L�J�X�U�H������ �6�H�U�Y�L�F�H�6�F�H�Q�D�U�L�R�V�I�R�U�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ �L�Q�(�P�H�U�J�L�Q�J

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q
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������ �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�0 �H�F�K�D�Q�L�V�P�V�I�R�U�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H

�' �L�V�F�R�Y�H�U�\

�7�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �I�R�U�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G

�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�R�S�H�U�D�W�H�V�W�K�U�R�X�J�K �W�K�H�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�H�I�I�R�U�W�V�R�I �P�X�O�W�L�S�O�H

�V�X�E���P�R�G�H�O�V�� �7�R�H�Q�V�X�U�H�W�K�L�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�P �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �V�X�S�S�R�U�W�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �W�K�L�V�V�W�X�G�\ �G�H�Y�H�O�R�S�V�D�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�E�\

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��

�)�L�U�V�W�� �D�³�G�X�D�O�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�´ �P�H�F�K�D�Q�L�V�P �L�V�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �F�H�Q�W�H�U�H�G�D�U�R�X�Q�G�E�X�L�O�G�L�Q�J �U�R�E�X�V�W

�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �7�K�L�V�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �D�L�P�V�W�R �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�W�K�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G

�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J �W�K�D�W�W�K�H�V�H�U�H�V�R�X�U�F�H�V�S�O�D�\ �D�F�U�X�F�L�D�O�U�R�O�H�L�Q�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G

�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���6�H�F�R�Q�G���D�³�V�P�D�U�W�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�´ �D�S�S�U�R�D�F�K�L�V�H�P�S�O�R�\�H�G�W�R�E�X�L�O�G

�D�F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �W�D�O�H�Q�W�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �Z�L�W�K�L�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �%�\

�I�R�V�W�H�U�L�Q�J�W�K�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�I�G�D�W�D�V�F�L�H�Q�F�H�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�H�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �V�H�H�N�V�W�R

�W�U�D�L�Q�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�Z�L�W�K �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�W�R�H�Q�K�D�Q�F�H�W�K�H�I�X�V�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�� �D�³�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�´ �P�H�F�K�D�Q�L�V�P �L�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �I�R�F�X�V�L�Q�J �R�Q�L�W�H�U�D�W�L�Y�H

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�I �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�K�L�V�H�Q�V�X�U�H�V�W�K�D�W�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�P �F�D�Q

�D�G�D�S�W�W�R�W�K�H�U�D�S�L�G�O�\ �H�Y�R�O�Y�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �W�K�H�U�H�E�\ �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J �W�K�H�S�U�H�F�L�V�L�R�Q�D�Q�G

�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\ �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �)�L�Q�D�O�O�\�� �D�³�S�O�D�W�I�R�U�P �E�X�L�O�G�L�Q�J�´ �V�W�U�D�W�H�J�\ �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�W�K�H

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�S�O�D�W�I�R�U�P�V���: �H�Q���]�K�L�� ������������ �%�\ �F�U�H�D�W�L�Q�J �D�X�Q�L�I�L�H�G

�S�O�D�W�I�R�U�P �I�R�U�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�H�V�W�U�D�W�H�J�\ �S�U�R�P�R�W�H�V�W�K�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�R�I �U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�D�O�H�Q�W��

�D�Q�G�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�K�H�U�H�E�\ �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�W�K�H�V�P�R�R�W�K�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�7�K�L�V �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �V�\�V�W�H�P �R�I �³�U�H�V�R�X�U�F�H �E�X�L�O�G�L�Q�J�² �W�D�O�H�Q�W�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�² �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�² �S�O�D�W�I�R�U�P �V�X�S�S�R�U�W�´ �Z�L�O�O�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\ �S�U�R�Y�L�G�H�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�V�X�S�S�R�U�W�D�Q�G�H�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W�I�R�U

�W�K�H�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�R�I�Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

���������� �0 �H�F�K�D�Q�L�V�P �I�R�U�%�X�L�O�G�L�Q�J�3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�5�H�V�R�X�U�F�H�V

�7�K�H �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �I�R�U�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J
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�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�P�X�V�W�E�H�D�O�L�J�Q�H�G�Z�L�W�K�W�K�H�Q�D�W�L�R�Q�¶�V�P�D�M�R�U�V�W�U�D�W�H�J�L�F�Q�H�H�G�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�W�K�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F �D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �7�R�I�X�O�O�\ �O�H�Y�H�U�D�J�H�W�K�H

�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�W�K�H�Q�D�W�L�R�Q�¶�V

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�H�G�J�H�L�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G�G�U�L�Y�H�U�D�S�L�G�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�L�Q�N�H�\ �F�R�U�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�W�L�V

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�R�H�Q�V�X�U�H�W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G

�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���7�K�X�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�W�K�H�G�D�W�D�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�W�K�H�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�G�D�W�D�V�W�R�F�N���D�Q�G

�S�U�R�P�R�W�L�Q�J �W�K�H �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V �D�U�H �F�U�L�W�L�F�D�O�W�D�V�N�V �L�Q �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\��

�%�\ �I�R�F�X�V�L�Q�J �R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J �D�X�W�R�P�D�W�H�G�D�Q�G�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�W�R�R�O�V�Z�L�W�K�L�Q�D�K�H�D�O�W�K�\ �D�Q�G�R�U�G�H�U�O�\ �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �L�W�L�V�S�R�V�V�L�E�O�H�W�R�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�S�D�W�H�Q�W

�G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V�W�K�U�R�X�J�K�Q�R�Q�O�L�Q�H�D�U�W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �7�K�L�V�D�S�S�U�R�D�F�K�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�Z�L�W�K�K�X�P�D�Q���P�D�F�K�L�Q�H

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�P�R�G�H�O�V�� �F�D�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\ �H�[�S�D�Q�G�W�K�H�V�F�R�S�H�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�H�Q�K�D�Q�F�H�W�K�H

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�L�Q�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

�D�Q�D�O�\�V�L�V �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �W�K�L�V �H�P�S�R�Z�H�U�V �Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F �D�Q�G

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�V�Z�H�O�O�D�V�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G

�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�U�H�F�R�U�H�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �V�H�U�Y�L�F�H�V���7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�W�K�H�V�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �H�Q�U�L�F�K�W�K�H

�F�R�Q�W�H�Q�W�R�I�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�E�X�W�D�O�V�R�L�P�S�U�R�Y�H�G�D�W�D�T�X�D�O�L�W�\ �W�K�U�R�X�J�K�E�L�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��

�,�Q�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�W�R�Q�H�Z �W�D�V�N�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G�H�P�H�U�J�L�Q�J�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �V�H�U�Y�L�F�H�V�P�X�V�W�D�G�R�S�W�Q�H�Z �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��

�Z�K�L�O�H�W�K�H�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�W�R�G�H�H�S�H�Q�D�Q�G�E�U�R�D�G�H�Q

�U�H�O�D�W�H�G �U�H�V�H�D�U�F�K�� �7�K�H�L�U�P�X�W�X�D�O�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�S�U�R�Y�L�G�H�V �F�U�L�W�L�F�D�O�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�V�X�S�S�R�U�W�D�Q�G

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �V�H�F�X�U�L�W�\ �I�R�U �Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F �D�Q�G �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H��

�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�W�K�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V�L�V�Q�R�W�R�Q�O�\ �D�N�H�\ �P�H�D�V�X�U�H�W�R�L�P�S�U�R�Y�H

�W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �R�I�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�E�X�W�D�O�V�R�V�H�U�Y�H�V�D�V

�W�K�H�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�X�S�S�R�U�W�V�\�V�W�H�P��

���������� �&�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �7�D�O�H�Q�W�6�X�S�S�R�U�W�0 �H�F�K�D�Q�L�V�P

�7�R�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �D�G�Y�D�Q�F�H�W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�U�D�P�H�Z�R�U�N



��
������
��

�I�R�U�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�W�L�V�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�R�F�X�O�W�L�Y�D�W�H�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\

�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�H�T�X�L�S�S�H�G�Z�L�W�K�F�R�U�H�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�L�Q�³�G�D�W�D�´ �D�Q�G�³�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���´

�7�K�H�V�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�P�X�V�W�Q�R�W�R�Q�O�\ �P�D�V�W�H�U�D�G�Y�D�Q�F�H�G�V�N�L�O�O�V�L�Q�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G�G�D�W�D

�P�L�Q�L�Q�J�E�X�W�D�O�V�R�S�R�V�V�H�V�V�F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �H�[�S�H�U�W�L�V�H���,�Q�W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�W�K�H�Y�D�V�W�D�Q�G�F�R�P�S�O�H�[ �Q�D�W�X�U�H�R�I �G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V�P�D�N�H�V�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�G

�D�Q�D�O�\�V�L�V�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�W�R�V�X�S�S�R�U�W�W�K�H�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�$�J�D�L�Q�V�W�W�K�L�V�E�D�F�N�G�U�R�S�� �W�K�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �G�H�P�D�Q�G�V �H�Q�K�D�Q�F�H�G �G�D�W�D �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V �D�Q�G �F�U�R�V�V���G�R�P�D�L�Q �H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �L�Q �W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q

�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�H�[�S�H�U�W�V�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�\ �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���%�D�L�5�X�M�L�D�Q�J�� ���������� �L�V�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�R�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�X�Q�F�R�Y�H�U�W�K�H�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�D�Q�G�G�H�H�S�H�U�L�Q�G�X�V�W�U�\

�W�U�H�Q�G�V�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J �W�K�H�G�D�W�D�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q

�V�S�H�F�L�I�L�F�I�L�H�O�G�V�P�X�V�W�U�H�O�\ �R�Q�W�K�H�V�X�S�S�R�U�W�R�I �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �W�D�O�H�Q�W�� �7�K�H�V�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�P�X�V�W

�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�W�U�D�W�H�J�L�F �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�Q�H�H�G�V�� �I�R�U�P�L�Q�J �W�H�D�P�V�Z�L�W�K �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�N�L�O�O�V��

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H�H�S�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G�D�V�S�L�U�L�W�R�I�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�6�X�F�K�W�D�O�H�Q�W�Z�L�O�O�H�P�S�R�Z�H�U�W�K�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�R�U�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �7�K�U�R�X�J�K�S�U�H�F�L�V�H�G�D�W�D�D�Q�D�O�\�V�L�V��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�V�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�H�\ �Z�L�O�O�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�D�Q�G

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�L�Q�N�H�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�L�H�O�G�V�I�R�U�W�K�H�Q�D�W�L�R�Q��

���������� �,�W�H�U�D�W�L�Y�H�(�P�E�H�G�G�L�Q�J�0 �H�F�K�D�Q�L�V�P �I�R�U�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�7�K�H�L�W�H�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�I �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�S�U�R�Y�L�G�H�U�R�E�X�V�W�V�X�S�S�R�U�W�I�R�U

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �D�L�P�H�G�D�W�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���%�\ �O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J�F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�V�X�F�K�D�V�E�L�J�G�D�W�D���F�O�R�X�G�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H

�,�Q�W�H�U�Q�H�W�R�I �7�K�L�Q�J�V�� �D�Q�G�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �W�K�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�E�H�W�Z�H�H�Q�S�D�W�H�Q�W�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�D�Q�G�U�H�D�O���Z�R�U�O�G�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�L�V�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\ �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J �W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G

�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\ �R�I�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���I�L�O�W�H�U�L�Q�J���D�Q�G�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�)�L�U�V�W�� �W�K�H�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V�W�K�H�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�R�I �D�Q

�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�S�O�D�W�I�R�U�P�I�R�U�G�D�W�D�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G�F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���%�\ �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�P�X�O�W�L�S�O�H�S�D�W�H�Q�W



��
������
��

�G�D�W�D�V�R�X�U�F�H�V�D�Q�G�X�W�L�O�L�]�L�Q�J �K�L�J�K�O�\ �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �G�D�W�D�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �D�Q�G

�D�Q�D�O�\�V�L�V�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�D�U�H�J�U�H�D�W�O�\ �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �7�K�L�V�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�S�O�D�W�I�R�U�P �Q�R�W�R�Q�O�\ �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�W�K�H

�U�D�S�L�G�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�I �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�S�D�W�H�Q�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�E�X�W�D�O�V�R�H�Q�D�E�O�H�V�W�K�H�L�Q���G�H�S�W�K

�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�R�I �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�W�U�H�Q�G�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J �W�K�H�G�\�Q�D�P�L�F�W�U�D�F�N�L�Q�J

�D�Q�G�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �W�K�H�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�S�D�W�H�Q�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�O�O�R�Z�V�I�R�U�W�K�H�I�O�H�[�L�E�O�H�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�R�I �V�H�U�Y�L�F�H�P�R�G�X�O�H�V��

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�K�L�J�K�O�\ �F�X�V�W�R�P�L�]�H�G�V�H�U�Y�L�F�H�V�W�D�L�O�R�U�H�G�W�R�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�H�Q�W�L�W�L�H�V�D�Q�G�Q�H�H�G�V���W�K�H�U�H�E�\ �P�H�H�W�L�Q�J

�W�K�H�F�R�P�S�O�H�[ �G�H�P�D�Q�G�V�R�I�Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�6�H�F�R�Q�G���Z�L�W�K�Y�D�U�L�R�X�V�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�E�D�V�H�G�R�Q�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�F�D�Q �F�U�H�D�W�H �G�L�Y�H�U�V�H �V�F�H�Q�D�U�L�R�V �W�R �G�H�H�S�O�\ �D�Q�D�O�\�]�H �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �Q�H�F�H�V�V�D�U�\ �I�R�U

�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J �Q�D�W�L�R�Q�D�O�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G �J�X�L�G�L�Q�J �F�R�U�S�R�U�D�W�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �7�K�L�V�P�X�O�W�L���O�H�Y�H�O�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�H�Q�K�D�Q�F�H�V�W�K�H�S�U�H�F�L�V�L�R�Q�R�I

�S�D�W�H�Q�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�H�Q�D�E�O�H�V�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �V�H�U�Y�L�F�H�V�W�R�E�H�W�W�H�U�S�U�H�G�L�F�W�W�K�H

�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�W�U�H�Q�G�V�D�Q�G�I�X�W�X�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�D�W�K�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �7�K�U�R�X�J�K�W�K�H�G�H�H�S

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�I �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\ �R�I

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�U�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\ �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J �Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�X�S�J�U�D�G�L�Q�J��
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�)�L�J�X�U�H������ �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�W�H�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�0�H�F�K�D�Q�L�V�P

���������� �0 �H�F�K�D�Q�L�V�P �I�R�U�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�3�O�D�W�I�R�U�P�V

�$�V �D�Q �³�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�´ �I�R�U�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �P�H�W�K�R�G�V�� �D�Q�G �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J �S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �S�O�D�W�I�R�U�P�V �S�O�D�\ �D �F�U�L�W�L�F�D�O�U�R�O�H �L�Q �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �L�Q�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�� �%�\ �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�N�H�\ �W�R�R�O�V�V�X�F�K�D�V�H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���E�L�J�G�D�W�D���D�Q�G�V�F�H�Q�D�U�L�R���E�D�V�H�G�D�Q�D�O�\�V�L�V���W�K�H�V�H�S�O�D�W�I�R�U�P�V�S�U�R�Y�L�G�H�D�V�R�O�L�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�S�D�W�H�Q�W�P�L�Q�L�Q�J �D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�H�U�Y�L�F�H�P�R�G�H�O�V�� �W�K�H�U�H�E�\ �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J

�W�K�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���: �D�Q�J �	 �/ �L�X�� ������������ �7�K�L�V

�S�O�D�W�I�R�U�P �Q�R�W�R�Q�O�\ �L�P�S�U�R�Y�H�V�W�K�H�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\ �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�L�Q�L�Q�J �E�X�W�D�O�V�R�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�W�K�H

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�I �G�D�W�D�L�Q�W�R�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �I�X�U�W�K�H�U�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J �Q�D�W�L�R�Q�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�� �W�K�H �V�F�L�H�Q�F�H �D�Q�G �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �S�O�D�W�I�R�U�P �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V �P�X�O�W�L���V�R�X�U�F�H
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�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�D�Q�D�O�\�V�L�V�P�H�W�K�R�G�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J�D�V�Z�L�I�W�U�H�V�S�R�Q�V�H�W�R�W�K�H�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�W�U�H�Q�G�V

�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���,�W�V�X�S�S�R�U�W�V�I�X�O�O���S�U�R�F�H�V�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J�W�R

�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J �W�K�H �D�F�F�X�U�D�W�H �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �D�Q�G �H�I�I�H�F�W�L�Y�H �S�U�R�P�R�W�L�R�Q �R�I �I�X�W�X�U�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �7�K�L�V�S�O�D�W�I�R�U�P���E�D�V�H�G�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�I�H�U�V�K�L�J�K�O�\ �D�X�W�R�P�D�W�H�G�D�Q�G

�F�X�V�W�R�P�L�]�H�G �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �V�H�U�Y�L�F�H�V �W�R �Q�D�W�L�R�Q�D�O

�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J �W�K�H �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Z�K�L�O�H�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J �W�K�H�Q�D�W�L�R�Q�¶�V�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�H�G�J�H�L�Q�J�O�R�E�D�O

�V�F�L�H�Q�F�H�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���3�R�U�W�H�U�	 �&�X�Q�Q�L�Q�J�K�D�P��������������

�7�K�U�R�X�J�K�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�V�X�S�S�R�U�W�S�U�R�Y�L�G�H�G�E�\ �W�K�L�V�S�O�D�W�I�R�U�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�Q�R�O�R�Q�J�H�U

�U�H�O�L�H�V�R�Q�L�V�R�O�D�W�H�G�F�K�D�Q�Q�H�O�V�R�U�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�G�D�W�D�� �,�Q�V�W�H�D�G�� �L�W�L�V�R�S�W�L�P�L�]�H�G�W�K�U�R�X�J�K�P�X�O�W�L���S�D�U�W�\

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J �J�U�H�D�W�H�U�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�I�R�U�H�V�L�J�K�W�L�Q

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �7�K�L�V �P�H�F�K�D�Q�L�V�P �S�U�R�Y�L�G�H�V �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H �D�Q�G �H�I�I�H�F�W�L�Y�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�P�R�P�H�Q�W�X�P �I�R�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�V�H�O�I���U�H�O�L�D�Q�F�H�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J

�K�L�J�K���O�H�Y�H�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�X�S�J�U�D�G�L�Q�J���<�R�R�Q�	 �. �L�P��������������

�)�L�J�X�U�H������ �0�H�F�K�D�Q�L�V�P�I�R�U�6�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\ �L�Q�7�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G

�3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
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������ �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�I�R�U�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U

�7�K�H�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�R�U

�W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�G�H�S�H�Q�G�V�R�Q�W�K�H�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�R�I

�P�X�O�W�L�S�O�H�H�O�H�P�H�Q�W�V���7�K�L�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�Q�R�W�R�Q�O�\ �U�H�O�L�H�V�R�Q�P�H�V�R�� �D�Q�G�P�L�F�U�R���O�H�Y�H�O�I�D�F�W�R�U�V�V�X�F�K

�D�V�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�Q�G�W�K�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�[�S�H�U�W�L�V�H�R�I �U�H�O�H�Y�D�Q�W�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

�E�X�W�D�O�V�R�U�H�T�X�L�U�H�V�D�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�P�D�F�U�R���O�H�Y�H�O�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�R�I �W�K�H�R�Y�H�U�D�O�O�V�W�U�D�W�H�J�L�F�O�D�\�R�X�W

�D�Q�G�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�R�I�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V��

�7�R�I�X�U�W�K�H�U�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�W�K�H�V�D�I�H�J�X�D�U�G�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���P�R�U�H�W�D�U�J�H�W�H�G�D�Q�G�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�D�U�H

�S�U�R�S�R�V�H�G�I�U�R�P �W�K�H�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�R�I �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
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�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�����%�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�V�D�I�H�J�X�D�U�G�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�V�D�I�H�J�X�D�U�G�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�D�U�H�S�X�W�I�R�U�Z�D�U�G

�I�U�R�P �W�K�U�H�H �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H �V�\�Q�H�U�J�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G

�P�X�O�W�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �7�K�H�V�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�P�R�U�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\ �D�Q�G�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�W�K�H�V�D�I�H�J�X�D�U�G�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �H�Q�K�D�Q�F�H�W�K�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�H�H�S�H�Q�W�K�H�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�Q�G�S�U�R�Y�L�G�H

�V�W�U�R�Q�J�H�U�D�X�[�L�O�L�D�U�\ �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
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�,�; ���&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V

�3�D�W�H�Q�W�G�D�W�D���D�V�D�Q�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�D�V�V�H�W�L�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�S�O�D�\�V�D�S�L�Y�R�W�D�O�U�R�O�H�L�Q�U�H�V�H�D�U�F�K�D�U�H�D�V�V�X�F�K�D�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �S�D�W�H�Q�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �K�D�Y�H�E�H�F�R�P�H�S�U�H�V�V�L�Q�J �S�U�D�F�W�L�F�D�O�Q�H�H�G�V�D�Q�G�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�I�R�F�D�O�S�R�L�Q�W�V�I�R�U�I�R�V�W�H�U�L�Q�J

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �$�V�D�F�U�L�W�L�F�D�O�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�U�D�F�N�L�Q�J��

�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�� �D�Q�G�P�D�Q�D�J�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�U�H�P�D�L�Q�V�D�N�H�\ �U�H�V�H�D�U�F�K�D�U�H�D�� �$�F�F�X�U�D�W�H�O�\

�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �D�Q�G�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�I�R�U�P�V�W�K�H�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�E�X�L�O�G�L�Q�J �D�Q

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�\�V�W�H�P�D�Q�G�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�V�H�O�I���U�H�O�L�D�Q�F�H��

�7�K�L�V�V�W�X�G�\ �I�R�F�X�V�H�V�R�Q�W�K�H�L�Q�W�U�L�Q�V�L�F �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S �E�H�W�Z�H�H�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�D�Q�G�H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J �D�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �P�R�G�H�O�I�R�U�S�D�W�H�Q�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �D�L�P�H�G�D�W�W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���%�\ �H�P�S�O�R�\�L�Q�J�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�J�U�D�S�K�V�� �W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\ �R�U�J�D�Q�L�]�H�V�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�L�Q�W�R �D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�P�H�W�K�R�G�V�V�X�F�K�D�V�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �P�D�F�K�L�Q�H

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�H�P�S�L�U�L�F�D�O�V�W�X�G�L�H�V�� �W�K�H�V�W�X�G�\ �E�X�L�O�G�V�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

�P�R�G�H�O�V�I�R�U�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G�S�U�R�S�R�V�H�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�D�Q�G�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�W�R�V�X�S�S�R�U�W

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
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������ �. �H�\ �5�H�V�H�D�U�F�K�)�L�Q�G�L�Q�J�V

�7�K�L�V�V�W�X�G�\ �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V�&�K�D�S�W�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J�W�K�H�W�K�H�R�U�\ �D�Q�G�S�U�D�F�W�L�F�H�R�I �S�D�W�H�Q�W

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�E�D�V�H�G�R�Q�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �G�D�W�D���7�K�H�P�D�L�Q

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�D�U�H�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

���� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�D�0 �H�F�K�D�Q�L�V�P �0 �R�G�H�O�I�R�U�3�D�W�H�Q�W�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\

�&�K�D�S�W�H�U�� �D�Q�D�O�\�]�H�V�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�D�Q�G�W�K�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Q�G�I�H�D�W�X�U�H�V�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J�D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���,�W�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�D�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �P�R�G�H�O�O�L�Q�N�L�Q�J

�S�D�W�H�Q�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�Q�G �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �U�H�V�H�D�U�F�K�� �7�K�L�V

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�E�U�L�G�J�H�V�W�K�H�J�D�S�E�H�W�Z�H�H�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �V�W�X�G�L�H�V��

�R�I�I�H�U�L�Q�J�D�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�U�H�V�H�D�U�F�K����

���� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�I�3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D�L�Q�W�R�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�8�V�L�Q�J

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�* �U�D�S�K�V

�‡�,�Q�&�K�D�S�W�H�U���� �W�K�H�V�W�X�G�\ �X�W�L�O�L�]�H�V�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�R�U�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J �D�Q�G

�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �2�Q�W�R�O�R�J�\ �P�R�G�H�O�L�Q�J�L�V�X�V�H�G�W�R�G�H�I�L�Q�H�S�D�W�H�Q�W�F�R�Q�F�H�S�W�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�Q�G

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���F�U�H�D�W�L�Q�J�D�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�S�H�F�L�I�L�F�W�R�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\���7�K�L�V�J�U�D�S�K

�U�H�Y�H�D�O�V�F�R�P�S�O�H�[ �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�P�R�Q�J�S�D�W�H�Q�W�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J�W�K�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W

�G�D�W�D �L�Q�W�R �D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �L�Q�F�O�X�G�H �S�D�W�H�Q�W�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�W�U�D�F�N�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�U�R�E�X�V�W�G�D�W�D�V�X�S�S�R�U�W�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��

�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I�D�Q�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�0 �R�G�H�O

�‡�&�K�D�S�W�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�V�D�T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�\�V�W�H�P �E�D�V�H�G�R�Q�W�K�U�H�H�F�R�U�H�I�H�D�W�X�U�H�V���Q�R�Y�H�O�W�\��

�V�R�F�L�D�O�L�P�S�D�F�W�� �D�Q�G�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �8�V�L�Q�J �W�K�H�V�H�P�D�Q�W�L�F�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�I�U�R�P �S�D�W�H�Q�W

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�� �W�K�H�V�W�X�G�\ �H�[�W�U�D�F�W�V�I�H�D�W�X�U�H�Y�D�O�X�H�V�D�Q�G�H�P�S�O�R�\�V�G�H�H�S�Q�H�X�U�D�O�Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�R

�W�U�D�L�Q�D�Q�G�Y�D�O�L�G�D�W�H�D�Q�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O���(�P�S�L�U�L�F�D�O�D�Q�D�O�\�V�L�V�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\���F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J�W�K�H�P �E�\ �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�D�U�H�D�V�D�Q�G�U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���7�K�L�V

�P�R�G�H�O�H�Q�K�D�Q�F�H�V�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�W�U�D�W�H�J�L�F�V�X�S�S�R�U�W�I�R�U�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

���� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�D�Q�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�0 �R�G�H�O�I�R�U�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�‡�&�K�D�S�W�H�U�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�³�+�R�Z �G�R�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�H�P�H�U�J�H�"�´ �E�\ �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q

�S�D�W�K�V�D�Q�G�G�U�L�Y�H�U�V���8�V�L�Q�J�S�D�W�H�Q�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V���L�W�H�[�W�U�D�F�W�V�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�I�H�D�W�X�U�H�V�I�U�R�P �F�L�W�D�W�L�R�Q
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�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �,�3�& �F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�V�H�P�D�Q�W�L�F�V�� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J

�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�O�L�N�H�' �H�H�S�: �D�O�N�W�U�D�Q�V�I�R�U�P �F�R�P�S�O�H�[ �Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�L�Q�W�R�Y�H�F�W�R�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

�&�R�X�S�O�H�G�Z�L�W�K�N���P�H�D�Q�V�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�Q�G�F�R�V�L�Q�H�V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���W�K�H�V�W�X�G�\ �P�D�S�V�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V�D�F�U�R�V�V�W�L�P�H�� �D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �W�K�H�L�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�Q�G�K�H�D�W�W�U�H�Q�G�V�� �7�K�L�V�P�R�G�H�O

�S�U�R�Y�L�G�H�V�Q�H�Z �L�Q�V�L�J�K�W�V�I�R�U�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�Q�G�L�Q�I�R�U�P�V�V�W�U�D�W�H�J�L�F

�S�O�D�Q�Q�L�Q�J����

���� �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�7�U�H�Q�G�V

�‡ �&�K�D�S�W�H�U�� �H�[�S�O�R�U�H�V�³�+�R�Z �Z�L�O�O�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�G�H�Y�H�O�R�S�"�´ �E�\ �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�W�U�H�Q�G�V�� �. �H�\ �I�H�D�W�X�U�H�V�V�X�F�K �D�V�Q�H�W�Z�R�U�N�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �D�Q�G�D�W�W�U�L�E�X�W�H

�V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�D�U�H�H�[�W�U�D�F�W�H�G�I�U�R�P�W�K�H�,�3�&�F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�Q�H�W�Z�R�U�N���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�O�L�N�H�O�L�Q�N�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�U�X�O�H�V�� �D�Q�G�' �(�0�$�7�(�/ �D�U�H�X�V�H�G�W�R�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�I�H�D�W�X�U�H�Y�H�F�W�R�U�V�� �0�D�F�K�L�Q�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J

�P�R�G�H�O�V���. �1�1�� �6�9�0�� �1�D�L�Y�H�%�D�\�H�V�� �D�U�H�W�U�D�L�Q�H�G�D�Q�G�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�Y�L�D�D�Y�R�W�L�Q�J �F�O�D�V�V�L�I�L�H�U��

�(�P�S�L�U�L�F�D�O�U�H�V�X�O�W�V�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�K�L�J�K �D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J �S�U�R�D�F�W�L�Y�H�L�Q�G�X�V�W�U�\

�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�D�Q�G�I�R�V�W�H�U�L�Q�J�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V�L�Q�N�H�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����

���� �3�U�R�S�R�V�D�O�R�I�0 �H�F�K�D�Q�L�V�P�V�D�Q�G�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�I�R�U�3�D�W�H�Q�W�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\

�‡ �&�K�D�S�W�H�U�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V�D�I�R�X�U���S�U�R�Q�J�H�G�V�X�S�S�R�U�W�V�\�V�W�H�P �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J �U�H�V�R�X�U�F�H�V�K�D�U�L�Q�J��

�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �W�D�O�H�Q�W�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �L�W�H�U�D�W�L�Y�H�W�R�R�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�S�O�D�W�I�R�U�P �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�6�S�H�F�L�I�L�F�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�I�R�F�X�V�R�Q�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G�P�X�O�W�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q �W�R �H�Q�V�X�U�H �H�I�I�H�F�W�L�Y�H �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �7�K�H�V�H �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V �H�Q�K�D�Q�F�H �S�D�W�H�Q�W

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �G�H�H�S�H�Q�L�Q�J �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�D�Q�G�G�U�L�Y�L�Q�J�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V�V�W�X�G�\ �S�U�R�Y�L�G�H�V�D�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�D�Q�G�S�U�D�F�W�L�F�D�O�W�R�R�O�V�I�R�U�W�U�D�F�N�L�Q�J���S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J��

�D�Q�G�P�D�Q�D�J�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J �W�R�Q�D�W�L�R�Q�D�O�D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
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������ �5�H�V�H�D�U�F�K�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V

�7�K�L�V�V�W�X�G�\ �R�I�I�H�U�V�V�H�Y�H�U�D�O�N�H�\ �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V��

���� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �D�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J �3�D�W�H�Q�W

�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�(�P�H�U�J�L�Q�J�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�D�F�N�L�Q�J

�‡ �$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J �W�K�H �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q �S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�L�V�V�W�X�G�\ �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�D�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�O�L�Q�N�D�J�H�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�W�Z�R���,�W

�G�H�Y�H�O�R�S�V�D�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �P�R�G�H�O�I�R�U�S�D�W�H�Q�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �W�D�L�O�R�U�H�G�W�R

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�D�F�N�L�Q�J �D�Q�G�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J �D�U�R�E�X�V�W�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U

�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �R�I �D �. �Q�R�Z�O�H�G�J�H �* �U�D�S�K���%�D�V�H�G �3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�$�S�S�U�R�D�F�K

�‡ �/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �W�K�H�V�W�X�G�\ �F�R�Q�G�X�F�W�V�R�Q�W�R�O�R�J�\ �P�R�G�H�O�L�Q�J

�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q�V�H�P�D�Q�W�L�F�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�W�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�D�Q�G�V�\�V�W�H�P�D�W�L�]�H�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �7�K�L�V�D�S�S�U�R�D�F�K

�X�Q�F�R�Y�H�U�V�F�R�P�S�O�H�[ �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�P�R�Q�J �S�D�W�H�Q�W�V�D�Q�G�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�W�K�H�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W

�G�D�W�D �L�Q�W�R �D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �,�W�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �D�G�G�U�H�V�V�H�V �W�K�H �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V �R�I

�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�D�Q�G�K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�W�K�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�X�W�L�O�L�W�\ �R�I

�S�D�W�H�Q�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I �0 �R�G�H�O�V�I�R�U�(�P�H�U�J�L�Q�J �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

�D�Q�G�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

�‡ �$�G�Y�D�Q�F�H�G�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�O�L�N�H�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�P�D�F�K�L�Q�H

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�U�H�D�S�S�O�L�H�G�W�R�E�X�L�O�G�P�R�G�H�O�V�W�D�U�J�H�W�L�Q�J�N�H�\ �D�V�S�H�F�W�V�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�‡ �7�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�R�G�H�O�X�V�H�V�D�T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�\�V�W�H�P �D�Q�G�G�H�H�S�Q�H�X�U�D�O

�Q�H�W�Z�R�U�N�V�I�R�U�S�U�H�F�L�V�H�G�H�W�H�F�W�L�R�Q��

�‡ �7�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �P�R�G�H�O�D�S�S�O�L�H�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�Q�G�F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J �W�R �U�H�Y�H�D�O

�S�D�W�W�H�U�Q�V�L�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�O�X�V�W�H�U�V��

�‡ �7�K�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q �P�R�G�H�O�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V �P�X�O�W�L�S�O�H �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V �W�R �L�P�S�U�R�Y�H �I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J

�D�F�F�X�U�D�F�\ �D�Q�G�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��

���� �3�U�R�S�R�V�D�O�R�I �0 �H�F�K�D�Q�L�V�P�V�D�Q�G�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�W�R�6�X�S�S�R�U�W�3�D�W�H�Q�W�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�' �L�V�F�R�Y�H�U�\

�‡ �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�D�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�D�F�U�R�V�V�I�R�X�U�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�D�W�D�U�H�V�R�X�U�F�H�V��
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��

�W�D�O�H�Q�W�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�S�O�D�W�I�R�U�P �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �6�S�H�F�L�I�L�F�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�D�U�H

�S�U�R�Y�L�G�H�G�W�R�H�Q�V�X�U�H�S�U�D�F�W�L�F�D�O�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�D�Q�G�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�V�X�S�S�R�U�W�I�R�U

�D�S�S�O�\�L�Q�J�U�H�V�H�D�U�F�K�I�L�Q�G�L�Q�J�V�L�Q�U�H�D�O���Z�R�U�O�G�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�7�K�H�V�H�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�E�U�L�G�J�H�W�K�H�J�D�S�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�R�U�\ �D�Q�G�S�U�D�F�W�L�F�H�L�Q�S�D�W�H�Q�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J �D�V�R�O�L�G�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
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������ �5�H�V�H�D�U�F�K�/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V

�' �X�H�W�R�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�L�Q�U�H�V�H�D�U�F�K�V�F�R�S�H���W�L�P�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G�W�K�H�H�P�S�O�R�\�H�G�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�D�Q�G

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�L�V�V�W�X�G�\ �V�W�L�O�O�K�D�V�F�H�U�W�D�L�Q�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���Z�K�L�F�K�D�U�H�R�X�W�O�L�Q�H�G�D�V�I�R�O�O�R�Z�V��

���� �' �D�W�D�/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��

�‡ �' �D�W�D�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\ �D�Q�G�F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�� �7�K�H�V�W�X�G�\ �U�H�O�L�H�V�R�Q�V�S�H�F�L�I�L�F�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�E�D�V�H�V�R�U

�G�D�W�D�V�H�W�V�W�K�D�W�P�D�\ �Q�R�W�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\ �F�R�Y�H�U�W�K�H�J�O�R�E�D�O�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�R�I �S�D�W�H�Q�W�V�I�R�U�H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���7�K�L�V�O�L�P�L�W�H�G�G�D�W�D�D�F�F�H�V�V�P�D�\ �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V�D�P�S�O�H�E�L�D�V�H�V���)�R�U�L�Q�V�W�D�Q�F�H���S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D

�I�U�R�P �F�H�U�W�D�L�Q�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�R�U�U�H�J�L�R�Q�V�P�L�J�K�W�E�H�R�X�W�G�D�W�H�G�R�U�X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W�L�Q�J�W�K�H�D�F�F�X�U�D�F�\ �R�I

�J�O�R�E�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�U�H�Q�G�I�R�U�H�F�D�V�W�V���7�K�L�V�L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�G�D�W�D�V�H�W�F�R�X�O�G�V�N�H�Z �W�K�H�V�W�X�G�\�¶�V�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V

�W�R�Z�D�U�G �V�S�H�F�L�I�L�F �U�H�J�L�R�Q�V �R�U �V�H�F�W�R�U�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\ �R�Y�H�U�O�R�R�N�L�Q�J �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�L�Q�R�W�K�H�U�D�U�H�D�V��

�‡ �7�H�P�S�R�U�D�O�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�V�W�X�G�\�¶�V�G�D�W�D�P�D�\ �R�Q�O�\ �V�S�D�Q�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�\�H�D�U�V�R�U�S�H�U�L�R�G�V��

�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�D�I�X�O�O�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�R�I �O�R�Q�J���W�H�U�P �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�W�U�H�Q�G�V�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �)�X�W�X�U�H

�U�H�V�H�D�U�F�K�V�K�R�X�O�G�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J �G�D�W�D�R�Y�H�U�P�R�U�H�H�[�W�H�Q�G�H�G�W�L�P�H�I�U�D�P�H�V�W�R�S�U�R�G�X�F�H�P�R�U�H

�D�F�F�X�U�D�W�H�D�Q�G�W�L�P�H�O�\ �U�H�V�X�O�W�V��

���� �0 �H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��

�‡ �0�R�G�H�O�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�P�D�F�K�L�Q�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�Q�G�G�H�H�S�O�H�D�U�Q�L�Q�J �P�R�G�H�O�V�H�P�S�O�R�\�H�G�L�Q�W�K�L�V

�V�W�X�G�\ �R�S�H�U�D�W�H�X�Q�G�H�U�V�S�H�F�L�I�L�F�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�D�Q�G�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �Z�K�L�F�K�P�D�\ �Q�R�W�I�X�O�O�\ �F�D�S�W�X�U�H�W�K�H

�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �R�I�S�D�W�H�Q�W�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H���Z�K�H�Q�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J�F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���V�R�P�H�P�R�G�H�O�V�P�D�\ �I�D�L�O�W�R�D�F�F�R�X�Q�W�I�R�U�Q�R�Q���O�L�Q�H�D�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�I�L�H�O�G�V�� �7�K�L�V �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q �F�R�X�O�G �U�H�V�X�O�W�L�Q �X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J �F�H�U�W�D�L�Q �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�W�U�H�Q�G�V��

�‡ �$�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���$�O�W�K�R�X�J�K�W�K�H�V�W�X�G�\ �D�S�S�O�L�H�V�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�V�X�F�K�D�V�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�U�X�O�H�V

�D�Q�G�O�L�Q�N�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�I�R�U�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�H�V�H�P�H�W�K�R�G�V�P�D�\ �H�[�K�L�E�L�W�Y�D�U�\�L�Q�J

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �D�F�U�R�V�V �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�H�F�K�Q�L�F�D�O �G�R�P�D�L�Q�V�� �)�X�W�X�U�H �U�H�V�H�D�U�F�K �V�K�R�X�O�G �H�[�S�O�R�U�H

�P�X�O�W�L���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�R�U�P�R�U�H�F�R�P�S�O�H�[ �S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H�P�R�G�H�O�V�W�R�H�Q�K�D�Q�F�H�D�F�F�X�U�D�F�\��

���� �7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��

�‡ �$�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\ �R�I�W�K�H�R�U�\���7�K�H�V�W�X�G�\�¶�V�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�L�V�S�U�L�P�D�U�L�O�\ �E�D�V�H�G�R�Q�V�S�H�F�L�I�L�F

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�R�U�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�W�K�H�R�U�L�H�V�� �Z�K�L�F�K�P�D�\ �Q�R�W�I�X�O�O�\ �D�G�G�U�H�V�V�D�O�O�D�V�S�H�F�W�V�R�I

�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �)�R�U�L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �V�R�P�H�W�K�H�R�U�L�H�V�P�D�\ �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\ �H�[�S�O�D�L�Q�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H
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�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�E�X�W�V�W�U�X�J�J�O�H�W�R�S�U�H�G�L�F�W�W�K�H�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�R�I �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J

�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �W�K�H�R�U�L�H�V�� �V�X�F�K �D�V�W�K�R�V�H�I�U�R�P �V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�R�U�S�R�O�L�F�\ �V�W�X�G�L�H�V�� �F�R�X�O�G

�E�U�R�D�G�H�Q�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�‡ �/�D�F�N�R�I �D�G�\�Q�D�P�L�F�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �7�K�H�F�X�U�U�H�Q�W�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�P�D�\ �L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�O�\

�D�F�F�R�X�Q�W�I�R�U�W�K�H�G�\�Q�D�P�L�F�D�Q�G�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�Q�D�W�X�U�H�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �)�X�W�X�U�H�V�W�X�G�L�H�V

�V�K�R�X�O�G�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J �G�\�Q�D�P�L�F�V�\�V�W�H�P �P�R�G�H�O�L�Q�J �R�U�V�F�H�Q�D�U�L�R�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�W�R�E�H�W�W�H�U

�D�G�G�U�H�V�V�W�K�H�U�D�S�L�G�O�\ �H�Y�R�O�Y�L�Q�J�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

���� �/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�L�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q��

�‡ �6�H�P�D�Q�W�L�F�D�Q�D�O�\�V�L�V�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �' �H�V�S�L�W�H�H�P�S�O�R�\�L�Q�J �G�H�H�S�O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�Q�G�Q�D�W�X�U�D�O�O�D�Q�J�X�D�J�H

�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�W�R�H�[�W�U�D�F�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�I�U�R�P �S�D�W�H�Q�W�V�� �W�K�H�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �R�I

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�D�Q�G�V�H�P�D�Q�W�L�F�D�P�E�L�J�X�L�W�\ �P�D�\ �U�H�V�X�O�W�L�Q�P�L�V�V�L�Q�J �R�U�P�L�V�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J �N�H�\

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �)�X�W�X�U�H�U�H�V�H�D�U�F�K �F�R�X�O�G�L�P�S�U�R�Y�H�W�K�L�V�E�\ �D�G�R�S�W�L�Q�J �P�R�U�H�D�G�Y�D�Q�F�H�G

�V�H�P�D�Q�W�L�F�D�Q�D�O�\�V�L�V�P�R�G�H�O�V�R�U�$�,���E�D�V�H�G�W�R�R�O�V�W�R�H�Q�K�D�Q�F�H�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I

�S�D�W�H�Q�W�W�H�[�W�I�H�D�W�X�U�H�V��

�‡ �&�U�R�V�V���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �,�I �W�K�H�G�D�W�D�V�H�W�F�R�Q�W�D�L�Q�V�S�D�W�H�Q�W�V�L�Q�P�X�O�W�L�S�O�H�O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� �W�K�H

�F�X�U�U�H�Q�W�O�D�Q�J�X�D�J�H �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �W�R�R�O�V �P�D�\ �O�D�F�N �I�X�O�O�V�X�S�S�R�U�W�I�R�U�P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H

�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �)�X�W�X�U�H �U�H�V�H�D�U�F�K �V�K�R�X�O�G �L�Q�W�H�J�U�D�W�H �P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �W�R

�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�W�K�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I�S�D�W�H�Q�W�V�D�F�U�R�V�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�D�Q�J�X�D�J�H�V��

���� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�!

�‡ �,�Q�G�X�V�W�U�\ �D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���7�K�H�V�W�X�G�\ �I�R�F�X�V�H�V�R�Q�V�S�H�F�L�I�L�F�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�R�U�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���Z�K�L�O�H�W�K�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�D�W�K�V�R�I �R�W�K�H�U�V�H�F�W�R�U�V�P�D�\ �Q�R�W�E�H�I�X�O�O�\

�H�[�S�O�R�U�H�G�� �)�R�U�L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�D�W�W�H�U�Q�V�L�Q�W�K�H�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\ �G�L�I�I�H�U

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\ �I�U�R�P �W�K�R�V�H�L�Q�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J �R�U�,�7 �V�H�F�W�R�U�V�� �)�X�W�X�U�H�U�H�V�H�D�U�F�K�V�K�R�X�O�G�H�[�S�D�Q�G�W�K�H

�H�P�S�L�U�L�F�D�O�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�F�U�R�V�V�Y�D�U�L�R�X�V�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�W�R�Y�D�O�L�G�D�W�H�W�K�H�E�U�R�D�G�H�U�D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �W�K�H

�U�H�V�H�D�U�F�K�P�H�W�K�R�G�V��

�‡ �,�P�S�D�F�W�R�I �S�R�O�L�F�\ �D�Q�G�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�L�V�R�I�W�H�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�E�\ �Q�D�W�L�R�Q�D�O�S�R�O�L�F�L�H�V�D�Q�G�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K�P�D�\ �Q�R�W�E�H�I�X�O�O�\ �D�F�F�R�X�Q�W�H�G�I�R�U�L�Q�W�K�H

�V�W�X�G�\���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H���F�K�D�Q�J�H�V�L�Q�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�S�U�R�S�H�U�W�\ �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�O�D�Z�V�L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�F�R�X�O�G

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\ �D�I�I�H�F�W�W�K�H�S�D�W�H�Q�W�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�Q�G�W�K�L�V�L�P�S�D�F�W�P�D�\ �Q�R�W

�K�D�Y�H�E�H�H�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\ �T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G�L�Q�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K��



��
������
��

���� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�‡ �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �R�I �I�X�W�X�U�H �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �$�O�W�K�R�X�J�K �W�K�H �V�W�X�G�\ �D�W�W�H�P�S�W�V �W�R �I�R�U�H�F�D�V�W�W�K�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�X�V�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�S�D�W�H�Q�W�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �W�K�H�L�Q�K�H�U�H�Q�W�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �D�Q�G�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�S�U�H�V�H�Q�W

�L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���6�R�P�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�P�D�\ �Q�R�W�S�U�R�J�U�H�V�V�D�V�S�U�H�G�L�F�W�H�G�G�X�H�W�R�V�K�L�I�W�V�L�Q�S�R�O�L�F�\��

�F�K�D�Q�J�H�V�L�Q�P�D�U�N�H�W�G�H�P�D�Q�G���R�U�H�[�W�H�U�Q�D�O�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���H���J�����J�O�R�E�D�O�S�D�Q�G�H�P�L�F�V����
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�+�X�D�Q�J�/�X���=���<�����=�K�D�Q�J�<�L�����������������5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�W�R�S�L�F�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
�E�D�V�H�G�R�Q�Z�H�L�J�K�W�H�G�Q�H�W�Z�R�U�N�O�L�Q�N�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�M�R�X�U�Q�D�O�� �������������� ����������������
�K�W�W�S�V�������N�Q�V���F�Q�N�L���Q�H�W���N�F�P�V�����D�U�W�L�F�O�H���D�E�V�W�U�D�F�W�"�Y� �; �O�I���N�4�T�; �$�2�P�&�I�L�H�&���W�<�J�E�6�; �F�=�4�&�F�G
�9�T�O�V�B�Y�%�7�Q�Z�7�S�N�-���O�P�L�$�S�<�<�+�L�(�. �O�W�Z�; �X�R���Q�L���[�L�X���2�1�. �V�. �M�$�1�W�E�J�. �Z�R�; �(�<�G�W�=�7�M�<
�&�E�2�I�]�3�/�; �����\�9�T�O�&���/ �P�R�E���N�. �Y�-�P�=�H�����1�7�: �M�(�G�\�S�O�; �F�(�7�0�7�6�F�Z�N�N�%�B���4�$���2�����(
�P���E�B�=�<�: �Y�E�\�Z���' �\�S�T�5���O�Z���V�(�2�G�8�=�H���+�$�. �[�&�R�Q�1�T�S���-�1�[�B���<�B�[�P�O�$� �	 �X�Q�L�S�O�D�W�I�R�U
�P� �1�=�. �3�7�	 �O�D�Q�J�X�D�J�H� �&�+�6

�+�X�D�Q�J�� �<���� �)�H�Q�J�� �; ���� �	 �=�K�X�� �0�� �������������� �5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�3�D�W�H�Q�W�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �9�D�O�X�H�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�0�H�W�K�R�G�%�D�V�H�G�R�Q�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�*�U�D�S�K�� �������� ���W�K�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�' �D�W�D
�6�F�L�H�Q�F�H�D�Q�G�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���' �6�,�7����

�+�X�D�Q�J �<�L�Q�J�� �G�����0�� �<���� �' �L�Q�J �)�H�Q�J �; �X ���&�K�D�Q�J �=�K�D�Q�J �/�L�Q�� �������������� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �R�I
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �S�D�W�K�� �&�R�Q�Q�R�W�D�W�L�R�Q �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�D�Q�G�U�H�V�H�D�U�F�K �S�U�R�J�U�H�V�V��
�/�L�E�U�D�U�\ �D�Q�G �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �6�H�U�Y�L�F�H�� �������������� ����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���L�V�V�Q��������������������������������������������

�+�X�U�V�W���&�����������������&�K�L�Q�D�
�V�U�D�U�H�H�D�U�W�K�H�O�H�P�H�Q�W�V�L�Q�G�X�V�W�U�\���: �K�D�W�F�D�Q�W�K�H�Z�H�V�W�O�H�D�U�Q�"
�-�H�H�� �-���� �6�K�L�Q�� �+���� �. �L�P�� �&���� �	 �/ �H�H�� �6�� �������������� �6�L�[ �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�W�R�G�H�I�L�Q�L�Q�J �D�Q�G

�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �S�U�R�P�L�V�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �W�K�U�R�X�J�K�S�D�W�H�Q�W�D�Q�D�O�\�V�L�V�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �$�Q�D�O�\�V�L�V�	
�6�W�U�D�W�H�J�L�F�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������������������

�-�L�� �6���� �3�D�Q�� �6���� �&�D�P�E�U�L�D�� �(���� �0�D�U�W�W�L�Q�H�Q�� �3���� �	 �3�K�L�O�L�S�� �6�� �<�� �������������� �$ �V�X�U�Y�H�\ �R�Q�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�J�U�D�S�K�V�� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �,�(�(�( �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�R�Q�Q�H�X�U�D�O
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�D�Q�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J�V�\�V�W�H�P�V������������������������������

�-�L�� �7���� �&�K�H�Q�� �=���� �6�H�O�I�� �1���� �)�X�� �. ���� �/ �X�� �&�����7���� �	 �5�D�P�D�N�U�L�V�K�Q�D�Q�� �1�� �������������� �3�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q
�G�\�Q�D�P�L�F�V �P�R�G�H�O�L�Q�J �Y�L�D �P�X�O�W�L���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q �U�H�F�X�U�U�H�Q�W�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�U�;�L�Y �S�U�H�S�U�L�Q�W
�D�U�;�L�Y������������������������

�-�L�� �7���� �6�H�O�I�� �1���� �)�X�� �. ���� �&�K�H�Q�� �=���� �5�D�P�D�N�U�L�V�K�Q�D�Q�� �1���� �	 �/ �X�� �&�����7�� �������������� �' �\�Q�D�P�L�F
�0�X�O�W�L���&�R�Q�W�H�[�W�$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�1�H�W�Z�R�U�N�V�I�R�U�&�L�W�D�W�L�R�Q�)�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�R�I�6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�R�I�W�K�H�$�$�$�,�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��

�-�L�� �; ���� �4�L�Q�� �-���� �: �X�� �-���� �	 �=�K�D�Q�J�� �<�� �������������� �7�K�H�P�H�F�K�D�Q�L�V�P �R�I �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q�H�P�H�U�J�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�E�D�V�H�G�R�Q�E�L�J �G�D�W�D�I�X�V�L�R�Q�L�Q�W�K�H�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
�V�H�O�I���U�H�O�L�D�Q�F�H�D�Q�G�V�H�O�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���$�S�S�O�L�H�G�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�D�Q�G�1�R�Q�O�L�Q�H�D�U�6�F�L�H�Q�F�H�V��

�-�L�D�/�R�Q�J�/�L�X���' �����������������5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�P�H�W�K�R�G�R�I �I�U�R�Q�W�L�H�U�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�L�Q�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�I�L�H�O�G���� �7�D�N�L�Q�J�W�K�H�I�L�H�O�G�R�I �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�D�V�D�Q�H�[�D�P�S�O�H���-�R�X�U�Q�D�O
�R�I �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �5�H�V�R�X�U�F�H �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �������������� ����������������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���M�L�U�P������������������������

�-�L�D�Q�/�X�R���/ ���&�����������������5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�S�D�W�H�Q�W���E�D�V�H�G�W�Z�R���V�W�D�J�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q
���� �W�D�N�L�Q�J �L�P�D�J�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�V�D�Q�H�[�D�P�S�O�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� ��������������
�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���L�V�V�Q��������������������������������������������

�-�L�D�Q�J���-�����/ �L�X���<�����	 �*�D�R���<�����������������3�U�H�G�L�F�W�L�Y�H�0�H�W�K�R�G�V�I�R�U�W�K�H�' �L�U�H�F�W�L�R�Q�R�I �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q
�(�P�H�U�J�L�Q�J �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �������� ���W�K�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�)�U�R�Q�W�L�H�U�V
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �R�I�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�&�R�P�S�X�W�H�U���,�&�)�7�,�&����

�-�L�D�Q�J�� �-���� �	 �=�K�D�R�� �<�� �������������� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�U�H�Q�G�$�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �-�D�S�D�Q�H�V�H�*�U�H�H�Q�9�H�K�L�F�O�H
�3�R�Z�H�U�W�U�D�L�Q�V�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �8�V�L�Q�J�3�D�W�H�Q�W�&�L�W�D�W�L�R�Q�' �D�W�D���(�Q�H�U�J�L�H�V������������������������

�-�L�D�Q�J���0���� �	 �6�K�D�Q�J���-�� �������������� �6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�W�H�[�W�P�L�Q�L�Q�J�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�J�U�D�S�K�V���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�R�I
�W�K�H�����W�K�$�&�0 �6�,�*�. �' �' �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �	 �G�D�W�D
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�P�L�Q�L�Q�J��
�-�L�Q�J�]�K�X�=�K�D�Q�J �� �<�� �/ �� �������������� �5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �)�X�V�L�R�Q�3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�I�U�R�P �3�D�W�H�Q�W

�&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�+�L�H�U�D�U�F�K�\ �D�Q�G�7�H�[�W�6�H�P�D�Q�W�L�F�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �-�&�6�6�7�,��
�������������� ����������������
�K�W�W�S�V�������N�Q�V���F�Q�N�L���Q�H�W���N�F�P�V�����D�U�W�L�F�O�H���D�E�V�W�U�D�F�W�"�Y� �; �O�I���N�4�T�; �$�2�O�E�P�R���2�P�9�[�$�<�6�R�$�����Y�E
�F�7�S���G�5�: �Z�<�U�R�K�B���D�<�&�*���U�1�W�2���&�,�*�D�N�\���F�\���D�7�=���]�D�H���' �B�]�. �O�T�O�' �,�H�����M�%�=�V���S�. �4�<��
���T�Q�G�+�1�%�]���1���H�,�*�Z�$�F���L�V�2�$�+�+�S���5�D�R�<�. ���S���2�]�R�\�Z�O�R�)�I�7���E�E�����[�%�I�D�U�X�Y�-�/�U�5�+���]�F
�B�/�N���U�H�U���,�N�]�H�7�Y�P�K�I�T�����L�����2�/���G�K���$�9�Q�R�Z�F�L�R�*���H���F�N�����=��� �	 �X�Q�L�S�O�D�W�I�R�U�P� �1�=�. �3�7
�	 �O�D�Q�J�X�D�J�H� �&�+�6

�-�L�Q�]�K�X�� �=���� �	 �<�R�Q�J�O�L�D�Q�J�� �+�� �������������� �3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �9�D�O�X�H�V�R�I �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�Z�L�W�K
�0�X�O�W�L���)�H�D�W�X�U�H�)�X�V�L�R�Q���' �D�W�D�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\����������������������������

�. �D�Q�J�M�L�H�K�X�D���	 �=�K�D�Q�J�[�X�D�Q���/�����������������5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�5�' �) �G�D�W�D�V�W�R�U�D�J�H�E�D�V�H�G�R�Q�J�U�D�S�K�G�D�W�D�E�D�V�H
�1�H�R���M�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���������� ����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���F�Q�N�L���K�G�]�M������������������������

�. �H�� �4�� �������������� �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\ �U�H�V�H�D�U�F�K �D�Q�G �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�P�S�D�F�W�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H �I�U�R�P
�E�L�R�P�H�G�L�F�L�Q�H���6�F�L�H�Q�W�R�P�H�W�U�L�F�V������������������������������������

�. �H�V�D�Q�� �-�� �3���� �0�D�U�F�R�� �$�� �&���� �	 �0�L�O�O�H�U�� �5�� �������������� �3�D�W�H�Q�W�L�Q�J�² �: �L�W�K�&�K�L�Q�H�V�H�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I�,�O�O�L�Q�R�L�V�&�R�O�O�H�J�H�R�I�/�D�Z�/�H�J�D�O�6�W�X�G�L�H�V�5�H�V�H�D�U�F�K�3�D�S�H�U����������������

�. �L�P�� �' ���� �&�H�U�L�J�R�� �' �� �%���� �-�H�R�Q�J�� �+���� �	 �<�R�X�Q�� �+�� �������������� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�Q�R�Y�H�O�W�\ �S�U�R�I�L�O�H�D�Q�G
�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�¶�V�I�X�W�X�U�H�L�P�S�D�F�W���(�3�- �' �D�W�D�6�F�L�H�Q�F�H����������������

�. �L�P�� �(���� �&�K�R�� �<���� �	 �. �L�P�� �: �� �������������� �' �\�Q�D�P�L�F�S�D�W�W�H�U�Q�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�L�Q
�S�U�L�Q�W�H�G�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N���6�F�L�H�Q�W�R�P�H�W�U�L�F�V������������������������

�. �L�P�� �-���� �&�K�R�L�� �+���� �	 �0�R�� �-�� �������������� �$ �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�D�Q�D�O�\�V�L�V�R�I �U�H�V�H�D�U�F�K�W�U�H�Q�G�V�L�Q�W�K�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�L�H�O�G�R�I �6�R�X�W�K�D�Q�G�1�R�U�W�K�. �R�U�H�D�X�V�L�Q�J
�G�D�W�D�P�L�Q�L�Q�J���-�R�X�U�Q�D�O�R�I�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�6�F�L�H�Q�F�H�7�K�H�R�U�\ �D�Q�G�3�U�D�F�W�L�F�H��������������������������

�. �L�P�� �-���� �	 �/ �H�H�� �6�� �������������� �)�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�P�X�O�W�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�E�D�V�H�G
�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �7�K�H�F�D�V�H�R�I �,�7 �D�Q�G�%�7 �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�L�Q���������� �6�F�L�H�Q�W�R�P�H�W�U�L�F�V�� ��������������
������������

�. �L�P�� �<�� �-���� �	 �/ �H�H�� �' �� �+�� �������������� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�R�Q�D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H�O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H �I�U�R�P �6�R�X�W�K �. �R�U�H�D�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �$�Q�D�O�\�V�L�V �	 �6�W�U�D�W�H�J�L�F
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������������������

�. �O�H�L�Q�E�H�U�J�� �-�� �������������� �%�X�U�V�W�\ �D�Q�G�K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O�V�W�U�X�F�W�X�U�H�L�Q�V�W�U�H�D�P�V�� �3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�R�I �W�K�H�H�L�J�K�W�K
�$�&�0 �6�,�*�. �' �' �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �D�Q�G�G�D�W�D�P�L�Q�L�Q�J��

�. �O�L�Q�J�H�U���-���0�����������������5�D�U�H�H�D�U�W�K�H�O�H�P�H�Q�W�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\ �D�Q�G�S�R�O�L�F�\ �L�V�V�X�H�V���7�K�H
�(�[�W�U�D�F�W�L�Y�H�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�D�Q�G�6�R�F�L�H�W�\��������������������

�. �R�G�D�P�D�� �)�� �������������� �0�2�7 �L�Q�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �)�U�R�P �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�X�V�L�R�Q�W�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�U�Y�L�F�H
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���7�H�F�K�Q�R�Y�D�W�L�R�Q������������������������������

�. �R�Q�J �' �H�M�L�Q�J�� �' �� �)���� �&�K�H�Q�=�L�M�L�Q�J���/ �L�X �<�X�K�D�Q���S�H�U�L�J�H�Q�H�� �������������� �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�I�U�R�P �W�K�H�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�R�I �R�X�W�O�L�H�U�S�D�W�H�Q�W�V���E�D�V�H�G�R�Q�%�(�5�7�P�R�G�H�O�D�Q�G�G�H�H�S
�Q�H�X�U�D�O �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �/�L�E�U�D�U�\ �D�Q�G �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �Z�R�U�N�� �������������� ����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���L�V�V�Q��������������������������������������������

�. �R�V�W�D�N�R�V�� �9���� �2�¶�1�H�L�O�O�� �(���� �/ �L�W�W�O�H�� �/���� �	 �6�L�O�O�H�Q�F�H�� �(�� �������������� �7�K�H�V�R�F�L�D�O�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�I
�H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �,�Q���9�R�O�� ������ �S�S�� ������������������ �2�[�I�R�U�G�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �3�U�H�V�V�2�[�I�R�U�G��
�8�. ��
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�. �U�R�W�R�Y���9�����������������3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�W�K�H�I�X�W�X�U�H�R�I�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���7�K�H�P�H�W�K�R�G�R�I�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�K�L�V�W�R�U�L�H�V���%�X�V�L�Q�H�V�V�+�R�U�L�]�R�Q�V������������������������������

�. �X�K�Q���7���6�����������������7�K�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�R�I�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���9�R�O�������������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I �&�K�L�F�D�J�R
�S�U�H�V�V�&�K�L�F�D�J�R��

�. �X�U�]���3�����������������%�U�X�Q�H�O�O�H�V�F�K�L�D�Q�G�*�D�O�L�O�H�L�� �6�X�S�H�U���(�D�U�O�\ �3�D�W�H�Q�W�V�L�Q�)�O�R�U�H�Q�F�H�D�Q�G�9�H�Q�L�F�H����������
���W�K�,�(�(�( �+�L�V�W�R�U�\ �R�I�(�O�H�F�W�U�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���+�,�6�7�(�/�&�2�1����

�. �Z�R�Q�� �2���� �$�Q�� �<���� �. �L�P�� �0���� �	 �/ �H�H�� �&�� �������������� �$�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�U�L�Y�H�Q�L�Q�G�X�V�W�U�\
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H�I�U�R�P �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�S�D�W�H�Q�W�D�Q�D�O�\�V�L�V�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �$�Q�D�O�\�V�L�V�	
�6�W�U�D�W�H�J�L�F�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������������������

�. �Z�R�Q�� �6�� �������������� �+�R�Z �G�R�H�V�S�D�W�H�Q�W�W�U�D�Q�V�I�H�U�D�I�I�H�F�W�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�R�I �I�L�U�P�V�" �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�K�D�Q�J�H������������������������

�/ �$�,�� �<���� �/ �,�� �<���� �	 �/ �,�8�� �-�� �������������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�R�I �2�Q�W�R�O�R�J�\���E�D�V�H�G�5�L�F�H�%�U�H�H�G�L�Q�J �0�H�W�K�R�G
�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�%�D�V�H���-�R�X�U�Q�D�O�R�I�%�H�L�M�L�Q�J�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\������������������������������������

�/ �D�Q�M�R�X�Z���-�����	 �6�F�K�D�Q�N�H�U�P�D�Q���0�����������������6�W�\�O�L�]�H�G�I�D�F�W�V�R�I �S�D�W�H�Q�W�O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H���V�F�R�S�H�D�Q�G
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���,�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�%�X�U�H�D�X�R�I�(�F�R�Q�R�P�L�F�5�H�V�H�D�U�F�K�&�D�P�E�U�L�G�J�H���0�D�V�V�����8�6�$��

�/ �H�� �4���� �	 �0�L�N�R�O�R�Y�� �7�� �������������� �' �L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�R�I �V�H�Q�W�H�Q�F�H�V�D�Q�G�G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�P�D�F�K�L�Q�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�/ �H�H�� �&���� �. �D�Q�J�� �%���� �	 �6�K�L�Q�� �-�� �������������� �1�R�Y�H�O�W�\���I�R�F�X�V�H�G�S�D�W�H�Q�W�P�D�S�S�L�Q�J �I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �D�Q�D�O�\�V�L�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�K�D�Q�J�H������������������������

�/ �H�H�� �&���� �. �Z�R�Q�� �2���� �. �L�P�� �0���� �	 �. �Z�R�Q�� �' �� �������������� �(�D�U�O�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �H�P�H�U�J�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �$ �P�D�F�K�L�Q�H �O�H�D�U�Q�L�Q�J �D�S�S�U�R�D�F�K �X�V�L�Q�J �P�X�O�W�L�S�O�H �S�D�W�H�Q�W�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�K�D�Q�J�H��������������������������

�/ �H�H���-�����	 �6�R�K�Q���6���<�����������������: �K�D�W�P�D�N�H�V�W�K�H�I�L�U�V�W�I�R�U�Z�D�U�G�F�L�W�D�W�L�R�Q�R�I�D�S�D�W�H�Q�W�R�F�F�X�U�H�D�U�O�L�H�U�"
�6�F�L�H�Q�W�R�P�H�W�U�L�F�V��������������������������������

�/ �H�H���0�����. �L�P���<�����	 �-�D�Q�J���: �����������������3�D�W�H�Q�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�D�Q�D�O�\�V�L�V���7�K�H�. �R�U�H�D�Q�-�R�X�U�Q�D�O�R�I
�$�S�S�O�L�H�G�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V������������������������������

�/ �H�H�� �6���� �. �L�P�� �: ���� �. �L�P�� �<�� �0���� �/ �H�H�� �+�� �<���� �	 �2�K�� �. �� �-�� �������������� �7�K�H�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�D�Q�G
�Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�R�I �,�7 �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�X�V�L�Q�J �D�Q�D�Q�D�O�\�W�L�F�K�L�H�U�D�U�F�K�\ �S�U�R�F�H�V�V�D�Q�G
�F�O�X�V�W�H�U�D�Q�D�O�\�V�L�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�K�D�Q�J�H������������������������

�/ �H�Q�J�� �=���� �6�X�Q�� �+���� �&�K�H�Q�J�� �-���� �: �D�Q�J�� �+���� �	 �<�D�R�� �=�� �������������� �&�K�L�Q�D�
�V�U�D�U�H�H�D�U�W�K�L�Q�G�X�V�W�U�\
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�D�Q�G�G�U�L�Y�L�Q�J �I�D�F�W�R�U�V�� �D�V�R�F�L�D�O�Q�H�W�Z�R�U�N�D�Q�D�O�\�V�L�V
�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�V���5�H�V�R�X�U�F�H�V�3�R�O�L�F�\����������������������

�/ �H�\�G�H�V�G�R�U�I�I���/ �����	 �5�D�I�R�O�V���,�����������������,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�R�I�W�K�H�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�\ �R�I�M�R�X�U�Q�D�O�V���' �L�Y�H�U�V�L�W�\��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\���D�Q�G�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���-�R�X�U�Q�D�O�R�I�L�Q�I�R�U�P�H�W�U�L�F�V��������������������������

�/ �L�&�K�D�Q�J���<���=�����' �R�Q�J�. �X�Q�����������������5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�E�D�V�H�G�R�Q
�P�X�O�W�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G�\�Q�D�P�L�F �F�K�D�Q�J�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�M�R�X�U�Q�D�O��
�������������� ����������������
�K�W�W�S�V�������N�Q�V���F�Q�N�L���Q�H�W���N�F�P�V�����D�U�W�L�F�O�H���D�E�V�W�U�D�F�W�"�Y� �; �O�I���N�4�T�; �$�2�Q�Z�G�*�J�1�%���J���W���D�D�W�T�]���J�M�[
�J�S�Y�2�V�\�*�5���N���)�Z�: �X�. �K�U�3�+���I�. �I�U�/�5���' �N�(�6�D�S�S�: ���' �&�I�Q�6�G�)�G�O�G���/�D�(�$���G���2���+�Q���,�=
�$�D�����W���5���/ �D�6�*�P�I�7�=�3�L�' �S�U�U�]�0���P�&�T�0�-�6�N���D�E�Z�0�$�: �=�F�1�F�F�P�4�7�B�����G�*�N�Q�9���4�<��
�(�' �+�I�T�(�4�S�<���3�6�N�9���G�Z�����Q�Q�)���T�(�+�$�V�D�6�G�R�Q�E�+�: �6�; �E�D�' ���������W�5�3�S�M�$� �	 �X�Q�L�S�O�D�W�I�R�U�P
� �1�=�. �3�7�	 �O�D�Q�J�X�D�J�H� �&�+�6

�/�L���0�����������������$�Q�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�W�R�Y�L�V�X�D�O�L�V�H�W�K�H�H�P�H�U�J�L�Q�J�W�U�H�Q�G�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�R�U�H�V�L�J�K�W�E�D�V�H�G
�R�Q�D�Q�L�P�S�U�R�Y�H�G�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�R�I �F�R���Z�R�U�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G�U�H�O�H�Y�D�Q�W�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�G�D�W�D�R�I �: �2�6��
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�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �$�Q�D�O�\�V�L�V�	 �6�W�U�D�W�H�J�L�F�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������������������������
�/ �L���0���� �3�R�U�W�H�U���$�� �/ ���� �	 �6�X�R�P�L�Q�H�Q���$�� �������������� �,�Q�V�L�J�K�W�V�L�Q�W�R�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�E�H�W�Z�H�H�Q�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �D�Q�G �H�P�H�U�J�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �$ �E�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�K�D�Q�J�H��������������������������
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�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�D�W�W�U�L�E�X�W�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�\�V�W�H�P���5�H�V�H�D�U�F�K�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������� ����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���F�Q�N�L��������������������������������������������

�0�D�+�D�L�T�X�Q�� �/�� �; ���� �+�D�Q�1�D�� �������������� �5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�P�X�O�W�L���S�R�O�L�F�\ �V�\�Q�H�U�J�\ �R�I �R�S�H�Q�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�G�D�W�D �V�X�E�M�H�F�W�E�D�V�H�G �R�Q �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �U�X�O�H�V�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �V�F�L�H�Q�F�H�� �������������� ��������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���L�V�V�Q��������������������������������������������

�0�D�R�<�X�Q�<�L�Q�J�� �/ �� �: �� �������������� �5�H�V�H�D�U�F�K�R�Q�S�D�W�H�Q�W�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �D�Q�G�L�Q�G�X�V�W�U�\ �E�L�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O
�D�Q�D�O�\�V�L�V�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�E�D�V�H�G�R�Q�,�3�& �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �������������� ������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������M���L�V�V�Q��������������������������������������������

�0�D�U�N�H�O�O�R�V���. �����3�H�U�G�L�N�X�U�L���. �����0�D�U�N�H�O�O�R�X���3�����6�L�U�P�D�N�H�V�V�L�V���6�����0�D�\�U�L�W�V�D�N�L�V���*�����	 �7�V�D�N�D�O�L�G�L�V���$��
�������������� �. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �L�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�E�D�V�H�V�� �3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�R�I �W�K�H�H�O�H�Y�H�Q�W�K
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�Q�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�Q�G�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�0�D�V�V�D�U�L�� �6���� �	 �5�X�E�H�U�W�L�� �0�� �������������� �5�D�U�H�H�D�U�W�K�H�O�H�P�H�Q�W�V�D�V�F�U�L�W�L�F�D�O�U�D�Z �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �)�R�F�X�V�R�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�P�D�U�N�H�W�V�D�Q�G�I�X�W�X�U�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���5�H�V�R�X�U�F�H�V�3�R�O�L�F�\��������������������������

�0�H�U�J�H�V���5���3�����������������3�U�L�R�U�L�W�\ �D�Q�G�Q�R�Y�H�O�W�\ �X�Q�G�H�U�W�K�H�$�,�$���%�H�U�N�H�O�H�\ �7�H�F�K���/�-������������������
�0�H�U�W�R�Q���5���. �����������������7�K�H�V�R�F�L�R�O�R�J�\ �R�I�V�F�L�H�Q�F�H���7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�D�Q�G�H�P�S�L�U�L�F�D�O�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���7�K�H

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �R�I�&�K�L�F�D�J�R��
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�0�L�D�R�� �=���� �' �X�� �-���� �' �R�Q�J�� �)���� �/ �L�X�� �<���� �	 �: �D�Q�J�� �; �� �������������� �,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q
�S�D�W�K�Z�D�\�V�X�V�L�Q�J �W�R�S�L�F�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�G�H�W�H�F�W�L�R�Q�E�D�V�H�G�R�Q�S�D�W�H�Q�W�G�D�W�D�� �$ �F�D�V�H�V�W�X�G�\ �R�I ���'
�S�U�L�Q�W�L�Q�J���)�X�W�X�U�H�V������������������������

�0�L�N�R�O�R�Y�� �7���� �6�X�W�V�N�H�Y�H�U�� �,���� �&�K�H�Q�� �. ���� �&�R�U�U�D�G�R�� �*�� �6���� �	 �' �H�D�Q�� �-�� �������������� �' �L�V�W�U�L�E�X�W�H�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�R�I �Z�R�U�G�V�D�Q�G�S�K�U�D�V�H�V�D�Q�G�W�K�H�L�U�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���$�G�Y�D�Q�F�H�V�L�Q�Q�H�X�U�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�V�\�V�W�H�P�V��������

�0�L�Q�D�� �$�� �������������� �7�K�H�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�R�I �Q�H�Z �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �P�D�U�N�H�W�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�Q�G�W�K�H�G�\�Q�D�P�L�F�V�R�I
�P�L�F�U�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�\�V�W�H�P�V�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�V�R�I �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�Q�H�Z �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ������������
����������������

�0�L�W�F�K�H�O�O�� �*�� �5�� �������������� �*�O�R�E�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �S�R�O�L�F�L�H�V�I�R�U�H�F�R�Q�R�P�L�F�J�U�R�Z�W�K�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�K�D�Q�J�H������������������������������

�0�R�H�K�U�O�H���0���*�����	 �&�D�I�H�U�R�J�O�X���+�����������������7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�V�S�H�F�L�D�W�L�R�Q�D�V�D�V�R�X�U�F�H�I�R�U�H�P�H�U�J�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �8�V�L�Q�J �V�H�P�D�Q�W�L�F�S�D�W�H�Q�W�D�Q�D�O�\�V�L�V�I�R�U�W�K�H�F�D�V�H�R�I �F�D�P�H�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�K�D�Q�J�H��������������������������

�0�R�U�R���$�����%�R�H�O�P�D�Q���(�����-�R�D�Q�Q�\���*�����	 �*�D�U�F�L�D���-���/ �����������������$ �E�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F���E�D�V�H�G�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\ �H�P�H�U�J�L�Q�J�S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�D�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�Z�L�W�K�H�[�S�H�U�W
�U�H�Y�L�H�Z���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H�(�Q�H�U�J�\��������������������������

�0�R�U�R���$�����-�R�D�Q�Q�\���*�����	 �0�R�U�H�W�W�L���&�����������������(�P�H�U�J�L�Q�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�L�Q�W�K�H�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�H�Q�H�U�J�\
�V�H�F�W�R�U�� �$ �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�R�I �H�[�S�H�U�W�U�H�Y�L�H�Z �Z�L�W�K�D�W�H�[�W�P�L�Q�L�Q�J �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �)�X�W�X�U�H�V�� ��������
��������������

�0�R�V�H�U�� �3�� �������������� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G�S�D�W�H�Q�W�V�L�Q�$�P�H�U�L�F�D�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F �K�L�V�W�R�U�\�� �7�K�H�2�[�I�R�U�G
�K�D�Q�G�E�R�R�N�R�I�$�P�H�U�L�F�D�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F�K�L�V�W�R�U�\����������������

�1�D�U�L�Q�� �)���� �1�R�P�D�� �(���� �	 �3�H�U�U�\�� �5�� �������������� �3�D�W�H�Q�W�V�D�V�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�R�I �F�R�U�S�R�U�D�W�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
�V�W�U�H�Q�J�W�K���5�H�V�H�D�U�F�K�3�R�O�L�F�\����������������������������������

�1�H�O�V�R�Q���5���5�����������������$�Q�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �W�K�H�R�U�\ �R�I�H�F�R�Q�R�P�L�F�F�K�D�Q�J�H���K�D�U�Y�D�U�G�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �S�U�H�V�V��
�1�N�L�D�Z�H�W�H���0�� �0���� �	 �9�D�Q�G�H�U�: �D�O�� �5�� �/ �� �������������� �5�D�U�H�H�D�U�W�K�H�O�H�P�H�Q�W�V�� �6�H�F�W�R�U�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G

�V�X�S�S�O�\ �F�K�D�L�Q�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���-�R�X�U�Q�D�O�R�I�5�D�U�H�(�D�U�W�K�V��
�1�R�� �+�� �-���� �	 �3�D�U�N�� �<�� �������������� �7�U�D�M�H�F�W�R�U�\ �S�D�W�W�H�U�Q�V�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �I�X�V�L�R�Q�� �7�U�H�Q�G�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G

�W�D�[�R�Q�R�P�L�F�D�O�J�U�R�X�S�L�Q�J �L�Q�Q�D�Q�R�E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J �D�Q�G�V�R�F�L�D�O
�F�K�D�Q�J�H��������������������������

�2�(�&�' �� �������������� �7�K�H �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J �W�R �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �J�U�R�Z�W�K �D�Q�G
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���2�(�&�' �3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���3�D�U�L�V��

�2�O�E�U�L�F�K�� �3���� �	 �: �L�W�M�H�V�� �1�� �������������� �5�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J �%�R�U�G�H�U�V�R�I �1�D�W�L�R�Q�D�O�6�\�V�W�H�P�V�R�I �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�$�X�V�W�U�L�D�Q�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�R�Q�. �R�U�H�D�
�V�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�R�I �*�U�H�H�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �6�7�,
�3�R�O�L�F�\ �5�H�Y�L�H�Z������������������������

�2�U�R�R�M�O�R�R�\�� �$�� �+���� �' �D�Y�R�R�G�� �������������� �$ �U�H�Y�L�H�Z �R�I �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�P�X�O�W�L���D�J�H�Q�W�G�H�H�S�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���$�S�S�O�L�H�G�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H����������������������������������������

�3�D�J�H���/ �����������������7�K�H�3�D�J�H�5�D�Q�N�F�L�W�D�W�L�R�Q�U�D�Q�N�L�Q�J�� �%�U�L�Q�J�L�Q�J�R�U�G�H�U�W�R�W�K�H�Z�H�E��
�3�D�U�N�� �,���� �	 �<�R�R�Q�� �%�� �������������� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ �G�L�V�F�R�Y�H�U�\ �I�R�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O

�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�E�D�V�H�G�R�Q�W�K�H�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�I�O�R�Z �L�Q�D�F�L�W�D�W�L�R�Q
�Q�H�W�Z�R�U�N���-�R�X�U�Q�D�O�R�I�L�Q�I�R�U�P�H�W�U�L�F�V����������������������������������

�3�H�Q�J���&�����%�D�R���7�����	 �6�X�Q���0�����������������1�H�Z �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�7�U�H�Q�G�V
�%�D�V�H�G�R�Q�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�R�I �3�D�W�H�Q�W�' �D�W�D���+�X�P�D�Q�&�H�Q�W�H�U�H�G�&�R�P�S�X�W�L�Q�J�� ���W�K�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �+�&�& ���������� �9�L�U�W�X�D�O�(�Y�H�Q�W�� �' �H�F�H�P�E�H�U�����±������ ���������� �5�H�Y�L�V�H�G�6�H�O�H�F�W�H�G



��
������
��

�3�D�S�H�U�V����
�3�H�U�R�]�]�L�� �%���� �$�O���5�I�R�X�
�� �5���� �	 �6�N�L�H�Q�D�� �6�� �������������� �' �H�H�S�: �D�O�N�� �2�Q�O�L�Q�H�/�H�D�U�Q�L�Q�J �R�I �6�R�F�L�D�O

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �&�R�5�5�� �D�E�V����������������������
�K�W�W�S�V�������N�Q�V���F�Q�N�L���Q�H�W���N�F�P�V�����D�U�W�L�F�O�H���D�E�V�W�U�D�F�W�"�Y� �; �O�I���N�4�T�; �$�2�O�<�<�9�O�' ���Z�/�(�P�5�I�L�M�K�&�<
�: �7�[�T�T�N���Q�$�W�7�E�/�����R�5�=�; �P�: �1���<�6�*���X�: �: �: �$�)�Z�/�N�R�K�/���Z�. �K���F�S�*���N�8�<�G�E�0�]��
�<�]�Y���)�����K�T�X�T�*���R�X�I���W���%�E�G���/�3�: �K�J�Y�[�2�I�3���2�*�]�%�6���: ���H�<�*�; �Y�N�7�D�L�Y�F�G�R���4�T�$�D�: �P
�8���Q���T�: �(�: �)�. �W�B�V���9�3�B�3�=�3�; �+�-�<�L�=�V�P�3�����' �4�&�6�Z�[�4�+���; �: �8�I���U�<�T�N�8�+�����[�6�&�S�%
�: �E�; �\�����-���3�(�F�S�; ���+�' �N�U�S�' �	 �X�Q�L�S�O�D�W�I�R�U�P� �1�=�. �3�7�	 �O�D�Q�J�X�D�J�H� �&�+�6

�3�O�H�F�K�H�U�R�� �0���� �	 �&�K�D�P�L�Q�D�G�H�� �&�� �������������� �6�S�D�W�L�D�O�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�D�Q�G�G�H�J�U�H�H�R�I �Q�R�Y�H�O�W�\ �L�Q�H�P�H�U�J�L�Q�J �H�F�R�Q�R�P�\ �I�L�U�P�V��
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�' �L�F�K�R�W�R�P�\ �L�Q�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�V�W�D�G�H�1�H�J�y�F�L�R�V��������������������������

�6�F�K�Q�H�L�G�H�U�� �(�� �: �� �������������� �&�R�X�U�V�H�0�R�G�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�$�S�S�O�L�H�G�� �7�K�H�,�Q�W�H�U�I�D�F�H�6�\�V�W�H�P �D�Q�G�,�W�V
�,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�)�R�U�6�H�T�X�H�Q�F�H�&�R�Q�W�U�R�O�D�Q�G�' �D�W�D�$�Q�D�O�\�V�L�V��

�6�F�K�X�H�O�N�H���/�H�H�F�K�� �%�����$�� �������������� �$ �P�R�G�H�O�I�R�U�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J �W�K�H�R�U�G�H�U�V�R�I �P�D�J�Q�L�W�X�G�H�R�I
�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�K�D�Q�J�H��������������������������

�6�H�R�� �: �� �������������� �$ �S�D�W�H�Q�W���E�D�V�H�G�D�S�S�U�R�D�F�K�W�R�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�U�H�D�O�L�]�D�E�O�H�I�U�R�P �D�I�L�U�P�¶�V�L�Q�W�H�U�Q�D�O�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �&�R�P�S�X�W�H�U�V�	 �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
����������������������

�6�K�D�Q�H�: �D�Q�J�� �=�� �7�� �������������� �5�H�Y�L�H�Z �R�I �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �O�L�I�H�F�\�F�O�H�M�X�G�J�P�H�Q�W�P�H�W�K�R�G�V�� �0�R�G�H�U�Q
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �������������� ����������������
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�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�F�K�D�U�P �R�I �3�R�K�D�Q�J���I�U�R�P �W�K�H�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�R�I �' �D�H�M�H�R�Q�W�R�W�K�H�S�L�F�W�X�U�H�V�T�X�H

�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�R�I �*�D�Q�J�Z�R�Q���G�R�� �D�Q�G�W�K�H�J�H�Q�W�O�H�E�U�H�H�]�H�V�R�I �*�Z�D�Q�J�D�O�O�L�%�H�D�F�K�W�R�K�L�N�L�Q�J �D�Q�G�Q�L�J�K�W

�U�X�Q�V�L�Q�3�H�D�F�H�3�D�U�N�² �W�K�H�V�H�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�P�H�P�R�U�L�H�V�K�D�Y�H�Q�R�W�R�Q�O�\ �H�Q�U�L�F�K�H�G�P�\ �O�L�I�H�E�X�W�D�O�V�R

�D�O�O�R�Z�H�G�P�H�W�R�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�W�K�H�X�Q�L�T�X�H�F�K�D�U�P �R�I �D�I�R�U�H�L�J�Q�F�X�O�W�X�U�H���' �X�U�L�Q�J�P�\ �W�L�P�H�L�Q�. �R�U�H�D���,

�D�O�V�R�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�P�\�V�H�O�I �E�\ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J �L�Q�W�K�U�H�H�P�D�U�D�W�K�R�Q�V�� �W�K�H�V�Z�H�D�W�D�Q�G�S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H�D�U�H

�P�\ �P�R�V�W�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�W�U�L�E�X�W�H�W�R�W�K�H�V�H�\�H�D�U�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �, �D�P �G�H�H�S�O�\ �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Y�H�R�I �3�X�N�\�R�Q�J �1�D�W�L�R�Q�D�O�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �/ �R�F�D�W�H�G�L�Q�W�K�H

�S�L�F�W�X�U�H�V�T�X�H�F�L�W�\ �R�I �%�X�V�D�Q�� �W�K�H�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �¶�V �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�O�R�F�D�W�L�R�Q�D�Q�G�E�H�D�X�W�L�I�X�O�F�D�P�S�X�V

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�S�U�R�Y�L�G�H�G�L�G�H�D�O�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�I�R�U�P�\ �V�W�X�G�L�H�V�D�Q�G�U�H�V�H�D�U�F�K�� �: �K�H�W�K�H�U�V�W�U�R�O�O�L�Q�J�D�O�R�Q�J

�W�K�H�W�U�H�H���O�L�Q�H�G�S�D�W�K�V�R�I �W�K�H�' �D�H�\�H�R�Q�F�D�P�S�X�V�R�U�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Q�J�D�P�L�G�V�W�W�K�H�Y�D�V�W�V�F�H�Q�H�U�\ �R�I �W�K�H

�<�R�Q�J�G�D�Q�J �F�D�P�S�X�V�� �H�Y�H�U�\ �W�R�X�F�K�R�I �J�U�H�H�Q�H�U�\ �D�Q�G�H�Y�H�U�\ �J�H�Q�W�O�H�E�U�H�H�]�H�R�I�I�H�U�H�G�P�H�H�Q�G�O�H�V�V

�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�Q�G�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �7�K�H�U�L�F�K �D�F�D�G�H�P�L�F �D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�D�Q�G�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�U�H�V�H�D�U�F�K

�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�K�H�U�H�K�D�Y�H�E�H�H�Q�I�H�U�W�L�O�H�J�U�R�X�Q�G�I�R�U�P�\ �G�H�G�L�F�D�W�H�G�S�X�U�V�X�L�W�R�I�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�)�L�Q�D�O�O�\�� �P�\ �G�H�H�S�H�V�W�J�U�D�W�L�W�X�G�H�J�R�H�V�W�R�P�\ �I�D�P�L�O�\�� �7�R�P�\ �E�H�O�R�Y�H�G�Z�L�I�H�� �: �D�Q�J �<�X�V�K�H�Q�J��

�W�K�D�Q�N�\�R�X�I�R�U�\�R�X�U�X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J�V�X�S�S�R�U�W�D�Q�G�F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�K�L�S���V�L�O�H�Q�W�O�\ �V�K�D�U�L�Q�J�O�L�I�H�¶�V�W�U�L�Y�L�D�O�L�W�L�H�V

�Z�L�W�K�P�H���7�R�P�\ �G�D�X�J�K�W�H�U���' �D�L�: �H�Q�M�L�Q���\�R�X�U�L�Q�Q�R�F�H�Q�W�V�P�L�O�H�L�V�W�K�H�J�U�H�D�W�H�V�W�F�R�P�I�R�U�W�L�Q�P�\ �E�X�V�\

�U�H�V�H�D�U�F�K�O�L�I�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �\�R�X�U�G�H�O�L�J�K�W�I�X�O�G�U�D�Z�L�Q�J�V�² �H�D�F�K�I�L�O�O�H�G�Z�L�W�K�O�R�Y�H�D�Q�G�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�I�R�U

�\�R�X�U�I�D�W�K�H�U�² �D�U�H�P�\ �L�Q�H�[�K�D�X�V�W�L�E�O�H�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�W�R�P�R�Y�H�I�R�U�Z�D�U�G�� �7�R �P�\ �S�D�U�H�Q�W�V�D�Q�G

�S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���O�D�Z�� �W�K�D�Q�N�\�R�X�I�R�U�\�R�X�U�V�H�O�I�O�H�V�V�O�R�Y�H�D�Q�G�H�Q�G�O�H�V�V�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�O�O�R�Z�L�Q�J �P�H�W�R

�S�X�U�V�X�H�P�\ �G�U�H�D�P�V�Z�L�W�K�R�X�W�G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q���,�W�L�V�\�R�X�U�V�X�S�S�R�U�W�D�Q�G�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�W�K�D�W�K�D�Y�H�E�U�R�X�J�K�W

�P�H�W�R�Z�K�H�U�H�,�D�P�W�R�G�D�\��

�7�K�H�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�R�I �P�\ �G�R�F�W�R�U�D�O�V�W�X�G�L�H�V�L�V�Q�R�W�D�Q�H�Q�G�E�X�W�D�Q�H�Z �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���, �Z�L�O�O�F�D�U�U�\ �W�K�L�V

�J�U�D�W�L�W�X�G�H�L�Q�P�\ �K�H�D�U�W�� �E�U�D�Y�H�O�\ �H�P�E�U�D�F�H�I�X�W�X�U�H�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�P�\ �H�I�I�R�U�W�V�W�R

�D�F�D�G�H�P�L�F �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�S�U�R�J�U�H�V�V�� �)�L�Q�D�O�O�\�� �, �H�[�S�U�H�V�V�W�K�H�G�H�H�S �H�P�R�W�L�R�Q�V�D�Q�G

�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�R�I�W�K�L�V�D�F�D�G�H�P�L�F�M�R�X�U�Q�H�\ �Z�L�W�K�D�S�R�H�P��

�7�K�U�H�H�\�H�D�U�V�R�I�V�W�X�G�\ �V�K�D�U�S�H�Q�H�G�D�V�Z�R�U�G���D�P�E�L�W�L�R�Q�V�R�D�U�V�H�Y�H�U�K�L�J�K�H�U��

�7�K�R�X�J�K�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�S�D�W�K�L�V�V�W�H�H�S���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�S�D�Y�H�V�W�K�H�Z�D�\�� �V�D�L�O�L�Q�J�W�K�H�V�H�D�R�I�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
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�P�\ �K�H�D�U�W�I�L�Q�G�V�S�H�D�F�H��

�0�H�Q�W�R�U�V�¶�J�X�L�G�D�Q�F�H�O�L�J�K�W�V�W�K�H�S�D�W�K�D�K�H�D�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H�S�H�H�U�V���Z�H�W�D�F�N�O�H�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�W�R�J�H�W�K�H�U��

�/�R�Y�H�I�R�U�I�D�P�L�O�\ �D�Q�G�F�R�X�Q�W�U�\ �U�H�V�L�G�H�V�Z�L�W�K�L�Q���D�V�L�Q�J�O�H�G�L�S�O�R�P�D�R�X�W�Z�H�L�J�K�V�0�R�X�Q�W�7�D�L��

�7�L�P�H�I�O�L�H�V�V�Z�L�I�W�O�\�� �\�H�W�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�U�H�P�D�L�Q�O�R�I�W�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�L�V�E�R�X�Q�G�O�H�V�V�� �D�Q�G�U�H�V�R�O�Y�H�L�V

�V�W�U�R�Q�J��

�*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�W�R�G�D�\ �L�V�Q�R�W�W�K�H�H�Q�G���D�Q�H�Z�M�R�X�U�Q�H�\ �E�H�J�L�Q�V�Z�L�W�K�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�V�W�U�L�G�H�V��

�' �H�H�S�D�I�I�H�F�W�L�R�Q�I�R�U�K�R�P�H�O�D�Q�G�U�R�R�W�V�D�Q�G�I�O�R�X�U�L�V�K�H�V�� �U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�I�U�R�P�D�E�U�R�D�G���Z�L�Q�J�V�V�S�U�H�D�G�W�R

�I�X�O�I�L�O�O�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��

�: �L�W�K�O�H�D�U�Q�H�G�V�N�L�O�O�V�D�Q�G�D�S�D�W�U�L�R�W�L�F�K�H�D�U�W���,�Z�L�O�O�Q�R�W�Z�D�V�W�H�P�\ �\�H�D�U�V�Q�R�U�I�D�L�O�W�K�H�K�H�D�Y�H�Q�V��

�' �D�L�; �X�H�G�R�Q�J

�5�R�R�P���������6�H�M�R�Q�J�+�D�O�O�����3�X�N�\�R�Q�J�1�D�W�L�R�Q�D�O�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���%�X�V�D�Q���6�R�X�W�K�. �R�U�H�D

�1�R�Y�H�P�E�H�U��������������
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•Åªa±
 —µ

±) ¥Êªa ›1¤í ±
 ¯ùªæ°ù »j ¿) ±Ñ £}±� ¯…œI ¦ª ±V¿
 –••y –^±Ê±¶±- •Å±Ê±) ¥µ¡Ù¯ê

œ}œ™�� ¥Êªa –±±Ê°õ •y ±¹–± ªæ±Z±) •µž’ ¿� ¯¡ ±Ê±)¯} °ñ¤%�� ±µ±
 ™ý—å̄õ ›- ¡Ú°ù ³R¤:

¿) ²±¯} –• �� «Í £ƒ°õ —�«Í œ•ž™�� •µ²&�� ¸� —!ž™�� •Ž¢•ž™±
 •y °u–± ³u³u •µ ±� ³† •Ñ ¬‘ •¹

±)¯} ¬j œ}œ™�� ±) ¿� ¤í ¯¡ ±Ê±
 ²Æ°I ¿� ³u±Å̄… ªÑªÑ�� ±Ñ ªæ±Z –±±Ê̄…ªÑ ³u•y ¯õ –^¡Ù

£1 ®ùš1³u ®ÿ°ñ¬• ¤] ž• §9ž™̃• —ÿ°õ •Åªa±
 £}±� °ù ±¹¿�œ}œ™��

£ñ±µ�� ±µ±
 ³u •y —�«Í ±- ªÑ°…¶U —�«Í œ•̃• ³y ¬¡°ñ¢� •Åªa±
 £…®µ°ù ž‘ £rœ}œ™�� —�

«Í œ•±
 ¥Þœµ¿� ³u¬’ –± —ÿ°õ »j µå¡Ú°õ ±µ£1 ¯¥—!±
 ¥Éœ™̄…ªÑ ™ÿ±9̄ { ±) ¥­ ³u±
 ¯¶

¯¢°ù º…¿•¿
–A ±)š� ¯i ²±«� ¬j œ}œ™�� ¯¥—! ¥Þ¿Z°ù ªÙ±Ê¿
œI «Ñ•¹ §5ºå ›1¤í ±
 ±Fªæ–±

«Í ±Ê̄… ±)£)—å̃� ³u �� —�«Í œ•±
 ªí ¬¡¿� ³u •y ¯õ ±-ši ¬¡ ±=œI ¥å¡ÙœI ±µ̄ …–A º% •y °u

±) •Í ¯} ¬j œ}œ™�� —�«Í œ•±
 ³u•y ®ù¡M�� ±µœI ºy ºy ¿� ±¹¤í ³u¬’ °ù ¬j ž’ ¿=°ù ©…£• ®ù

œ}¡1�� ¯y –^¿� ¿�¤í ±¶ º‘ •y ¯õ ¿¶¬•±¶±- ªa–•£1 ¥å̄ F¿� «Í ±=̄ } ¬j œ}œ™�� —�«Í œ•±
 –•

—u¿� ¬Y¬n •
 ¤^–± ¿•¬•°õ ±µ±
 ¯¥—!̄õ ªk±
 —í±V±)•µ •Õ –8±:œ}œ™��

ŸÅ¿� �� —å«Õ–r¯¶œµ¿�±
 ±)¥±—‘ ¿�±Zœ•�� °Ȭ ±¦¾ —�«Í œ•�� ¶Q•Ž¾ù—�«Í œ•�� —õ°õ°e —�

«Í œ•�� ±)–yÀ� —�«Í œ•�� –•¯¶ °f —�«Í œ•���+�D�M�L�U�$�I�]�D�O�L—�«Í œ• ¥Ä –²—å¿í —�«Í œ•̃• ³y ¬¡

°ñ¢� •Åªaž‘ £rœ}œ™�� °Õ —�«Í œ•±
 ªí ¬¡¿� ³u •y œI ±µ̄ …–A ¿� ¤í ¯¥—!±
 ¤: À
¿� ¤^¾�

¯õ ¥Þ¿Z°ù ªí °eœI •% º% •y °u±) •Í ¯} –•�� ±) ¿�±Zœ•±
 ³y ¬¡ ¯i £e •µ£)¸� °õ ±µ±
 ¬‘

¯1£1 šÈÁ=–• œ™¿� ±Ñ °ê¿� ±
 ªa–•£1 –•·• ¬‘ ¸Ñ ²±¯} ¬j œ}œ™�� ¶Q —�«Í œ•–± –• —�«Í œ•

±
 »j µå¡Ú ±=œI •Ê±
 œI ±µ±
 ±)¢� ±¶ —å¶½£1 œ™³uœI •% º% •y °u±) •Í ¯} °ñ¤%�� —å«Õ

–µ£ā õ ¿¶¬•¯… œµ¿� ±)¿)£1 ¬¡À	¬‘ ¸Ñ ²±¯} ¬j œ}œ™�� ¯¡ ¡¡ §9±
 ®ùšĀ { œI •µ£)¸� °õ ±µ

±
 ¿�¤í ±¶ –r¡Ú±
 –a–•¿� ¶½ªÒ±) •Í ¯} ¬j œ}œ™��

¥Êªa –±±Ê°õ •Ž¢•ž™±
 •Ž¥Í °ñ¢� •	 °f ¨� ša¬j œ}œ™�� ±) ¯¡ ±Ê̄…ªÑ ±µœI £ƒ°õ  ð ±)
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£“œI •Ž¢•ž™–± ¸� —!ž™°ù £•šU «Í ±=̄ } ¬j œ}œ™�� ²±¤í —å�� ²%ªeªe�� ¶QÀy±)��±Z¦©¦©�� °
 °Õ��

£ā FÀ	 ��²±°I �� °e£aœI ¿�¤í ¯¥—!̄…ªÑ ªÑ¢� ¯…–A ¯¶•Å°ù ²±–• ³u°…¿=°ù ©…£• ®ùœ}¡1��

¥Éª� ¯¥—! ±1±Ê «B̄…ªÑ•y ¿� ˜• ¿�—"±
 ¯¡ ¡¡ ³u¯¢°ù ¯¡ ¿>¿� «Í ±=̄ } ¬j œ}œ™�� §5ªe±


–ÆÀ�¿� ¿)®ýªÕ§5ºå ±Ñ²±•y ±
 £†°õ ¿
œM�� –%±Ñ•y ±
 ®ù£9œ™°i ¾B–r§5ºå ½¡¿"±
 ªe¯z

±¶ £™¡Ú�� œµ±¹±
 ¶] œ• —å«Õ §9°¹ —å§5ºå •Ê°…•y ±
 ®ù£9œ™°i ªe¶Q�� –Æ®ý£a ¿)¦u ±


ªež™¥É¡A–± ½~À	–ª°…±
 ¿
 ±)ºn–± ¯1 •¹ œ¡£a—å̃� ³u �² ±) ®ù£9œ™°i ·I ¯j ž™°õ ±µ±


ªk °ù ¾B°I ¢"–A ¿=°ù ©…£• ®ùœ}¡1 �� °- —" ¤í À	±
 •z ¼n¿� £™¡Ú°ù –r¿•¿
 –A ¿)²±¯} ¬j

œ}œ™�� ¿�—"̄… ±=œI •Ž®ý ±µœI ŸÅ¿� ªí ¦= ±
 £}¡1»Y œµÀĀ… •y ±¹¿=¬j œ}œ™�� —­ žõ–±

±-ši œI ±) ¬‘ ±½̄… œµ¿� ±µ±
 •µ±Z ¯©¡á¿� µáªa±:œ}œ™��

•	 §=̄ i �� —"£r§5–rœµ¿� —�̄… —ÿ°õ •Åªa±
 £}±� °ù ±¹¿� œ}œ™�� —­£q •Î °õ §5ªe¯… °¹

¸
 ¿� §5–rœµ¿� —�œI °e«Í ¿� ³u£a±¶ °¹ ¸
 ¯õ ®ù£9œ™°i ¸U½1¬Y À
–r •
 §9̄ … ±µ±
 ¿�

¯z –± ¯¥—!̄… ±)ªv±¶±- ²%–)°ù ±Ñ–ª¿) ²±¯} ¬j œ}œ™�� œµ̄¥ ¸U½1¬Y±
 •µ¢� «Í •µ œM̄i ªÕ

ªeµú¢� £1 –%œ…–%šM °^œ®̧ U½1¬Y±
 –ÆÀ�¿� ¾B–r «B̄…ªÑ ªaª~¯… ±U—åœI –8�� ¤] ž• ›.

±� –± ªež™¥É¡A°õ ±µ̄ …–A š� ¯{ œI ¯¶ •Å–± •Ž—å£1 §5̄ ¡ ¿) ²±¯} ¬j œ}œ™�� ±)–¨±
 ¾B§5¿�

¿� ¤í §9°¹ —å̄õ ¯ù§ù•Ñ ¯¥—! ¬‘ ªÙ°õ ±µ±
 ¿� ¤í ±¶ ¯©±Ê°ù °¹ ¿� §ù̄ Ú¿� žú±)¯} ¬j œ}

œ™��

£} ³u£~°ñ¢� �� ±µ±
 •µ²&¯…–A •µ±Z —ÿ°õ •Åªa£1 ž‘ £rœ}œ™�� ªa¡F¿
 œI ®ùši °
 °e¬n

œ•�� ¦u ¿� ¯{ œI ³u°…–± •Ž¥Í ±E •Í ¬¡¯… •Åªaž‘ £a¤%�� ²%°^ Á= ª’ À� «B±
 ±V±1°ù •y ¯õ²±
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