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Ihaveanalyzedandexaminedonthepaymentpracticeaccordingtoeach
typeoffactorscausingrecentdifficultiesofoverallmanagementofinterior
construction companiesthrough actualconstruction casesand questionnaire
survey.Throughthis,Ihaveproducedthecharacteristicsofthedegreeof
reservesnecessaryforfinancialexpensesandconstructionimplementationthat
smallandmedium companiesofinteriorconstructionbusinessneedtoreflect
inimplementingprojectsinindexes.Thisstudyresultisbelievedtocontribute
forbusinessownersofinteriorconstructionindustrytopreparetheplanof
countermeasurebyrecognizingthelevelofcapitalrequirementburdens.The
resultsproducedinthisstudyareasthefollows.
(1)Thecharacteristicsofcashflowofinteriorconstructionbusinessshowed
thephenomenathatinstallmenttheratioofpaymentexceeds50% within20%
oftotalconstructionperiod.Thismeansthattheproportionofinitialinvestment



issignificantlyhighcomparedtogeneralconstructionworksand thisisa
factorthatconstructioncompaniescan,afterall, causemanyproblemsif
separatereservesarenotpreparedeventhoughthecompanieshavereceived
advancepayment.
(2)Intheinvestigationofpaymentpracticesofconstructionexpensesofa
specialityconstructionbusiness,therewasacustomaryproblem ofapplying
theaccomplishmentpaymentofgeneralconstructionworkswithoutreflecting
thecharacteristicsofinteriorconstructionindustry.Installationpaymentratio
progress curve line (S-curve)produced in this study showed significant
difference compared to the progress curve ofgeneralconstruction works.
Despitethischaracteristics,itshowsthattherealityoffollowingtheexisting
paymentpracticehastheneedtoimprove.

(3)As the resultofanalysis by applying actualreceiptofconstruction
expenses,theratioofinterestburdensofthecontractamountincurringduring
theconstructionperiodshowedthatitwasannual 0.034% whenapplying
standardinterestrateof5% incaseoftheconditionoffullpaymentuponthe
completion ofconstruction,annual0.024% in case ofreceiving advance
paymentof20%,andannual0.015% incaseofreceivingadvancepaymentof
20% and30% ofaccomplishment. Thismaylookverylowlevelcomparedto
total construction amounts but considering actual situation of interior
constructionbusinessexperiencingsmallscale,itisneveraleveltoignoreby
nomeans.However,itisbelievedtobeaproblem thatover65% ofallobject
companiesoftheinspectiondidnotrecognizethisissue.

(4)Thereasonofsuchapoorrecognitionoftherealityofthesefinancial
burdenscouldbefoundfrom thefactthatitwasonly33% amongtheobject



companiesofthe investigation,which have actualseparate departmentsin
chargeoffinancialaccountingwithinthecompanies.
(5)Itisbelieved to be necessaryto improve the existing practicesof
advance payment,paymenttime ofaccomplishment,recovery,and ratio in
considerationofthecharacteristicsoftheprocessesofconstructionworksof
interiorconstructionbusinessandinordertorealizethis,itmaybeeffectiveto
havesystematicimprovementsuchasstipulationofthisclauseonstandard
agreementofspecialityconstructionworks.
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제제제111장장장 서서서 론론론

111...111연연연구구구의의의 배배배경경경과과과 목목목적적적
우리나라의 사회 전반에 걸친 급속한 경제 성장은 건설산업 분야의 양적
수요를 유발하고 그에 따른 큰 발전을 이루었으나,근래 건축 분야에서는 수
요자의 품질욕구 증대로 인해 건축물의 실내외 마감공사 부분에 대한 고급화
추세가 두드러지고 있는 현실이다.이러한 수요성향에 따라 전문건설업 분야
에서 실내건축업을 담당하는 업체의 수가 기하급수적으로 늘어났으나,실내
건축업체의 경영상태는 소규모자본에 의한 영세성과 비전문가에 의한 경영
미숙 등으로 인해 업체의 휴․폐업 수가 다른 전문건설업체보다 매우 높게
나타나고 있다.이와 같은 실내건축업체 휴⋅폐업의 주된 원인은 경영자의
관리능력 부족에 의한 경영미흡이 크다고 보며,특히 견적과 입찰,계약,조
달,자금수불 등 공사계약에서 준공에 이르는 프로젝트 전체과정에 대한 심
층적인 이해와 관리기법의 선진화 부족으로 경영과 생산성을 향상시키지 못
하였기 때문이다.또한 더욱 자세히 보면 건설기업 관리에 있어서 요체가 되
는 금융비용에 대한 부담비율과 체계적인 기성관리 시스템 운영 필요성에 대
한 인식부족으로 손실이 초래되는 정도를 가늠하기 위한 경영진의 노력이 미
흡한데도 그 원인이 있다고 본다.

자금은 시간의 흐름에 따라 그 가치를 달리 한다1).인플레이션에 의한 가
치하락과 이자발생으로 인한 가치상승이 있을 수도 있다.이러한 돈(자금)의
가치를 고려한다면 공사기성금의 수불 시기는 자금관리에서 매우 중요하다.
이러한 관점에서 볼 때 현재 국내에서 일반적으로 행해지는 발주자(원도급
자)의 지불관행은 소규모 단위의 여러 공종이 복합되어 시공되는 실내건축공

1) 박찬석 외,경제성 공학,영지문화사,p.80,2004.2.
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사의 특성이 고려되지 못하고 매우 불리한 조건들이 적용되고 있다.즉,다품
종 소량의 자재구매 비용과 여러 직종의 노무자에 대한 인건비는 현금지급방
식으로 수시로 이루어지나,발주자로부터의 공사대금지급은 실제로 집행되는
실내건축공사의 대금지불상황에 부합되지 않거나 지연처리,간헐적 처리 등
으로 인해 수급자 입장에서는 자기자금으로 먼저 시공 후 나중에 대가를 지
급받는 관행이 지배적이어서 자금운용의 어려움이 매우 크다.

이러한 전문건설분야의 지불관행에 따른 문제점에도 불구하고 전문공사업
체의 경영진은 자금수지현황에 의한 현금의 시간적 가치를 고려한 금융비용
등을 고려하지 않고 견적,입찰,계약 등의 프로젝트 프로세스를 진행하면 경
영수지의 악화가 생겨나게 된다.

이에 본 연구에서는 실내건축공사 사례분석을 통해 자원투입의 특성을 파
악하고,업계의 지불관행을 설문조사한 결과와 선급금 및 공사기성금의 수불
조건에 따른 시행자금 및 이자부담이 해당공사 원가에 미치는 영향을 검토하
였다.이러한 결과는 실내건축업체의 프로젝트 수주 및 수행 과정에 반영 또
는 고려해야할 참고 자료로 활용될 수 있도록 하고자 한다.

111...222연연연구구구범범범위위위와와와 방방방법법법

본 연구는 실내건축업체가 프로젝트를 수행할 때 자금의 운용상 수불의 불
일치에 의한 경영악화 방지에 기여하고자 프로젝트 특성을 고려한 공사입찰
및 계약금액 협상단계의 수주과정에서 고려해야 할 금융비용의 지표 산정을
범위로 주로 하였다.

연구의 진행은 실제 시행된 실내건축공사 5사례의 네트웍 공정도에 의한
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자원투입 분석 결과를 자금 부담으로 간주하여 3가지 형태의 선급금 및 공사
기성금 수불 조건에 따른 각 사례별 자금수지를 파악하고 총괄검토 하였다.
연구 범위와 내용을 요약하면 다음과 같다.

(1)연구목적,범위 및 방법 설정

(2)실내건축업체 30개 회사에 대한 일반적 현황과 경영층 관리자를 대상
으로 공사대금 수불에 대한 관행,프로젝트 수행 과정에서의 금융비용
부담 및 기성관리 방식의 인식과 현황에 대한 설문조사

(3)실내건축공사 5개 사례현장 시행 실적 조사 및 공정도 분석

(4)사례현장의 공정별 지출현황과 발주자의 선급금 및 기성금 지급방식
차이에 따른 금융비용 부담정도 산정

(5)실내건축공사 프로젝트 수주를 위한 견적작업에 고려할 금융비용 지표
도출을 통한 수주 및 자금관리 리스크 감소 방향 제시
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제제제222장장장 건건건설설설 산산산업업업의의의 특특특성성성 및및및 지지지불불불관관관행행행

222...111건건건설설설 산산산업업업의의의 특특특성성성
건설 시설물은 고가이며 수요가 발생된 이후 공급까지 상당한 시차가 발생
되므로 공급에 필요한 소요기간을 감안하여 모든 계획을 수립해야 한다.그러
기 위해서는 기획,타당성 분석,설계,시공,유지관리에 이르기까지 다수의 주
체가 참가하는 복합성을 가지게 된다.2)또한 건설산업은 규모가 작은 수많은
업종으로 이루어져 있으며 단편적으로 세분되어 있다.시공과정에서도 종합건
설업자,전문건설업자,시공참여자,자재공급자 및 장비보유자 등의 유기적 분
업이 이루어져야 한다.3)다른 산업에서도 분업체계에 따라 여러 생산주체들이
참여하고는 있지만,건설산업 만큼 참여자가 다양하고 생산구조가 복잡한 경
우는 많지 않으므로 건설산업을 일컬어 총화산업이라고 하는 특성이 있다.

222...111...111건건건설설설업업업의의의 분분분류류류
건설업은 다양한 생산주체가 참여하는 총화산업이며 건설업의 구분 역시
다양하다.건설산업의 범주를 건설 산업 기본법에서 건설업과 건설용역업으
로 구분하면 크게 3개 유형으로 분류 할 수 있다.1)건설산업 기본법상의 등
록업종으로 일반 건설업 5개 업종과 전문건설업 29개 업종으로 분류 할 수
있으며2)건설교통부 소관의 특별법에 의한 해외건설업,주택건설업,3) 그리고
여타 부처 및 소관 법률에 의한 전기공사업,정보통신공사업,소방 설비업,
문화재 수리업,환경방지 시설업 등 건설용역업으로는 엔지니어링업,건축설
계⋅감리업,감리전문업,건설사업관리업 등이 있다.4)그 외 건설산업의 분류
로는〈표 1〉과 같은 한국표준산업분류에 의한 건설 산업 분류가 있다.

2)김문한 외,건설경영공학,기문당,1999.9.
3)한국건설산업연구원,건설업 업역구조 개편방안에 관한 연구,p.12,2005.8.
4)건설산업기본법,건설산업제도,건설업의 구분.
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대분류 중분류 소분류 세분류 세세분류

건설업

종합
건설업

토목건설업

지반조성 건설업 지반조성 공사업

토목 시설물
건설업

도로 건설업
교량.터널 및 철도 건설업
수로,댐 및 급,배수 시설 공사업
폐기물처리및오염방지시설건설업

산업플랜트 공사업
조경 공사업
기타 토목 시설물 건설업

건물건설업

주거용 건물
건설업

단독 및 연립주택 건설업
아파트 건설업

비주거용건물
건설업

사무 및 상업용건물 건설업
공업 및 유사 산업용건물 건설업
기타 비주거용건물 건설업

전문직별
공사업

토목시설물
건설 관련
전문공사업

토목시설물건설
관련 전문공사업

건물 및 구축물 해체 공사업
토공사업
포장 공사업
철도궤도 전문 공사업
기타토목시설물건설관련전문공 사업

건물축조 관련
전문공사업

파일공사 및 축조관련 기초공사업
보링,그라우팅 및 우물 공사업
비계 및 형틀 공사업
철골 공사업
철근 및 철근콘크리트 공사업
조적 및 석축 공사업
지붕 공사업
수중 공사업
기타 건물건설관련 전문공사업

건물설비
설치공사업

건물설비
설치공사업

배관 및 냉⋅난방 공사업
방음 및 내화 공사업
건물용 기계장비설치 공사업
기타 건물설비설치 공사업

전기 및 통신
공사업

전기공사업 일반전기 공사업
내부 전기배선 공사업

통신공사업 일반통신 공사업
내부 통신배선 공사업

건축 마무리
공사업

도장.도배 및
내장 공사업

도장 공사업
도배,실내장식 및 내장목공사업

유리 및 창호
공사업

유리 공사업
창호 공사업

기타 건축 마무리
공사업

미장,타일 및 방수 공사업
건물용 금속공작물설치 공사업
그 외 기타 마무리 공사업

건설장비
운영업 건설장비운영업 건설장비 운영업

〈표 1〉한국표준산업분류에 의한 건설 산업 분류
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222...111...222건건건설설설하하하도도도급급급 관관관련련련 법법법규규규

건설산업기본법 및 시행령,시행규칙,하도급법 등에 규정되어 있는 건설
거래 법규의 내용을 요약하면〈표 2〉와 같다.5)

구 분 제 도 내 용 비 고(관련법규 )

도급
영역

⋅일반 사업자는 전문건설업자가 시공할 수
있는 건설공사만을 도급시공금지

⋅전문건설업자는 그 이상의 복합된 건설공
사 도급금지
-단,대통령이 정하는 전문공사 시공 조건
으로 일반건설업자와 공동 도급 시 전문공
사와 그 부대공사 도급 시는 예외

⋅건설산업기본법 제16조

하도급
제 한

⋅일괄 하도급 금지
- 도급받은 주요부분의 대부분을 1인에게
하도급 금지

- 발주자 동의가 있을 경우 2인 이상에게
분할 하도급 가능

⋅전문공사는 해당업종의 전문건설업자에게
하도급

⋅하도급 받은 건설공사는 재 하도급 금지

⋅건설산업기본법 제29조

공사
일부
하도급

⋅일반건설업자는 1건 공사금액 10억원 이상
공사는 전문 건설업자에게 일정비율을
하도급
-10억원 이상～15억원 미만 :100분의 20
-15억원 이상 :100분의 30
⋅단 분리하여 하도급시공이 곤란한 경우는
제외

⋅건설산업기본법 제30조
⋅건설산업기본법
시행규칙 제27조

⋅건설산업기본법
시행령 제33조

〈표 2〉건설 하도급 관련 법규(1)

5) 건설산업기본법,법률 제 7697일부개정,2005.11.8.
건설산업기본법 시행령,대통령령 제19139호 일부개정,2005.11.25.
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구 분 제 도 내 용 비 고(관련법규)

하도급
계 약

⋅도급계약 당사자는 서명,날인한 계약서
교부

⋅당사자는 대등한 입장에서 합의․공정하
게 계약체결 이행
⋅계약서는 공정거래 위원회가 관장하는
건설공사 표준 하도급 계약서 사용

⋅건설산업기본법 제22조
⋅건설산업기본법
시행령 제25조

건 설
업자간
협 력

⋅건설교통부 장관은 일반건설업자에게 전문
건설업자를 협력업체로 등록지도
-건설공사 도급 시 협력업체를 공동 수급
인,하수급인으로 우선지정
-기술 및 정보 교환
-자금이나 기술개발 지원
⋅등록의 유효기간은 1년(합의 시 1년 연장)

⋅건설산업기본법 제48조
⋅건설산업기본법
시행령 제41조

하 도 급
대금지급

⋅수급인이 준공금을 받을 때에 하도급 대
금을,기성금을 받을 때에는 지급날로 부
터 15일 이내 현금 지급
⋅수급인이 하도급공사를 착공할 수 있도록
선급금의 내용⋅비율에 따라 하수급인에게
지급

⋅건설산업기본법 제34조

⋅하도급 대금지급 직접 지급
(발주자→하도급자)
-발주자와 원수급인이 합의한 경우
-법원의 지급 판결을 받은 경우
-수급인이 하도급 대금 지급을 1회 이상
지체한 경우

- 공사예정 가격대비 100분의 88미만으로
계약 체결 시

-수급인의 파산으로 하도급대금지급 불가시
-수급인이 하도급 대금 지급 보증서 미교
부시

⋅건설산업기본법 제35조
⋅건설산업기본법
시행규칙 제29조

〈표 3〉건설 하도급 관련 법규(2)
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구 분 제 도 내 용 비 고(관련법규)

하도급의
대금조정

⋅하도급 후 설계변경,경제상황의 변동에
따라 공사금액을 증액지급 받는 경우
하도급공사에 해당하는 부분은
하수급인에게 증액지급
⋅공사금액이 감소될 때는 이에 준하는
감액 지급

⋅건설산업기본법 제36조
⋅하도급법 제16조

하도급자
지 위

⋅하도급 공사시공에 있어 수급인과 동일한
의무
⋅수급인은 건설공사 시공에 있어
하수급인의 공법⋅기타 필요한 사항에
대한 의견청취

⋅건설산업기본법
제32조,제36조

기 타

⋅하도급 통지 의무
-원도급자는 하도급 계약 체결일로부터
30일 이내 발주자에게 통보

-30일 이내 미통지 시 하수급인이
발주자에게 통보
-감리가 있는 건설 공사는 30일 이내 감
리자에게 통지

⋅건설산업기본법
시행령 제32조

⋅하수급인 변경 요구
-발주자가 현저히 부적당한 하수급인의
경우에는 변경 또는 도급계약 해지

⋅건설산업기본법
시행령 제31조

⋅불공정 행위 금지
-하도급 공사와 관련자재 구입처 등의 지
정으로 불리하다고 인정되는 행위 강조
금지

⋅건설산업기본법
시행령 제38조

〈표 4〉건설 하도급 관련 법규(3)
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222...111...333건건건설설설공공공사사사의의의 원원원가가가구구구성성성

(1)공사원가의 구성
국내의 경우 공사원가의 작성에는 “원가계산에 의한 예정가격 작성준칙
(1997,회계예규 2200.04-105-2)”을 적용하고 있다.이 준칙에 의하면,공사원
가는 공사 시공과정에서 발생한 재료비,노무비,경비의 합계액을 말한다.이
를 위해서는 다음과 같은 일반원칙이 적용되며,이에 따른 순공사원가,일반
관리비 및 이윤의 산정방법은 [그림 1]과 같다.

이윤
일반관리비

총원가

간접공사비

공사원가
재료비

직접공사비
노무비
외주비
경비

<직접공사비> <공사원가> <총원가> <도급액>
[그림 1]건설원가의 구성 체계

1)일반원칙
공사원가의 계산에 있어서는 비목별 가격결정의 원칙과 단위당 가격의 기
준을 적용하며,비목별 산정근거를 명시한 기초계산서를 첨부하여야 한다.

2)순공사원가
순공사원가는 재료비(직접재료비,간접재료비,부산물 등),노무비(직접노무
비,간접노무비),경비(재료비,노무비를 제외한 원가)로 구성된다.재료비의
계산은 규격별 재료량에 단위당 가격을 곱하여 산출하고,노무비는 소요되는
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공종별 노무량에 노임단가를 곱한 금액이고,경비는 계약목적물의 시공에 소
요되는 비목별 경비의 합계이다.

3)일반관리비 및 이윤
① 일반관리비
일반관리비는 기업의 유지를 위한 관리활동부문에서 발생하는 제비용으로
서 제조원가에 속하지 않는 모든 영업비용 중 판매비를 제외한 비용을 말한
다.일반관리비는〈표 5〉에서 정한 일반관리비 비율을 초과하여 계산할 수
없으며 공사금액에 따라 적용한다.

시설공사 전문,전기,전기통신공사

공사원가 일반관리비 (%) 공사원가 일반관리비 (%)

․5억원 미만
․5억원～30억원 미만
․30억원 이상

6.0%
5.5%
5.0%

․5천만원 미만
․5천만원～3억원 미만
․3억원 이상

6.0%
5.5%
5.0%

〈표 5〉일반관리비 비율(例)

② 이윤
이윤은 영업이익을 말하며 공사원가 중 노무비,경비와 일반관리비의 합계
액에 이윤율을 곱하여 계산하며,이윤율은 15%를 초과하여 계산할 수 없다.

 

(2)간접비 항목
국가를 당사자로 하는 계약에 관한 법률에 근거한 “원가계산에 의한 예정
가격 작성준칙(회계예규)”에 의하면,간접비는 간접노무비,경비,일반관리비,
이윤 등으로 구성된다.
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1)간접노무비
간접노무비는 직접 작업에 종사하지 않으나,현장에서 보조작업에 종사하
는 노무자,종업원과 현장감독자 등의 기본급과 제수당,상여금,퇴직급여 충
당금의 합계액으로 한다.

2)경비
경비는 시공을 위하여 소요되는 공사원가 중 재료비,노무비를 제외한 원
가를 말하며,기업의 유지를 위한 관리활동부문에서 발생하는 일반관리비와
는 구분된다.경비는 현장에서의 전력비,수도광열비,운반비,기계경비,특허
권 사용료,기술료,연구개발비,품질관리비,(공통)가설비,지급임차료,보험
료(재료비에 계산되는 것은 제외),복리후생비,보관비,외주가공비,안전관리
비,소모품비,세금 및 공과금,폐기물처리비,도서인쇄비,지급수수료,환경보
전비,보상비,안전점검비,기타 법정경비 등으로 이루어진다.

3)일반관리비
일반관리비는 기업의 유지를 위한 관리활동부문에서 발생하는 제비용으로
서 제조원가에 속하지 않는 모든 영업비용 중 판매비를 제외한 비용을 말한
다.이것에는 임원급료,사무실 직원의 급료,제수당,퇴직급여 충당금,복리
후생비,여비․교통․통신비,수도광열비,세금과 공과금,지급임차료,감가상
각비,운반비,차량비,경상시험연구개발비 등이 포함된다.6)일반관리비는 기
업 손익계산서를 기준으로 하도록 되어 있으나,실제로는 일률적으로 회계예
규에서 정한 일반관리비율을 적용하고 있다.

6)원가계산에 의한 예정가격 작성준칙(회계예규),제 11조(일반관리비의 내용)참조.
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4)이윤
이윤은 영업이익을 말하며 공사원가 중 노무비,경비와 일반관리비의 합계
액을 기준으로 계산한다.

222...222실실실내내내건건건축축축공공공사사사의의의 특특특성성성

실내건축공사는 실내의 공간에 대한 물리적,환경적 조건,실내에서의 인간
생활을 위한 기능적 조건,정서적 조건 등을 고려하여 실내 공간을 계획하는
것이며 환경에 대한 이해와 건축적 이해를 바탕으로 내부공간을 생활목적에
따라 쓰기 쉽고 안락한 분위기의 공간이 되도록 기능적인 면과 심미적인 면
을 고려하여 실내의 질서와 새로운 환경을 창조하는 행위이므로7)단순한 마
감공정으로 파악하기 보다는 하나의 건축공사로 파악해야 한다.
실내건축공사는 일반 건설공사의 조직적이고 대형화된 공정에 비하여 섬세
하면서도 소형화된 다공정의 특성을 지니고 있다.즉,시공적 측면에서 공사
기간의 한정성,주문생산성,노동집약성,현장성 등의 특성을 지니고 있어 비
용지출에 대한 예측이 어렵고 또한 정확한 공사실행 예산을 계획하고 실행하
는데 어려움이 있다.그리고 실내건축공사는 건축공사의 마감공정의 한부분
이기는 하지만 그 내용은 다공종으로 이루어져 있어 공사관리를 할 때 다른
전문건설업종보다 다양한 전문성이 요구된다.
건축 관련 전문건설업종의 공사계약 실적으로 전체 건축공사의 실내건축공
사의 비중은 공사비 원가구성8)에서 5.7%정도로 파악되고 있다.

7)오인욱,실내디자인학,기문당,p.12,2002.8.
8)대한건설협회,민간백서,1991.
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구 분 전국
계약실적(백만) 구성비(%)

실내건축공사 671,978 5.7
조적공사 1,057,898 9.1
창호공사 363,327 9.1
지붕판금공사 327,038 3.1
건축물조립공사 188,600 1.6
미장ㆍ방수 431,249 3.7
석 공 사 947,907 8.1
도장공사 111,949 1.0
비계ㆍ구조물공사 6,116,277 52.3
철근ㆍ콘크리트공사 636,945 5.4
강구조물공사 672,061 5.7
철강재설치공사 164,058 1.5

계 11,689,287 100.0

〈표 6〉건축 관련 전문건설업종별 공사계약실적

자료 :대한전문건설협회,전문건설업 통계연보,1999.12

222...222...111공공공사사사기기기간간간
건설공사는 계약시 착공일과 준공일이 명확하게 명시가 된다.따라서 건설
업은 발주처에서 정해준 기한 내에 준공해야 하는 부담을 안고 있으며 제반
관리의 초점을 공기 준수에 맞추어야 한다.9)특히 준공을 앞두고 있는 실내
건축업은 마지막 단계의 공정이라고 할 수 있으므로 그 공기 준수에 대한 부
담감은 더욱 심하게 된다.또한 건설공사와 같이 많은 공종을 지닌 실내건축
공사는 다공종 공사이나 주어진 공기가 일반건축공사에 비해 상대적으로 짧
기 때문에 이로 인한 돌관작업에 따른 원가상승,지체상금의 부담,발주처의
사업계획 차질 등으로 인한 기회손실비용 등의 리스크가 상존하는 특성을 갖
고 있다.

9)송영규,웹을 기반으로 한 실내건축공사의 원가관리 시스템개발에 관한 연구,한국실내디자인학회 논문집,
13권 3호,2004.8.
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222...222...222공공공종종종 및및및 범범범위위위

실내건축업은 타 전문건설업종과 비교하여 종합건설업종에 비견될 만큼의
다양한 공종으로 이루어져 있다.예를 들어 방수업의 경우는 방수공사,전기
업종은 전기공사만을 취급하는데 비해 실내건축업은 전기설비,조명,위생설
비,실내내장목공,창호,방수,미장,도장,유리,금속,잡철물,수장 등 그 범
위가 일반 건축공사와 유사하다.다만,일반 건축공사와 비교할 경우 그 공사
물량이 적고 공사기간이 짧은 수준의 차이만 존재한다.

222...222...333재재재료료료 및및및 기기기능능능인인인

실내건축업의 소요재료 및 기능인의 특성은 일반건설업종과 비교하여 유사
하다고 볼 수 있지만,실내 환경을 구성하기 위한 지원시설인 전기,위생,냉
난방 등은 건축설비 공종의 섬세한 부분을 취급하는 기능 수준이 요구되며,
또한 내부의 최종 마감과 관계되는 바닥마감,칸막이 및 내벽마감,내부창호,
천장마감,조명과 냉ㆍ난방 및 위생기구,가구,집기류,실내조경,장식 및 사
인 장치 등 공사 종류에 따라서는 가늠하기 어려운 수준의 잡다한 공종이 필
요한 특성이 있다.아울러 이처럼 다양한 공종을 시공하기 위해서는 소요재
료의 종류가 그 만큼 많아지고 기능인의 수준은 매우 섬세하지 않으면 품질
수준을 소화하기 어려운 매우 까다로운 특성을 가진다.특히 건축 재료측면
에서는 제품이 시장규격품이 아닌 현장 가공 또는 제작품인 경우가 많고,실
내건축 마감계획이 매우 디테일 하여 바탕구조,1차마감,2차마감 등이 계속
중첩되고 이어서 비로소 최종 마감손질에 이르는 매우 다단계 작업 공정과
재료가 쓰이는 특성을 갖는다.10)그리고 기성제품의 사용보다 계획에 의한
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현장가공의 경우가 많으며 이를 위해서 기능인의 노동집약성도 더불어 이루
어지고 있다.즉,내부 창호의 경우 전체 디자인 개념에 의한 특수한 형태의
창호는 기성제품을 적용하기가 어려우므로 현장제작이 불가피할 수밖에 없
다.이런 경우는 실내건축공사의 전체 공정에서 수시로 발생하는 현상으로
공장제작 또는 대규모 물량의 배처플랜트 활용과 같이 단일 재료의 대량사용
으로 인한 단가저감 효과가 이루어질 수가 없어 단가의 상승을 유발하는 요
인을 갖고 있다.또한 소규모 물량의 정밀하고 섬세한 작업은 이를 전문으로
시공하는 기능공의 기능도가 매우 중요하므로 노무자 수배와 인력관리에 또
다른 애로가 상존하는 특성이 있다.

222...333건건건설설설공공공사사사비비비의의의 지지지불불불관관관행행행

입찰‧계약단계에서 입찰자는 계약체결을 전제 조건으로 입찰보증11)을 해야
하며 계약체결 후 계약이행보증12)에 의해 대체된다.그리고 시공단계에서는
선급금,기성금 및 준공금을 공사대금 지불조건에 따라 지불받게 되며 준공
금 지불전 하자이행금 또는 하자이행 보증증서를 예치하게 된다.이러한 절
차를 거쳐 이루어진 계약은 상호 대등한 입장에서 당사자의 합의에 따라 체
결되어야 하며 계약의 내용에 대한 신의와 성실의 원칙에 따라 이를 이행토
록 촉구하고 있으나13),발주기관에서는 발주자라는 우월적 지위를 이용하여

10)김동한,다중이용시설로서의 레스토랑 실내건축의 내장재 특성에 관한 연구,한국실내디자인학회 논문집,제
15권3호,2006.6.

11)입찰보증은 영문으로 「BidBond」 또는 「TenderBond」가 되며,계약체결 후 계약이행보증에 의하
여 대체된다는 점에서 임시․잠정 또는 예비보증이라고 한다.이 경우 입찰보증은 「InitialBond」,
「ProvisionalBond」,「Temporary Bond」 또는 「Preliminary Bond」등으로 표현된다.(박준기,건설
책임론,기공사,p.185,1997.)

12)계약이행보증은 이행보증의 뜻으로 영문으로 「PerformanceBond」가 되며,입찰보증이 예비 또는 임시․
잠정보증이라는 점에서 최종보증,즉「FinalBond」라고 표현된다.(박준기,건설책임론,기공사,p.196,
1997.)

13)국가계약법,제 5조 제 1항 및 동법 시행령 제 4조 참조.
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선금지급 관련 법령을 발주처 입장에서 유리하게 임의해석 하거나 계약 당사
자에게 다소 불리한 계약조건을 강요하는 사례가 발생하고 있다.그러나 우
리나라의 경우,건설산업기본법14)에서는 공공공사의 경우 하수급인에게 현금
지급규정을 명시하고 있으나,「국가계약법」공사계약 일반조건15)에서는 이러
한 규정을 명시하지 않고 있다.입찰에서부터 완공단계까지의 하도급 공사대
금 지불조건에 따른 현금 흐름은 [그림 2]에 나타낸 바와 같다.

[그림 2]하도급 공사대금 지불조건에 따른 현금흐름16)

222...333...111선선선급급급금금금

일반적으로 건설업은 자금의 선투자 후회수라는 자금운용 형태를 지니고
있다.그리고 공사의 규모가 대형화 할수록 초기투자 비용의 부담이 큰 특성
을 지닌다.따라서 자금운용에 중요한 비중을 차지하고 있는 선급금제도를
적극 활용하고 활성화시킴으로써 공사이행의 원활한 자금운용과 효율성을 기

14)건설산업기본법 제 34조(하도급대금의 지급 등)제1호 참조.
15)국가계약법,공사계약일반조건 제 42조(하도급의 승인 등)참조.
16)김용수,공사대금지불조건 및 공사비-공기의 상계를 고려한 하도급자의 입찰전략에 관한 사례연구,중앙대학
교,석사학위논문,p.32,2002.

입찰입찰입찰입찰 ·계약계약계약계약 단단단단 계계계계입찰입찰입찰입찰 ·계약계약계약계약 단단단단 계계계계 시시시시 공공공공 단단단단 계계계계시시시시 공공공공 단단단단 계계계계

공사착공

선급금 지급

완공단계완공단계완공단계완공단계
완공단계완공단계완공단계완공단계

공사완공

부분급금

매월

유보금

기성부분의 대가상당액

수급인측으로의 현금흐름

선급금정산액

기성율
하자보수보증

입찰보증

계약이행보증

하수급인측으로의 현금흐름

공사대금지급보증

보증관계

유보금지급
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할 수 있을 것이다.
정부기관의 선급금17)지급은 「예산회계법」 제 68조 및 동시행령 제 56조
에 의한 회계예규의 선금지급요령에서 선금지급의 범위,선금지급 시 채권확
보,선금사용 및 정산,선금의 반환 등을 자세히 규정하고 있다.그리고 지방
자치단체의 선금지급은 지방제정법 제 55조 및 동법시행령 제 65조에 근거하
고 있고,국영기업체의 선금 지급은 정부투자기관 회계규정 제 49조에 의거
예산회계법시행령 제 56조 규정을 적용하도록 되어 있으나 선급지급 규정이
임의 규정으로 운영되고 있다.한편 민법의 경우 공사를 완공한 후에 대가를
지급18)하여야 하나,완성된 목적물의 인도 이전이라도 보수의 지급시기를 약
정하였다면 약정한 시기에 지급하여야 한다고 규정하고 있다.
한편 공공공사에 있어서 계약금액이 100억원 이상인 경우 공사금액의 100
분의 20을,계약금액이 20억원 이상 100억원 미만인 경우 100분의 30,계약금
액이 20억원 미만인 경우는 100분의 50이상을 지급하여야 한다고 규정하고
있으며,계약체결 후 계약당사자의 청구일로부터 14일 이내에 계약금액의
70%범위 이내에서 지급이 가능하다.19)이에 따라 수급인은 발주자로부터 선
급금을 받을 때에는 하수급인이 자재의 구입,현장노동자의 고용,기타 하도
급공사를 착수할 수 있도록 그가 받은 선급금의 내용과 비율에 따라 하수급
인에게 선급금을 지급하여야 한다20)고 규정되어 있다.또한 선급금의 지급
시기는 계약상 청구일로부터 15일 이내의 범위에서 계약서에 정한 바에 따라
선급금을 지급하여야 하며 수급인이 발주자로부터 받은 선급금을 15일 기한
을 초과하여 지급하는 경우에는 그 초과기간에 대하여 공정거래위원회가 정

17)선급금은 「AdvancePayment」(AP)또는 「PaymentonAccount」,「AdvancesonAccount」 등 으
로 표현된다.(박준기,건설계약론,기공사,p.90,1995.)또한 동일한 용어의 표현으로 선수금 및 선금이
있다.

18)민법 제 664조 및 민법 제 665조 참조.
19)회계예규 제 2조 (선급금지급요령)참조.
20)건설산업기본법 제 34조(하도급대금의 지급 등)제 3호 참조.
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하여 고시21)하는 이자율에 의한 이자를 지급하여야 한다.22)그러나 공공공사
와 민간공사의 경우에도 전술된 규정과는 다소 차이가 있는 경우가 있다.우
선 이행보증금의 지급이 어려운 영세업체의 경우 이행보증보험증서로서 대체
하는 경우가 있는데 선급금이 계약금액의 10%를 넘을 경우 보증보험회사에
서는 담보를 요구하게 되고 담보력이 없는 경우 이행보증보험증서를 제출할
수 없게 되어 결국 선급금 10%이내에서 공사를 추진할 수밖에 없는 상황으
로 진행하게 된다.

222...333...222기기기성성성금금금

수급인은 기성금을 받을 때에는 하수급인이 시공한 분량에 상당한 금액을
발주처로부터 지급 받은 날로부터 15일 이내에 하수급인에게 현금으로 지급
해야 한다고 규정하고 있다.23)즉 기성금은 하도급업자의 공사 진행에 따라
지급되며 지급 시기는 적어도 30일 이내에 지급하는 것이 원칙이다.한편 공
사대금을 어음으로 지급할 경우 그 어음은 법률에 근거하여 설립된 금융기관
에서 할인이 가능한 것이어야 하며,어음을 교부한 날부터 어음의 만기일까
지의 기간에 대한 할인료를 어음을 교부하는 날에 지급하여야 한다고 규정하
고 있다.다만 목적물의 인수일로부터 60일 이내에 어음을 교부하는 경우에
는 목적물의 인수일로부터 60일을 초과한 날 이후 만기일까지의 기간에 대한
할인료를 지급하여야 한다.24)그러나 공공공사 또는 정부투자기관 발주 공사
등을 제외한 이외의 공사에서 상기 규정의 이행이 현실적으로 얼마나 이루어
지고 있는지는 의문의 여지가 있다.특히 실내건축업의 경우 건축공사에 비

21)할인율은 시중은행에서 적용되는 상업 어음 할인률을 참작하여 공정거래위원회가 정하고 고시한다.
22)건설공사 표준하도급계약조건 제 22조(대금지급)및 하도급공정거래에 관한법률 제 6조 참조.
23)건설산업기본법 제 34조(하도급대금의 지급 등)제 1호 참조.
24)표준하도급계약조건 제 20조(대금지급)참조.
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해 공기가 짧으므로 기성금을 제대로 지급받지 못하고 공사를 진행해야 하는
경우가 매우 많은 실정이다.

222...333...333준준준공공공금금금

준공금은 기성금 지급의 연장선상에 있으며,실제 수량에 대한 수량정산,
미지급 기성금에 대한 지급,설계변경 및 물가변동 등으로 인한 계약금액의
변동에 대한 조정을 포함하고 있다.

222...333...444하하하자자자보보보증증증금금금

(1)하자의 정의
하자의 사전적 의미는 “목적물의 불완전 상태를 의미하는 결점,결핍”이라
고 정의하고 있다.일반적으로 법률 또는 당사자가 예상하는 정상적인 상태
를 충족하지 못하는 흠이나 결함이 있는 상태를 하자25)라고 하며,건설공사
뿐만 아니라 관점에 따라서도 다양하게 해석된다고 정의하고 있다.
실제 우리나라의 「민법」에서 도급계약의 하자 담보 책임은 매매계약의
하자담보책임을 준용하도록 하고 있으므로 매매계약에서 규정하고 있는 사항
을 준용하면 된다.그러나 「민법」에서는 하자를 분명히 정의하고 있지만
실무에서는 그 정의에 따라 하자는 하자판단의 관점,중요도,보수 가능 여
부,계약목적의 달성여부,하자범위,하자존재시점,사업진행 등에 따라 매우
다양한 방법으로 분류할 수 있다.26)

25)전우택,“공동주택의 하자보수 종료에 관한 연구”,서울시립대학교 석사학위논문,p.6,2002.
26)조준영,“공공건설사업의 하자에 대한 수급인의 책임에 관한 연구”,서울시립대학교,박사학위논문,pp.11～16
2002.
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(2)하자의 처리절차
하자보수 보증기간 내 발생한 하자의 처리절차는 [그림 3]과 같다.하자 보
수 요청을 받은 원수급자는 3일 이내에 이를 보수하거나 보수 일정을 명시한
하자 보수 계획을 발주자 또는 사용자에게 통보하고 원수급자는 접수된 하자
의 내용을 파악한 후,하자에 대한 책임을 인정하면 하자보수를 수행하게 되
며 하자보수 업무는 종결된다.그러나 원수급자가 하자의 책임을 인정하지
않을 경우에는 전문가에게 책임소재의 판정을 의뢰할 수 있다.하자여부를
판정한 전문가는 그 결과를 신속히 발주자와 원수급자 등에게 통보하고 그
판정결과에 따라 원수급자는 하자보수를 이행하게 된다.만약 원수급자가 하
자보수를 이행하지 않거나 이행할 수 없는 상황에 처해 있는 경우 발주자는
하자이행 보증금을 이용하여 하자보수를 수행하게 된다.

[그림 3]하자의 처리절차

하자보수하자보수하자보수하자보수 시행시행시행시행

하자보수미이행하자보수미이행하자보수미이행하자보수미이행

하자보수신청하자보수신청하자보수신청하자보수신청
((((발주자발주자발주자발주자 또는또는또는또는 사용자사용자사용자사용자))))

하자수용여부하자수용여부하자수용여부하자수용여부 결정결정결정결정

((((원수급자원수급자원수급자원수급자))))

하자발생하자발생하자발생하자발생

하자여부하자여부하자여부하자여부 판정자판정자판정자판정자
1.1.1.1.시설안전기술공단시설안전기술공단시설안전기술공단시설안전기술공단
2.2.2.2.한국건설기술연구원한국건설기술연구원한국건설기술연구원한국건설기술연구원
3.3.3.3.엔지니어링엔지니어링엔지니어링엔지니어링 활동주체활동주체활동주체활동주체
4.4.4.4.기술사법기술사법기술사법기술사법----건축사법에건축사법에건축사법에건축사법에
의한의한의한의한 기술사기술사기술사기술사 및및및및 건축사건축사건축사건축사

판정자는판정자는판정자는판정자는 판정결과를판정결과를판정결과를판정결과를

발주자와발주자와발주자와발주자와 사용자에게사용자에게사용자에게사용자에게 통보통보통보통보

하자보수보증금하자보수보증금하자보수보증금하자보수보증금 청구청구청구청구
또는또는또는또는 손해배상손해배상손해배상손해배상 청구청구청구청구

하자보수하자보수하자보수하자보수 시행시행시행시행

업무종결업무종결업무종결업무종결

판정비용판정비용판정비용판정비용 부담부담부담부담
의뢰자의뢰자의뢰자의뢰자((((하자판정하자판정하자판정하자판정 의뢰자의의뢰자의의뢰자의의뢰자의 책책책책
임이임이임이임이 없는없는없는없는 경우경우경우경우 하자원인하자원인하자원인하자원인 제공자에제공자에제공자에제공자에
게게게게 청구청구청구청구 가능가능가능가능))))

업무종결업무종결업무종결업무종결

하자이의하자이의하자이의하자이의

하자인정하자인정하자인정하자인정

하자인정하자인정하자인정하자인정



- 21 -

(3)보증 보험의 정의 및 특성
보증보험이란,채무자인 보험계약자가 채권자인 피보험자에게 계약상의 채
무불이행 또는 법령상의 손해를 입힌 경우에 이 손해를 대신 보장해 줄 것을
목적으로 하는 보험이다.27)우리나라에서의 보증보험은 「보험업법」28)에서
손해보험으로 분류되고 “매매⋅고용⋅도급 그 밖의 계약에 의한 채무 또는
법령에 의한 의무의 이행에 관하여 발생한 채권자 그 밖의 권리자의 손해를
보상 하는 것을 채무자,그 밖의 의무자에게 약속하고,채무자 그 밖의 의무
자로부터 그 보수를 수수하는 것을 포함한다.29)”라고 규정의 법적 근거를
마련하고 있다.
실내건축업의 하자이행 보증금은 크게 세 가지 분류로 나눌 수 있는데,①
정한 비율의 보증금을 현금으로 납부하는 경우로서 자금여력이 있거나,지속
적인 거래를 하는 경우에 적용하지만 자금의 동결이라는 점에서 거의 적용하
지 않는 방식 ② 전문건설업 협회로부터 보증증서를 발급받아 제출하는 방식
③ 서울보증보험으로부터 일정수수료를 내고 보험증서를 받아 제출하는 경우
등이다.

222...333...555재재재료료료구구구입입입비비비 및및및 노노노무무무비비비 지지지급급급

실내건축업의 공사 규모는 전체 공사에 비해 소규모이나 시공해야 하는 공
종은 타 전문건설업에 비해 공종의 종류가 매우 많고 공사 물량은 적은 구조
를 가지고 있다.그리고 각 공종의 작업기간이 매우 짧은 특성을 지니고 있
다.이러한 구조로 인하여 재료의 소량구매로 인한 대금 지급의 대부분이 직
접 이루어지며,각 공종별 소요 인원이 매우 적어 해당공정이 완료될 시점에

27)박상법,손해보험론,문영사,p.445,2001.
28)보험업법 제 4조 (보험업의 허가)에서 손해보험업의 보험종목에 보증보험이 포함되어 있다.
29)보험업법 제 2조(정의)제 3항 참조.
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서 인건비가 지불되어야 하는 관행을 극복해야 한다.이러한 특성은 자기자
본 즉,공사 예비비 또는 준비금의 비율을 높이는 주요 원인이 되고 있다.

222...444현현현금금금흐흐흐름름름(((CCCaaassshhhFFFlllooowww)))의의의 수수수지지지분분분석석석

기업의 실제 현금흐름은 회계 장부상의 기록과 상당히 다를 수 있다.장부
상의 매출이나 비용은 경제적 의미가 있는 거래가 일어난 시점을 기준으로
기록되므로 실제로 현금의 유입이나 현금유출이 일어나지 않아도 장부상에는
매출이나 비용으로 기록된다.매출채권이나 매입채무 등에서와 같이 거래의
발생시점과 실제 현금흐름이 나타나는 시점이 다르다.즉,장부상의 기록은
화폐의 시간적 가치가 고려되지 않은 기록이다.예를 들면 10년 정도 사용
할 수 있는 1억원의 장비를 구매하였을 때 실제 비용은 오늘 발생 했음에도
불구하고 장부상으로는 10년 간 계속해서 매년 비용으로 산정되어나가게 된다.
수익도 역시 어떤 매출이 발생하였는데 대금은 5년 뒤에 받기로 했다면,
장부상에는 지금 매출이 발생한 것으로 인식되지만 실제 현금 유입은 5년 뒤
에 일어난다.회계장부상의 이익은 실제 현금흐름에 따른 이익과 상당한 차
이가 있을 것이다.
이와 같이 장부상으로는 큰 이익을 기록하고 있더라도 현금흐름 관리를 철
저히 하지 못하는 경우 기업의 계속성에 차질로 흑자도산이 발생될 수도 있다.
이러한 관점에서 자본예산편성은 회계적 이익이 아닌 실제 현금흐름을 바
탕으로 진행되어야 하며 투자안 평가에 대한 사전 검토가 철저히 이루어져야
할 것이다.그 중 대표적인 투자평가법은〈표 7〉과 같다.특히 이론상 최적
의 기법으로서 순현재가치법(NPV,NetPresentValue)과 내부수익률법(IRR,
InternalRateofReturns)을 들 수 있는데 이를 현금흐름 관리의 기본으로
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활용 하는 것에 적합할 것으로 판단된다.
본 연구에서는 공사완료시점 또는 공사대금의 수금이 완료되는 시점에서
발생될 금융비용 등을 현재에서 평가하는 과정 이므로 순현재가치법 을 이용
하여 연구하였다.

〈표 7〉 대표적 투자평가법의 특성비교
구분 적 용 특 징 장 점 단 점

회수기법
(Paybad)

기계 등
비교적 단기
설비투자

⋅회수기간의
장,단기로
투자의 양호,
불량을판단
한다.

⋅투자안정성에
중점을 두고
있다.

⋅계산이
간단하다.

⋅자금조달
판단이
양호하다

⋅여신설정이
유리하다

⋅수익성
판단을 할
수가 없다.

⋅사용기간이
다른 설비
끼리 투자

비교가 어렵다.

투하자본
이익률법
(ROI)

기기 등
설비투자

⋅투하자본에
대한수익률
로 투자의
양호,불량을
판단한다.

⋅계산이
비교적
간단하다.

⋅투자의
수익성을
판단할 수
있다.

⋅화폐의
시간적
가치가

계상되지 않아
부정확한
수익계산이
되기 쉽다.

순현재가치법
(NPV)

-부동산투자전반
-취득/임대등의
비교법

⋅자본코스트
(할인율)를
설정하고시간
적 가치로
역환산하여
순현재가치
산추로 투자
의 양호,불량
을 판단한다.

⋅투자수익성을
비교검토 할
수 있다.

⋅장기프로젝트
평가에
적합하다.

⋅이론상
최적의
기법이다.

⋅저본코스트(
할인율)의
정확한

파악이 어렵다.
⋅CashFlow의
정의가 여러
가지 이다.

⋅손 계산이
복잡하다.

내부이익률법
(IRR)

수익목적의
부동산투자

⋅투자후 Cash
Flow가 현재
가치와 동일하게
되는 할인율을
구하고 목표
이익률과
비교하여 투자
가부를 판단한다.

⋅투자수익성
검토에 편리

⋅수익목적
부동산투자의
검토에 적합

⋅복수프로젝트
의 종합적
효과 측정에
부적합하다.

⋅CashFlow
및마이너스는
측정불가

⋅손 계산은
복잡하다.

출처 :퍼실리티 메니저먼트 가이드북,pp.437～446,1998.,
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현금흐름 할인법(DiscountedCashFlow Method)
⋅순현재가치법(NPV Method)순현가법은 내부수익률과 함께 현금순환할
인법(DCF법)에 속한다.이것은 단순히 현가법이라고 하며,이 방법은 미래에
발생할 모든 현금흐름을 적절한 할인율로 할인하여 현가로 나타내며 장기투
자결정에 이용한다.순현재가치법은 기대현금유입에서 기대현금유출을 차감
한다.순현재가치법 에서는 미래시점에서 발생되는 현금의 현재가치를 다음
의 식과 같이 계산한다.

NPV= ∑
n

t=0
CIt
(1+k)t- ∑

n

t=o
CO t
(1+k)t

⋅CIt=t시점에서의 기대현금유입
⋅COt=t시점에서의 기대현금유출
⋅k=할인율(자본비용,필수수익률)

순현재가치법은 투자의 결과로 발생하는 현금유입을 할인율로 할인하여 얻
은 현금유입의 현가와 투자비용을 할인하여 얻은 현금유출의 현가를 비교하
는 방법이다.즉 순현재가치법이 ‘＋’로 나타났을 때에는 그 계획안이 자본비
용을 초과해서 수익을 올릴 수 있는 것을 말하고,‘0’일 때에는 자본비용과
그 수익이 같다는 것을 뜻하며,‘-’일 때에는 수익이 자본비용에 미치지 못함
을 뜻한다.순현재가치법은 화폐의 시간가치를 고려하며,투자안의 투자가치
를 미래의 기대 현금흐름과 자본비용에 의해서 판단하므로 투자기준 설정에
있어서 주관적 판단을 제거할 수 있다는 장점이 있다.
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제제제 333장장장 실실실내내내건건건축축축공공공사사사 사사사례례례 분분분석석석을을을 통통통한한한 현현현금금금흐흐흐름름름 특특특성성성

333...111설설설문문문조조조사사사 및및및 분분분석석석

333...111...111설설설문문문조조조사사사 일일일반반반사사사항항항

실내건축업체의 공사실적 및 운영현황을 조사하여 공사 기성금의 수불에
대한 자금수지가 회사의 경영 수지에 어떠한 영향을 미치고 있는지에 대한
분석을 위하여 실내건축업체를 대상으로 설문조사를 실시하였다.설문조사의
대상은 실내건축 전문건설업 면허를 보유하고 전문건설업 협회에 등록되어
있는 업체로 선정하여 실시하였다.
설문조사는 조사대상 업체의 규모별,연간 공사 수주능력 및 기성관리 체
계 등에 중점을 두었으며 기업의 수지현황에 대하여 조사하였다.
설문대상 업체는 전문건설협회의 회원사를 대상으로 한정했으며 무작위로
40개 업체를 선정하여 대형 5개 업체 및 운영이 부실한 상태인 5개 업체를
제외한 30개 업체를 대상으로 했다.설문대상자는 업체의 대표를 선호하였으
며 운영책임자 또는 재무관리 담당자로 한정하였다.

설문대상업체 총 설문자수 설문대상자 인원수

30 30

업체 사장 22
운영책임자 6
재무담당책임자 1
재무담당자 1

〈표 8〉설문대상자의 구성

설문의 일반 사항으로 설문대상자의 경력,소속되어 있는 회사의 연간 공
사 수주 규모,설립연도,상시고용직원 수는 다음과 같다.
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111)))응응응답답답자자자 근근근무무무 경경경력력력

설문자들의 경력으로는 10년 이하가 6명(20%),15년 이하가 10명(36%),15
년 이상이 14명(46%)으로 15년 이상의 경력자가 가장 많았다.

10년이하 15년이하 15년이상
6 10 14

〈표 9〉 설문 응답자 경력(명)

222)))회회회사사사의의의 연연연간간간 수수수주주주금금금액액액

설문자들이 귀속되어 있는 회사의 연간 수주금액으로는 10억원 이내가 3개
업체(10%),10억원에서 20억원 사이가 7개업체(24%),20억원에서 100억원인
업체가 18개업체((60%),100억원 이상인 업체가 2개업체(6%)로 나타났다.

[그림 4]조사업체의 연간 수주금액 규모

20~30억, 8, 26%

10~20억, 6, 20%

10억이내, 3, 10%

100억이상, 2, 7%

70~100억, 2, 7%

50~70억, 1, 3%

30~50억, 8, 27%

10억이내 10~20억 20~30억 30~50억 50~70억 70~100억 100억이상
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333)))회회회사사사의의의 설설설립립립연연연도도도
기업의 전반적운영이 원활하게 운영되어야만 기업은 계속성을 유지할 수

있으므로 기업의 계속성은 기업을 판단함에 있어 의미가 있다.설문대상 업
체의 설립연도는 12년 이상 4개업체(14%),6～10년이 12개업체(40%),6년 이
내가 14개업체(46%)로서 실내건축업계가 기업의 유지에 문제성을 내포하고
있음을 알 수 있다.

[그림 5]조사대상 업체의 설립 경과 년수

10년이상, 5, 17% 3년이내, 2, 7%

3~5년, 6, 20%

5~10년, 17, 56%

3년이내 3~5년 5~10년 10년이상
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444)))회회회사사사 상상상시시시근근근무무무 인인인원원원
기업의 상시근무 직원수는 현재 그 기업의 일반관리비 비율 등에 영향을
미치므로 운영 규모를 가늠할 수 있는 척도가 될 수 있다.특히 건설업종의
인력이 프로젝트를 따라 움직이는 특성을 고려해본다면 기업의 현재 직원 보
유수는 그 의미가 크다고 할 수가 있을 것이다.본 설문조사에 의하면 무작
위 선정 한 30개 업체에서 70%이상인 21개 업체의 보유 직원 수가 10명 이
하로 나타났다는 것은 실내건축업계의 영세성을 극명하게 보여주는 한 일면
이라고 할 수 있다.

[그림 6]조사업체의 직원규모

10~20몀, 4, 13%

5~10명, 18, 60%

50명이상, 2, 7%

20~50명, 3, 10%

5명이내, 3, 10%

5명이내 5~10명 10~20몀 20~50명 50명이상
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333...111...222공공공사사사 수수수주주주에에에 대대대한한한 현현현황황황 및및및 분분분석석석

111)))발발발주주주처처처별별별 선선선호호호도도도

실내 건축업체의 공사 수주는 크게 민간 공사와 관급 공사로 나눌 수 있
다.각 공사의 장 ⋅ 단점은 있지만 공사수주 위주의 인식과 결재관행에 따른
문제점 등으로 대별되고 있다.
설문조사에 의하면 민간공사의 선호도에 비하여 관급공사와 무관하다는 응
답이 3배가 넘게 나타나는 결과에 대하여 여러 가지 해석이 있을 수 있다.
이는 민간 공사가 가지는 장점을 무시하더라도,혹은 관급 공사가 지니고 있
는 단점을 극복하고서라도 민간공사 이외의 공사에 선호도가 높은 이유를 설
문에서 분석할 수 있다.

[그림 7]발주처 별 선호도 비율의 가중평균

민간

23.17% 무관

42.67%

관급

34.17%
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222)))관관관급급급공공공사사사 선선선호호호 이이이유유유

관급공사를 선호하는 이유 중에 가장 큰 이유는 결재관행이 양호한 점이었
고,입찰 공고 등의 정보공유로 인한 공사 참여기회 부여로 인한 공사수주기
회가 주어짐으로 수주우선이 그 다음의 비중을 차지하고 있다.이러한 점들
은 공사수주를 위한 복잡한 절차나 세무 상의 자료 노출 등으로 세금에 대한
부담 등을 감수함에도 불구하고 선호하는 것으로 조사되는데 이는 기업의 계
속성을 유지하기 위해서는 지속적인 수주가 이루어져야 하고 수금 등의 문제
점을 원천적으로 해결할 수 있으므로 그 선호도가 높은 것으로 판단된다.

[그림 8]관급공사 선호 이유 구성 비율

이윤폭유리

7%

세금노출감수

10%

수주확보우선

30% 절차복잡감수

10%

결재관행양호

43%
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333...111...333공공공사사사비비비

111)))수수수주주주건건건수수수와와와 총총총액액액

공사를 함에 있어 수주건수를 줄여 인력을 집중하여 고부가가치의 공사를
하는 경우가 있는 반면 많은 공사를 수행하면서 박리다매 형태의 운영을 하
는 경우도 있다.하지만 조사결과 공사수주건수와 공사금액의 상관관계는 두
요소가 비례하여 증가함을 알 수가 있다.실내건축업체의 빈익빈⋅부익부 현
상과 함께 영세성을 탈피하지 못하는 외형적 현상을 나타내는 내용이다.

수주건수와 수주금액의

 추정회귀식

y = 9.3994e0.0684x
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[그림 9]수주건수와 수주금액의 상관성
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222)))선선선급급급금금금 여여여부부부 및및및 비비비율율율

선급금을 받고 공사를 진행한다면 여러 측면에서 부담을 적게 받게 된다.
하지만 실내건축업체의 경우 민간공사 뿐만이 아니라 관급공사에서도 관행처
럼 선급금이 지불되기 전에 공사에 착수하는 경우가 많다.이는 발주처의 공
사기간에 따른 시간적인 여유가 없는데서 기인하는데 공사의 진행속도도 급
속하게 진행되지만 투입되는 자금 역시 초기에 가장 많이 투입되는 실내건축
업계의 특성을 고려한다면 선급금의 의미는 매우 중요하다고 볼 수 있다.

[그림 10]선급금 수령기회 비율에 대한 응답자 구성
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실내건축업은 일반건설에 비하여 공사기간이 짧고 상대적으로 공사비가 적
다.또한 제도적으로 선급금 수령에 대한 복잡한 절차로 인하여 선급금 수령
없이 공사를 진행하는 경우도 매우 많은 편이나 본 설문조사에서 조사한 바
에 의하면 선급금을 받는다면 이라는 전제하에 선급금 수령 비율을 조사하였
다.선급금을 수령하는 경우에는 총 공사 금액의 20%와 30%가 가장 많은 것
으로 조사되었다.

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

[10%] [15%] [20%] [25%] [30%]

선급금비율

응
답

자
수

선급금액비율 가중평균 : 21.33%

[그림 11]선급금 수령금액 비율 응답자 구성
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333)))기기기성성성금금금 회회회수수수 및및및 비비비율율율

실내건축공사업에서의 기성금은 일반건축공사의 기성금과는 조금 다른 의
미를 가진다.설문조사외의 내용 중 선급금의 수령이 없는 경우 기성시기에
지불되는 기성금이 선급금 성격을 가지게 된다.또 다른 의미로 짧은 공사기
간내 선금금과 기성금을 모두 수령했을 경우 준공금의 수령이 늦어지거나 수
령에 문제점이 발생할 여지가 있을 수도 있다.공정상의 관점에서 고려해 본
다면 실내마감공사 이후의 공정이 없기 때문에 공사 준공 이후 혹은 업소인
경우 개업 이후 등의 시기적 이유로 인하여 준공금이 늦어지는 것 또한 실내
건축업계의 관행으로 되어있다.

[그림 12]기성금 수령회수

2회

3%

0회

7% 0.5회

3%

1회

87%
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333...111...444자자자재재재비비비 및및및 인인인건건건비비비 지지지불불불

111)))자자자재재재비비비 및및및 인인인건건건비비비 지지지불불불수수수단단단
실내건축업의 특성 중 다공종 소수량의 공사 내용으로 인하여 자재비 및
인건비의 결재가 현금으로 이루어지는 빈도가 매우 높다.이는 자금운용을
매우 어렵게 만드는 요인 중 큰 비중을 차지하고 있다.조사결과 자재비 및
인건비의 현금결재 비율은 〈표 10〉과 같다.

〈표 10〉자재비 및 인건비 결재방식

지불방식 비율(%)
현금 76.4
당좌수표 3.6
어음 20

222)))인인인건건건비비비 지지지불불불시시시기기기
실내건축업 기능공의 인건비는 단기에 끝나는 공사의 특성상 인건비 지불
시기가 매우 촉박하다.특히 노동집약적 특성을 지니고 있는 실내건축업은
인건비 비율이 자재비 보다 높아 발주처로부터 지급되는 기성금으로는 지급
시기가 맞지 않아 자금운영의 어려움을 가중 시키고 있는 실정이다.〈표 1
1〉은 인건비 지불시기을 나타내고 있다.

〈표 11〉기능인 인건비 지불시기

1일 이내 7일 이내 15일 이내 30일 이내

3% 37% 30% 30%
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333)))어어어음음음수수수불불불
수급인이 공사대금을 어음으로 지급받았을 경우 하수급인에게 공사대금을
지급함에 있어 받은 어음으로 지급해야 금융비용을 분담할 수 있겠지만 실상
은 그렇지 않다.수급인은 어음을 받는 반면 하수급인은 다공종 소수량의 작
업분량 등을 이유로 어음지급을 기피하는 경향이 짙다.결국 수급인이 어음
에 대한 금융비용을 모두 부담해야하는 상황에서 결국 자금의 운용을 위하여
결재시점까지 어음을 보유하지 못하고 금융권을 통하여 할인을 받는 경우가
많다.조사결과 금융권 및 사채를 통하여 할인받는 경우 금융비용의 손실은
〈표 12〉와 같다.

〈표 12〉어음할인율 및 이용금융기관

구분 제1금융권 제2금융권 사채
어음할인율(년) 6~7(%) 8.4~9.1(%) 19~24(%)
이용율(%) 71% 14.7 14.3

444)))재재재무무무 관관관리리리 부부부서서서의의의 필필필요요요성성성

조사대상의 업체 중 재무회계를 전담하는 부서를 별도로 두고 단위프로젝트
별 재무 분석을 선행하여 계획공정 및 견적에 이를 반영하는 기업은 불과 33%
수준이었다.이는 체계적인 자금관리가 지원되지 않은 상태에서 시공계획이 이
루어져,시공 중이거나 시공 완료 후 발생된 문제점을 보완할 수가 없고 차기공
사에서도 같은 시행착오를 반복할 수밖에 없는 상황에 놓여있다.이러한 점들
로 인하여 실내 건축업체가 영세성을 벗어나기 어렵게 하고 있으며,대형공사
를 수주하더라도 시공이 어렵다는 문제점을 드러내기도 하며 심지어 흑자운영
을 하면서도 도산을 하는 극한 상황에 몰리기까지 한다.
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333...222사사사례례례공공공사사사의의의 현현현황황황 개개개요요요

공사 사례는 실내건축업체에서 주로 시행하는 실내장식공사 및 용도를 변
경하기 위한 구조변경과 노후건물의 리모델링 공사를 그 대상으로 했다.

333...222...111공공공사사사규규규모모모 및및및 종종종류류류
1)A공사
･사례대상 :K학원 실내 인테리어 공사
･계약금액 :193,114,000원
･공사기간 :35일(2005.9.15～ 2005.10.20)
･공사규모 :775㎡(1층 바닥면적 155㎡,5개 층 공사)
2)B공사
･사례대상 :K치과 실내 인테리어 공사
･계약금액 :47,420,787원
･공사기간 :38일(2002.2.28～ 2002.4.06)
･공사규모 :114㎡
3)C공사
･사례대상 :B대학 교육환경 개선공사
･계약금액 :126,270,000원
･공사기간 :36일(2003.12.19～ 2004.1.25)
･공사규모 :476㎡
4)D공사
･사례대상 :H전문 레스토랑 인테리어 공사
･계약금액 :76,457,000원
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･공사기간 :30일(2005.5.31～ 2005.6.31)
･공사규모 :231㎡
5)E공사
･사례대상 :H빌딩 리모델링 공사
･계약금액 :148,139,000원
･공사기간 :36일(2005.2.11～ 2005.3.17)
･공사규모 :1,190㎡
 

333...222...222공공공사사사비비비 지지지불불불조조조건건건

(1)사례공사의 선급금 지불조건은 <표 13>에 나타난 바와 같이 계약금액
에 대한 지급금액 및 비율 그리고 지급시기 등을 나타낸 것이다.

〈표 13〉 선급금 지불조건 (단위 :천원)

공사 계약금액

선급금

비고*비율(%) 금액 지급시기

(공정률%)현금 어음 현금 어음

A 193,114 20 0 38,622.8 0 0

B 47,420 30 0 14,226 0 0

C 126,270 0 0 0 0 0

D 76,457 10 10 7,645.7 7,645.7 0 1개월

E 148,139 0 20 0 29,627.8 0 2개월

*비고란은 어음 만기일을 의미함
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(2)사례공사의 기성금 지불조건은 <표 14>에 나타난 바와 같이 계약금액
에 대한 지급금액 및 비율 그리고 지급시기 등을 나타낸 것이다.

〈표 14〉 기성금 지불조건 (단위 :천원)

공사 계약금액

기성금

비고*비율(%) 금액 지급시기

(공정률%)현금 어음 현금 어음

A 193,114  0 0 0 0 50

B  47,420  0 0 0 0 50

C 126,270  0 0 0 0 50

D  76,457 30 0 0 22,937.1 50 1개월

E 148,139 30 0 44,441.7 0 50 3개월

*비고란은 어음 만기일을 의미함

(3)사례공사의 준공금 지불조건은 <표 15>에 나타난 바와 같이 계약금액
에 대한 지급금액 및 비율 그리고 지급시기 등을 나타낸 것이다.

〈표 15〉 준공금 지불조건 (단위 :천원)

공사 계약금액

준공금

비고*비율(%) 금액 지급시기

(공정률%)현금 어음 현금 어음

A 193,114 50 50 77,245.6 77,245.6 100 3개월

B  47,420 100 0   33,194 0 100

C 126,270 100 0  126,270 0 100

D  76,457 100      0   38,228.5 100 3개월

E 148,139 50 0 74,069.5 0 100

*비고란은 어음 만기일을 의미함.
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333...333사사사례례례공공공사사사의의의 현현현금금금 흐흐흐름름름(((CCCaaassshhhFFFlllooowww)))분분분석석석
다음은 각 공사별로 현재가치를 구하여 현금흐름을 분석한 그래프이다.

333...333...111AAA공공공사사사의의의 현현현금금금흐흐흐름름름과과과 금금금융융융비비비용용용

A공사의 현재가치를 비율로 나타내면 [그림 13]과 같고 금액으로 나타내면
[그림 14]와 같다.

현재가치(비율)
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[그림 13]A공사 현금흐름의 현재가치
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[그림 14]A공사 현금흐름의 금융비용
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[그림 15]A공사 보할진도곡선
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333...333...222BBB공공공사사사의의의 현현현금금금흐흐흐름름름과과과 금금금융융융비비비용용용

B공사의 현재가치를 비율로 나타내면 [그림 16]과 같고 금액으로 나타내면
[그림 17]과 같다.
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[그림 16]B공사 현금흐름의 현재가치
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[그림 17]B공사 현금흐름의 금융비용
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[그림 18]B공사 보할진도곡선



- 44 -

333...333...333CCC공공공사사사의의의 현현현금금금흐흐흐름름름과과과 금금금융융융비비비용용용

C공사의 현재가치를 비율로 나타내면 [그림 19]와 같고 금액으로 나타내면
[그림 20]과 같다.

현 재 가 치 (비 율 )
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[그림 19]C공사 현금흐름의 현재가치
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[그림 20]C공사 현금흐름의 금융비용
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[그림 21]C공사 보할진도곡선
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333...333...444DDD공공공사사사의의의 현현현금금금흐흐흐름름름과과과 금금금융융융비비비용용용

D공사의 현재가치를 비율로 나타내면 [그림 22]와 같고 금액으로 나타내면
[그림 23]과 같다.
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[그림 22]D공사 현금흐름의 현재가치
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[그림 23]D공사 현금흐름의 금용비용



- 47 -

[그림 24]D공사 보할진도곡선
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333...333...555EEE공공공사사사의의의 현현현금금금흐흐흐름름름과과과 금금금융융융비비비용용용

E공사의 현재가치를 비율로 나타내면 [그림 25]와 같고 금액으로 나타내면
[그림 26]과 같다.
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[그림 25]E공사 현금흐름의 현재가치

-4,000,000

-3,500,000

-3,000,000

-2,500,000

-2,000,000

-1,500,000

-1,000,000

-500,000

0

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34

현재가치(금액)

[그림 26]E공사 현금흐름의 금융비용
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[그림 27]E공사 보할진도곡선
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이상과 같은 현금흐름과 금융비용을 종합적으로 고찰하면 다음과 같다.
A,B,C공사는 비율과 금액이 비슷하게 유지하고 있었던 반면에 D,E공사
에서는 비율과 금액이 상반된 결과를 보이고 있었다.A,B,C공사는 비율과
금액이 비슷하게 투입된다고 볼 수 있지만,D,E공사는 비율과 금액이 비슷
하게 투입된다고 하더라도 투입되는 금액이 차이가 난다는 것을 알 수 있었
다.따라서 선급금과 중간기성금을 지급받는 것과 그렇지 못한 경우의 현금
흐름에 따른 현재가치판단에서 선급금과 기성금 지급을 받는 경우가 자금운
영상 유리한 것으로 사료된다.

333...333...666사사사례례례공공공사사사 전전전체체체의의의 현현현금금금흐흐흐름름름과과과 금금금융융융비비비용용용

[그림 28]은 준비금 부담률을 나타내는 것으로서 실내건축공사의 특성인
자금의 초기투입비율이 높으므로 일반건축공사의 선례를 적용할 경우 선급금
및 기성금의 비율이 기성에 부합되지 못하여 별도의 준비금이 필요함을 나타
내고 있다.
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[그림 28]자금부담 곡선
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[그림 29]는 준공금 만을 받고 공사를 완료한 경우와,선급금을 받고 공사
완료 후 준공금을 받았을 경우와 선급금과 기성금을 모두 받은 후 공사완료
후 준공금을 받은 세 가지 경우의 자기자본 투입에 대한 이자발생에 대한 내
용을 나타내고 있다.
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[그림 29]공사비 지급 조건별 이자 부담 곡선
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[그림 30]금융이자 발생 누계
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[그림 31]지불조건별 공정 진도와 투입 기성금액
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제제제 444장장장 결결결 론론론

본 연구에서는 실내건축업체가 겪고 있는 경영상의 어려움을 유발하는 요
인들을 실제 공사의 사례와 설문조사를 통해 지불관행의 유형별로 분석고찰
하였다.이를 통해 향후 실내건축업을 운영하는 중소업체가 프로젝트를 수행
함에 있어 반영해야 할 금융비용의 지표를 도출하였다.이러한 연구결과는
실내건축업계의 경영자가 자금 부담에 대한 수준을 인식하고 이에 대응할 수
있는 방안을 마련하는데 기여할 것으로 기대한다.연구에서 도출된 결과는
다음과 같다.

1.실내건축업의 현금흐름 특성은 전체공사기간의 20%이내에 지불금 보할
이 50%를 넘기는 현상을 보였다.이는 초기투자비의 비율이 일반 건축공사
에 비해 매우 높은 것으로서 결국 시공업체는 선급금을 수령하더라도 별도의
준비금이 마련되지 않는다면 자금운영에 많은 문제점을 발생시킬 수 있는 요
소이다.

2.전문건설업의 공사비 지불관행에 관한 조사에서 실내건축업 특성이 반
영되지 않고 일반건축공사의 기성금 지불관행을 적용하고 있는 관행적 문제
점이 있었다.본 연구에서 도출한 보할 진도곡선(S곡선)은 일반건축공사의 진
도곡선과 현격한 차이를 나타내고 있었다.이러한 특성에도 불구하고 종래의
지불관행을 답습하고 있는 현실은 개선의 여지가 있음을 보이고 있다..

3.실제 공사비 수령사례를 적용하여 분석한 결과 공사 기간 내 발생되는
계약금액에 대한 이자비용 부담 비율은 완공불 조건인 경우 기준 금리 5%를
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적용할 때 연0.034%,선급금 20%를 수령할 경우 연0.024%,선급금 20% 및
기성금 30%를 수령할 경우 연0.015% 수준인 것으로 나타났다.이는 전체 공
사금액에 비해 매우 적은 수준으로 볼 수는 있지만 영세성을 면치하는 실내
건축업계의 실정을 감안한다면 결코 무시할 수준이 아니라는 점을 조사대상
업체의 65% 이상이 인식하지 못하고 있다는 문제점이 있다고 본다.

4.이러한 금융비용 부담의 실제성에 대한 인식이 저조한 원인은 실제 회
사 내부에 재무회계를 전담하는 별도 부서를 두고 운영하는 업체가 조사대상
업체중 33%에 불과하다는 사실에서 찾을 수 있다고 본다.

5.실내건축공사업은 일반건설공사의 공기경과에 따른 투입비용의 비율에
비하여 초기단계에서 투자비가 상대적으로 많이 들어가는 점과 재료의 다품
목 소량구매에 따른 현금 지불과 노무비지급의 즉시성을 고려한다면 선급금
및 기성금 수령 비율에 대한 관행 개선이 따라야 할 것으로 보며,그렇지 못
할 경우 공사 수행을 위한 별도의 준비금 필요에 의한 경영부담을 안게 될
것으로 본다.

6.실내건축업의 공사시행 과정에 대한 특성을 고려하여 선급금 및 기성금
지급시기,회수 및 비율에 대한 관행의 개선이 필요할 것으로 보며,이를 현
실화하기 위해서는 전문건설공사의 표준계약서에 명시화 하는 등의 제도적인
개선이 유효할 것으로 본다.
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설설설 문문문 지지지

실내 건축공사업의 공사비 지불관행 설문 조사

본 설문조사의 목적은 실내건축업체의 공사실적자료를 대상으로 하여 공사
비 수령과 지불에 따른 자금수지가 회사의 경영지표에 미치는 영향을 분석
하고자 합니다.이를 통해 실내건축 업체가 프로젝트를 수주 또는 집행해야
할 금융비용 발생지표,공사 진척에 따른 준비금지표 등을 도출하여 실내건
축업 시공 분야의 수지분석에 활용할 기초자료를 제공하고자 합니다.조사한
내용은 부경대학교 대학원 학생의 석사학위 논문의 참고자료로 활용할 것이
며 조사목적 외에 다른 용도로 일체 사용하지 않을 것과 일체 비밀이 보장
되도록 할 것임을 약속드립니다.다소 번거로우시더라도 부디 끝까지 읽으시
고 성의있는 답변을 부탁드립니다.
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회사현황회사현황회사현황회사현황

[문 1]귀사의 주된 영업 소재지는 어디입니까 ? ( )시(도)
[문 2]귀사의 설립년도는 언제 입니까 ?( )년도
[문 3]귀사의 상시고용 직원은 몇 명입니까 ?( )명
[문 4]귀사의 연간 수주액 규모는 어느 정도입니까 ?( )억 원 정도
[문 5]귀사는 1년간 평균 몇 건 정도 공사를 수주 합니까?( )건
[문 6]귀사의 년간 수주 공사 중 관급분야 와 민간분야의 비율 구성은
어느 정도입니까 ?

(관급 ％) , (민간 ％)
[문 7]공사 수주에 있어 관급공사와 민간공사 중 선호하는 정도는 어느
수준이며 그 이유는 무엇입니까 ?

무관 ( )% ,관급 ( )% ,민간 ( )%
(이유 : )

[문 8]귀사는 자금담당부서를 별도로 두어 운영하고 있습니까?
① 예( ) ② 아니오 ( )

[문 9]귀사는 대형 종합건설업체의 협력업체로 등록 되어있습니까?
(예 . 아니오 )
등록 되어있다면 몇 개의 회사에 협력업체로 등록되어 있습니까? ( )개 회사
[문 10]귀사는 평균 몇 건 정도의 공사가 동시에 진행 됩니까?

① 1건 씩 ( )
② 2건 정도 ( )
② 3건 정도 ( )
③ 5건 이상 ( )
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응응응답답답자자자 특특특성성성
[문 11]귀하의 회사에서의 직책은 무엇입니까 ?( )
[문 12]귀하가 건설공사에 종사한 연한 은 몇 년 정도입니까 ?( )년

공공공사사사비비비 수수수령령령
[문 13]귀하의 경험에서 볼 때 전체 공사건수중 선급금을 받은 경우의
비율은 몇％정도 입니까? ( )%
[문 14]선급금을 받는다면 전체 공사비에 대한 몇% 정도 입니까?( )%
[문 15]공사 기성금을 받는 경우 공사 한건 당 평균 몇 회 정도 수령
합니까?( )회
[문 16]공사 기성금액을 받는 경우 실제 기성 금액에 비하여 몇% 정도를
받습니까 ?( )%
[문 17]공사 잔금을 받는 시기는 공사 종료 후 어느 시기에 주로 받습니까?

① 10일 이내 ( )%
② 1개월 이내 ( )%
③ 3개월 이상 ( )%

[문 18]공사대금 수령조건은 그 구성이 주로 어떻게 됩니까?
① 선급금중 (현금 : % ),(어음 : % )
② 기성금중 (현금 : % ),(어음 : % )
③ 준공금중 (현금 : % ),(어음 : % )
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[문 19]공사대금으로 어음을 받는 경우 결재기간은 어느 정도 입니까?
① 1개월 이내 ( )%
② 3개월 이내 ( )%
③ 6개월 이내 ( )%
④ 1년 이내 ( )%
⑤ 1년 이상 ( )%

[문 20]귀하의 경험에서 공사를 완공한 후 공사비 전액 또는 준공금을 전혀
수령하지 못한 경우가 있습니까?(예 ,아니오 )
또한 본인의 경우는 없었지만 주변에서 발생하는 사례를 기준으로 볼 때
그러한 경우가 발생하는 빈도는 일반적으로 10건 공사에 몇 건 정도로
보십니까?
( /10)건 정도

자자자재재재비비비 및및및 인인인건건건비비비 지지지불불불

[문 21]귀사의 주된 결재 수단은 무엇입니까?
① 현 금 ( )%
② 당좌수표 ( )%
③ 어 음 ( )%

[문 22]발주자로부터 공사대금을 어음으로 받았을 경우 이에 맞추어서
재료비 또는 인건비를 어음으로 지불 합니까?

■ 예 ( ) ■ 아니오 ( )
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[문 23]귀사의 기능공 인건비 지불은 어느 시기에 합니까?
① 1일 이내 ( )
② 1주일 이내 ( )
③ 15일 이내 ( )
④ 1개월 이내 ( )

[문 24]귀사의 공사 수행에 필요한 자재구입비 지불은 어느 시기에 합니까?
① 현금구매 ( )%
② 당좌수표 ( )%
③ 어음지불 ( )%

[문 25]귀사에서 자재를 어음으로 구매할 경우 지불기한은 어떠합니까?
① 1개월 이내 ( )
② 3개월 이내 ( )
③ 6개월 이내 ( )

금금금융융융부부부담담담

[문 26]귀사가 발주자로부터 받은 어음을 할인하는 경우 주로 이용하는
방법은 어떠합니까?

① 은 행 ( )%
② 제2금융권 ( )%
③ 사 채 ( )%

[문 27]위 [26번]어음할인의 경우 할인율은 대략 몇%정도 입니까?
① 은 행 ( )%
② 제2금융권 ( )%
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③ 사 채 ( )%
[문 28]귀하는 공사 중 잔금 수령 시 하자 보증 등을 이유로 지급보류를

받은 적이 있습니까?
① 예 ( )
② 아니오 ( )

[문 29]위 [28번]의 경우가 있다면 총공사 10건중 몇건이 이에
해당된다고 생각하십니까? ( )건 정도

[문 30]위 [28번]
의 경우가 있다면 총공사비의 몇 % 수준이 이에 해당된다고 생각하십니까?
( )% 정도

설설설문문문에에에 응응응해해해 주주주셔셔셔서서서 감감감사사사합합합니니니다다다...



감감감사사사의의의 글글글

출산의 산고와 비견되는 논문을 탈고하는 시점에서 만감이 교차 하였습니
다.저의 무지함을 탓하지 않고 처음부터 끝까지 지도해주신 이재용 지도 교
수님께 깊은 감사를 드리며,안개 속을 헤매듯 나아갈 길을 찾지 못하던 저
에게 초지일관 손을 놓지 않고 이끌어주신 이수용 교수님께도 진심어린 감사
의 마음을 올립니다.그리고 논문의 완성을 위하여 조언과 격려를 아끼지 않
으셨던 임영빈 교수님,박천석 교수님,김영찬 교수님께 감사의 말씀을 올립
니다.또한 언제나 밝은 미소로 격려해주셨던 류종우 교수님,조홍정 교수님,
신용재 교수님,김기환교수님,조영행 교수님,오장환 교수님,홍성민 교수님,
노지화 교수님께 감사드립니다.
본 논문의 완성을 위해 물심양면으로 도와주신 이승철 선배님, 바쁜 업무
중에도 도움을 주기 위해 애써 주신 박종표 선배님,항상 옆에서 격려를 아
끼지 않았던 남기융 선배님과 이종규 선배님께 감사드립니다.특히 본인들도
논문작성에 여념이 없는 중에 도움을 아끼지 않았던 김성훈,김지현에게 감
사하며,뒷바라지에 헌신적이었던 박정은에게도 짧은 지면을 빌어 고마움을
전합니다.
그리고 편찮으신 와중에도 저의 논문작성에 응원을 아끼지 않으셨던 아버지
에게 건강하시길 기원하며,오늘을 보지 못하고 먼저 가신 어머니의 영전에
결실을 고하고 싶습니다.
끝으로 뒤에서 묵묵히 저를 도와준 아내와 밝게 자라주는 동준,정윤에게도
항상 변함없는 사랑을 전합니다.
모든 분들의 격려와 도움에 보답하는 길이 앞으로도 성실한 삶을 사는 것
이라 생각하며 노력하겠습니다.

2007년 1월

신신신 삼삼삼 성성성
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