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AbstractAbstractAbstractAbstract

  In 1970, direct overseas investment in Korean fisheries started to sell 

the frozen marine products to Singapore with establishing local subsidiary. 

And this direct overseas investment has increased, due to the 

proclamation of the 200 miles Exclusive Economic Zones(EEZ) by 

neighboring countries.

  Direct overseas investment is unavoidable policy in korea to acquire 

fisheries resources. In the future, it will develop various kinds of direct 

overseas investment.

  Direct overseas investment    in China has carried out since Korea and 

China established diplomat relationship in 1992. The former day, the 

Korea invested indirectly in China via Hong Kong. It has reported that 

253 local subsidiaries  applied to China government permit at the end of 

2004.

  Under the these background, we are going to study about Korea fishery 

companies which established local subsidiary in China. The study will be 

aimed at estimating the alternative possibility strategy, management rule 

of Korean    fishery company extending its business to China by looking 

into the factor of business, the factor of cost, the market risk, and the 

factor of infrastructure.

  The results will make a decision on whether to invest continuously

  The results of actual proof analysis has announced that a successful 

investment of fishery company is mainly influenced in its own government 

policy. Many advantages of tax and administration for foreign company in 

China have been changed and vanished comparing to the beginning time 
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of entering china.

  So. it is imperative for Korean government to take measures to 

changing policy of Chinese government.

The early days, investment of fishery company is type of resources and 

abundant resources will affect succeeding investment.  

  Nowadays, the type of the investment is the production oriented 

investment. And then many direct investment linked the production 

oriented investment have been conducted in many area in China. So. the 

production oriented investment will affect logistics and successful 

investment in China. And, The factor of Market potential in Market 

Factors in the middle of changing market oriented investment will 

conclude whether to invest.

  As the china exchange system changed from the fixed exchange system 

to the fluctuating exchange system. Risk of exchange rate will affect 

corporate's parent business.  

  The local risk (regulation of import and export , remittance) will affect 

succeeding investment of corporate's parent

  Consequently, The Sequential FDI of korean fishery company in china is 

influenced by the government policy , labor cost, logistics cost, market 

potential cost, local subsidiary, achievement, local risk and exchange rate 

risk
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제제제 111장장장 서서서 론론론

제제제 111절절절 연연연구구구배배배경경경 및및및 목목목적적적

한국 수산업의 해외직접투자는 (주)水産開發公社가 1970년 싱가폴에 냉
동수산물의 국외판매를 목적으로 현지법인을 설립,자본금 3,371,000불을
90% 부담하는 조건으로 시발하였다.이후 수산업의 해외투자는 1977년부
터 시작한 각국 정부의 200해리 선포와 더불어 자원 확보를 위한 불가피
한 수산정책이었으며 앞으로도 더 많은 유형으로써 해외투자가 유발할 것
이다.1)수산업의 해외합작회사는 90년대 초까지만 하여도 어업부문에 모
두 치우쳐 있었으나 최근에는 양식업,수산물 가공업 또는 수산물 유통업
부문에서도 대외 합작ㆍ합자투자 또는 단독투자 사업이 활발하게 진행하
고 있다.1993년의 통계에 의하면 미국,칠레,아르헨티나,뉴질랜드,중국,
인도네시아 등 14개국에 52개의 수산합작회사를 설립한 것으로 나타났
다2)그 중 한국과 중국의 수산물 교역이 활발해 지면서 중국에 해외현지
법인 신고건수만 해도 253건(2004.12)에 달한다.한국과 중국이 정식 국교
체결하기 전 즉 1992년 이전에는 중국에 대한 투자를 홍콩을 통한 우회투
자방식을 취하였으나 국교체결을 계기로 수산업 및 수산관련 기업들의 대
중국 투자가 급증하고 있다.그러나 1997년 한국에 금융위기가 일어남으
로 인하여 대중국 투자 건수가 다소 감소하였지만 그 후 계속 증가세를
보이고 있다.이러한 한ㆍ중 수산물 교역의 활발함과 대중국 진출기업이
늘어나는 추세임에도 불구하고 제조업에 대한 해외직접투자 관련 연구에
비해 수산업 및 수산관련 산업에 대한 해외직접투자 연구는 아주 미흡한
것이 사실이다.그리고 기존 해외직접투자 연구는 투자동기,진입방식,진
입시기 및 수익성에 대해서는 중점적으로 연구 되었지만 투자한 후 모기

1) 정윤모.(1987)

2) 최정윤. (2003)
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업이 기업성장전략 즉 후속투자,철수 및 현상유지의 의사결정에 영향주
는 요인에 관한 연구도 적은 편이다.
따라서 본 연구는 중국에 해외현지법인을 설립한 한국수산기업을 연구

대상으로 하여 이런 기업들이 성장전략을 수립하는 과정에서 의사결정에
영향 미치는 요인을 기업요인,비용요인,시장요인,리스크요인,인프라요
인으로 세분화하여 규명함으로써 중국 진출 수산기업의 경영행동과 선택
가능전략을 평가하는 것을 목적으로 한다.

제제제 222절절절 연연연구구구의의의 범범범위위위 및및및 방방방법법법

본 연구는 1991년과 2004년 사이에 중국에 해외현지법인을 설립한 한
국수산기업을 연구대상으로 하였다.투자대상 기업들의 선정은 재정경제
부 해외직접투자 인포넷의 해외직접투자현지법인 현황을 통하여 신고한
기업 중에서 수산물을 취급하는 기업들을 채택하였다.그 중에서도 수산
가공업,수산물유통ㆍ무역업을 취급하는 수산기업들을 모집단으로 하여
그 모집단에서 표본집단을 추출하여 설문조사를 실시하였다.설문지를 통
해 얻은 자료와 재정경제부,대한무역진흥공사 등에서 발간한 자료를 통
하여 본 연구에서 필요한 변수들의 측정을 위하여 수집한 2차 자료를 병
행 분석하여 모기업들의 후속투자전략 수립과정에 영향 미치는 요인들을
추정ㆍ검정하고자 한다.
추정방법은 우선 각 요인을 형성하는 변수들 간의 신뢰성을 파악하고

요인과 요인간의 상관관계를 분석하였으며 로지스틱 회귀분석을 실시하여
의사결정에 영향 주는 변수들에 대하여 실증분석을 하기로 한다.
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제제제 222장장장 선선선 행행행 연연연 구구구

제제제 111절절절 후후후속속속투투투자자자 개개개념념념에에에 관관관한한한 고고고찰찰찰

후속투자(SequentialFDI)의 개념은 해외직접투자 이론에 비해 많은 연
구가 이루어 지지 않았으며 체계적으로 분류되어 있지 않아 연구자의 특
성에 따라 조금씩 다르다.
Johanson& Vahlne(1977)은 후속투자를 최초투자에 대한 새로운 해외

투자와 다른 새로운 국가에 대한 해외투자 모두를 포함하는 개념으로 정
의하였다.한편,Newbould,Buckley& Thurwell(1978)은 43개의 소규모
영국계 기업을 대상으로 한 실증 연구를 통해 기업이 처음으로 해외에 투
자한 경우를 최초투자,이어서 다른 국가에 대해 실시한 해외투자를 후속
투자라고 정의하였다.
Davidson(1980)은 하버드 대학의 다국적기업 데이터 분석을 통해 미국

의 180개 기업이 1945년부터 1976년까지 수행한 7,000여건 이상의 제조업
에 대한 해외직접투자 중 약 29%가 최초투자국에 대한 후속투자임을 분
석하였다.이 연구에서는 후속투자는 초기투자의 학습효과에 따라 독립적
으로 전개되는 투자로 제시하였다.Kogut(1983)는 미 상무성 자료를 통한
실증 연구를 통해 최초투자에 의해 설립된 해외자회사에 의해 대부분의
후속투자가 실시된다고 주장하였다.즉,후속투자는 기업의 최초해외투자
에 기초하여 이루어지는 일종의 순차적인 과정이라고 인식하였다.
Dunning(1983)은 후속투자를 ① 최초투자국에서 다른 제품 생산을 목

적으로 행해지는 새로운 투자,② 최초투자국 이외의 국가에서 초기투자
시와 동일제품을 생산하는 투자,③ 경쟁기업이나 기업고객(공급업체 등)
을 따르는 투자 등 세 가지를 모두 포괄하는 광의의 개념으로 정의하였
다.한편,Chang(1995)은 일본의 전자 기업들의 미국에 직접투자를 시행
함에 있어 초기에는 투자위험을 줄이기 위해 기업의 핵심 사업이나 경쟁
우위가 있는 사업 분야부터 직접투자를 시행하고,경험을 통해 현지시장
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에서 새로운 지식과 루틴을 개발하면서 이를 후속투자로 연결하게 되는
순차적 진입방식을 제시하였다.Barkema,BellandPennings(1996)는 13
개의 네덜란드 기업의 해외투자를 실증분석하며,후속투자는 초기투자의
학습효과에 따라 초기투자와 독립적으로 전개되는 투자로 정의하였다.
한편 국내에서 김익수ㆍ한병섭(2000)은 한국조립금속업체들의 대중 후

속투자요인을 분석하면서 후속투자를 최초투자국에 대한 독립적인 해외투
자 및 반복투자를 모두 포괄하는 개념으로 정의하였다.반면,강태구
(2002)는 한국전자기업을 대상으로 한 연구에서 후속투자를 최초투자국에
대한 또 하나의 독립적인 해외투자 또는 최초투자국 이외의 국가에 대한
새로운 해외투자로 정의하였다.
서동혁(2004)은 한국제조업체들의 중국에 대한 초기 및 후속투자 진입

방식 결정요인 분석하면서 기업의 국제화 과정에서 행해지는 특정시장에
대한 대부분의 해외진출을 초기투자로 보았다.후속투자는 이미 진출한
동일 해외시장에서 후속사업을 전개할 목적으로 추가적으로 투자는 경우
로 정의하였다.
이처럼 후속투자의 개념은 초기투자에 대한 모기업의 추가적 지분확대,

초기 자회사의 현지 재투자,초기투자국에서 추가사업을 위한 자회사 설
립 등 다양하게 정의될 수 있다.그리고 초기투자를 경험으로 다른 나라
에 추가로 진출하는 경우도 이에 해당할 것이다.
후속투자에 대한 견해는 대체로 두 가지로 설명된다.하나는 후속투자

가 최초의 투자에 대한 추가적인 투자로 규정한다는 점이다(Chang1995;
Kogut1983;KogutandKulatilaka1994).특정국가에서 이루어진 선행적
인 투자에 대해 사업 확장이나 신규 사업 전개 등을 목적으로 추가적으로
자원을 투입하는 추가투자라는 것이다.다른 하나는 초기의 투자가 성공
할 경우 이를 다른 국가로 확산하거나 동일 투자대상국이라 할지라도 초
기투자의 학습효과에 따라 초기투자와 독립적으로 전개하는 투자를 의미
한다(Barkema,BellandPennings1996;Davidson1980;김익수ㆍ한병섭
2000).
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따라서 본 연구에서 언급한 후속투자의 개념은 특정국가에서 이루어진
선행적인 투자에 대해 사업 확장이나 신규 사업 전개 등을 목적으로 추가
적으로 자원을 투입하는 것으로 정의하기로 한다.

제제제 222절절절 후후후속속속투투투자자자 결결결정정정요요요인인인에에에 관관관한한한 고고고찰찰찰

JohansonandVahlne(1977)는 해외투자에 대해 기업이 특정국에서의
개입 정도를 확대하는 과정이며 한편으로는 기존의 사업활동을 새로운 특
정국에 확장해나가는 것으로 간주하고 있다.이러한 형태의 해외투자에서
현지시장에 대한 경험과 이로 인한 지식이 중요한 역할을 한다.여기서
지식이란 현지국의 사업환경이나 문화적 패턴,시장체제,그리고 개별 고
객기업등에 대한 지식 등을 의미한다,이러한 경험적 지식이 좋을수록 지
식의 가치는 높아질 것이며 시장에서의 자원개입 정도도 높아지게 된다는
것이다.따라서 경험을 통한 지식의 축적이 많을수록 후속투자의 가능성
이 높을 것이라는 것을 시사해준다.
Davidson(1980)은 기업의 국제화 경험과 해외생산활동 간에는 정의 상

관관계가 존재한다고 주장하면서 현지시장에서 사업경험을 가진 기업은
그 국가를 후속투자의 대상지로 선호하는 경향이 있음을 제시하였다.분
석에서 미국기업들이 일정기간 수행한 제조업 해외직접투자중 약 29%가
최초투자에 대한 후속투자였음을 밝혔다.아울러 국제화 경험이 많은 기
업은 그렇지 못한 기업에 비해 지리적,심리적으로 거리가 더 먼 국가에
도 쉽게 후속투자를 수행한다는 점도 제시하였다.
Kogut(1983)는 추가적인 해외투자의 상당부분이 이미 수행중인 해외

사업에 투입된다고 주장하여 후속투자가 앞서 이루어진 선행적 투자의 연
장선으로 해석하였다.이를 통해 다국적기업들은 후속투자시 다음 세가지
사항들을 누리기 위해 자사의 능력과 역량에 따라 순차적으로 진행하였다
고 주장하였다.첫째,해외시장의 제도적 장벽을 극복할 수 있는 능력,둘
째,국제사업 활동을 통해 입수한 정보의 외부성,셋째,생산 및 마케팅
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활동에서 공동생산의 경제성 등이다.
Barkema,Bell,andPennings(1996)는 네덜란드 기업을 대상으로 한 실

증분석에서 해외투자에서 후속투자 발생가능성은 학습효과로 인해 현지국
시장에 대한 초기투자 경험과 정의 상관관계를 갖는다고 주장하였다.현
지국에서의 학습은 불확실성 제거,현지정보의 축적,경험 등이 작용하여
기업으로 하여금 후속투자를 하는데 영향을 준다는 것이다.
Shama(2000)는 미국기업이 동유럽에 투자한 사례를 분석하여 처음 투

자한 기업들의 진입방식은 단독투자 비율이 전체대상기업의 17%였으나
후속투자에서는 41%로 크게 상승하였다고 밝혔다.그 배경으로는 현지국
진출 후에 현지국에서의 경험으로 위험에 대한 인지도가 높아지고 더불어
성과가 나타나면서 기업들이 자원투입을 확대하기 시작하였기 때문이다.
김익수ㆍ한병섭(2000)에서는 중국을 대상으로 진출한 한국기업의 후속

투자 결정요인을 분석한 결과 모기업의 국제적 경험,자회사의 현지국 경
험,대기업계열 여부,진입방식 등의 변수가 영향을 주는 것으로 나타났
다.모기업의 국제활동이 풍부하고 자회사의 현지시장 경험이 많을수록
그리고 대기업에 속할수록 모기업과 여타 계열사의 국제활동 경험과 지식
등의 활용가능성이 높으므로 후속투자 가능성이 더 높음을 시사하는 것으
로 나타났다.
강태구(2002)는 대기업이 중소기업보다 후속투자를 더 많이 수행하는

기업의 규모,자산의특유성,지식집약도,문화적 거리,해외투자 경험,현
지국 투자 경험 등이 후속투자의 결정요인으로 작용함을 밝혔다.
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제제제 333장장장 한한한국국국 수수수산산산업업업의의의 대대대중중중국국국 교교교역역역 및및및 투투투자자자 현현현황황황

제제제 111절절절 한한한ㆍㆍㆍ중중중 수수수산산산물물물 교교교역역역 현현현황황황

111...한한한국국국의의의 수수수산산산물물물 교교교역역역 실실실태태태

한ㆍ중 수산물교역 현황을 살펴보면 한국 수산물 총수출에서 대중국 시
장이 차지하는 비중은 2003년 6.3%에서 2005년 9.1%까지 증가하였다.
반면 한국의 중국으로부터의 수산물 수입은 물론 2000년 이전부터 꾸준
히 증가해 오고 있는데,2000년 4억 9천만 달러로 한국 총수산물수입의
34.5%를 차지하고 있는 것에서 2005년 9억 4천만 달러,총수입의
39.3%를 점하고 있다.이는 연평균 10%의 증가 추세로 확대되고 있다.
이상과 같이 현단계에 있어 한중 수산물교역구조는 한국에 있어 중국은

수산물수입에 있어서는 최대대상국으로 위치하고 있으나,양국 간의 수산
물 교역은 한국의 수산물 무역수지 적자 구조를 기반으로 이루어져 있다
고 할 수 있다.

구  분 2000 2001 2002 2003 2004 2005
연평균

증감율

(’01/’05)

전  

체

수 출 1,504,470 1,273,619 1,160,435 1,129,385 1,278,638 1,193,117 -1.6%

수 입 1,410,598 1,648,372 1,884,417 1,961,145 2,261,356 2,383,574 9.7%

무 역

수 지
93,872 -374,753 -723,982 -831,760 -982,718 -1,190,457 33.5%

중  

국

수 출
84,090 55,709 48,345 70,769 124,102 108,031

18.0%
(5.6%) (4.4%) (4.2%) (6.3%) (9.7%) (9.1%)

수 입 486,841 634,449 719,314 713,538 909,536 936,351 10.2%

<표 3-1> 한국의 수산물 교역 실태

(단위 : 천 달러, %)  
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2. 2. 2. 2. 한한한한ㆍㆍㆍㆍ중 중 중 중 수산물 수산물 수산물 수산물 교역 교역 교역 교역 집중도 집중도 집중도 집중도 분석분석분석분석

111)))수수수입입입수수수산산산물물물 교교교역역역 집집집중중중도도도 분분분석석석(((상상상위위위 111000위위위 품품품목목목)))

  한국에 반입되는 중국 수산물 중 HS 코드별로 상위 10위 이내의 품목

(2005년도 수입금액 실적을 기준)을 동일 HS 코드의 총수입액에 차지하

는 비중을 정리하면 <표 3-2>와 같다.

HS 코드 품 목 2000 2001 2002 2003 2004 2005

0303-79-6000 조기(냉동) 99.54 99.77 99.75 94.28 99.59 99.71 

0307-59-1020 낙지(냉동) 86.89 92.65 87.00 84.74 84.13 84.12 

0303-79-3000 갈치(냉동) 75.38 68.08 80.87 70.97 65.15 67.92 

0306-14-3000 꽃게(냉동) 27.61 65.09 67.44 65.72 75.02 78.99 

1604-30-2000 캐비아대용물 6.53 26.91 46.53 47.17 82.92 77.83 

0307-51-0000 문어(산것/신선냉장) 92.33 93.52 93.27 92.96 98.22 97.28 

0303-79-9091 아귀(냉동) 28.51 28.22 26.61 29.63 45.46 49.20 

0306-13-1000
새우살(새우와 

보리새우(냉동))
45.47 46.12 48.60 48.92 51.07 51.15 

0304-20-1000 명태피레트(냉동) 96.81 96.57 97.46 93.95 94.66 93.62

0304-90-1090 기타연육(냉동) 12.34 8.52 16.14 17.39 28.22 25.88 

주 : 1) 상위품목은 2005년 중국으로부터의 수산물수입금액이 가장 큰 것을 기준으로 상위 10위까지

의 품목임.
     2) 집중도 비중 = A품목 중국 수입액 / A품목 우리나라 총수입액

자료 : 수산물수출입정보시스템(https://trade.suhyup.co.kr/)

<표 3-2> 한국의 총수입액에서 중국이 차지하는 비중

(단위 : %) 

 

(34.5%) (38.5%) (38.2%) (36.4%) (40.2%) (39.3%)

무 역

수 지
-402,751 -578,740 -670,969 -642,769 -785,434 -828,320 9.4%

자료 : 해양수산부, 해양수산통계연보

 주  : ( )안은 세계 수산물 수출액, 수입액에 대한 중국 수산물의 수출액과 수입액 

       비중을 나타냄
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  2005년 금액 기준 대중국 수입 수산물의 상위 10위 품목은 조기(냉

동), 낙지(냉동), 갈치(냉동), 꽃게(냉동), 캐비아대용물, 문어(산것/신선

냉장), 아귀(냉동), 새우살(냉동), 명태피레트(냉동), 기타 연육(냉동), 순

으로 수입되고 있다.

  상위 10위 품목중에서 중국 집중도가 90% 이상인 품목은 조기(냉동), 

문어(산것/신선 냉장), 명태피레트(냉동), 새우와 보리새우(건조)이다. 이

들 품목은 해당 어종의 활어, 신선 냉장품, 냉동품, 가공품에 이르기까지 

아주 다양한 형태로 수입되면서 한국 시장 내에서 90% 이상의 높은 집

중도를 보이고 있다. 중국 집중도가 60% 미만인 품목은 아귀(냉동) 

49.20%, 새우살(새우와 보리새우 냉동) 51.15% 등이 해당하고 있다. 이

런 품목들도 국내 수산물 시장에 있어 상당한 시장점유율을 차지하고 있

다고 할 수 있다.

 

HS 코드 품 목 2000 2001 2002 2003 2004 2005

0303-79-6000 조기(냉동) 99.62 99.68 99.64 92.74 99.44 99.72 

0307-59-1020 낙지(냉동) 86.84 92.72 86.99 86.05 84.87 84.84 

0303-79-3000 갈치(냉동) 60.20 49.33 65.60 52.04 48.31 52.61 

0306-14-3000 꽃게(냉동) 23.10 60.01 59.18 59.07 63.89 70.84 

1604-30-2000 캐비아대용물 6.49 18.60 29.48 38.49 74.76 65.06 

0307-51-0000
문어

(산것/신선냉장)
97.17 95.63 95.26 96.48 99.07 98.92 

0303-79-9091 아귀(냉동) 40.43 44.57 44.22 53.92 65.70 74.70 

0306-13-1000
새우살(새우와 

보리새우(냉동))
54.82 56.58 67.68 64.81 67.64 68.41 

0304-20-1000 명태피레트(냉동) 98.69 97.59 97.63 93.72 94.81 94.95

0304-90-1090 기타연육(냉동) 17.13 10.85 21.70 22.56 32.83 34.37 
주 : 1) 상위품목은 2005년 중국으로부터의 수산물수입금액이 가장 큰 것을 기준으로 상위 10

위까지의 품목임.
     2) 집중도 비중 = A품목 중국 수입액 / A품목 우리나라 총수입액

자료 : 수산물수출입정보시스템(https://trade.suhyup.co.kr/)

<표 3-3> 한국의 총수입량에서 중국이 차지하는 비중 

(단위 : %)  
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  <표 3-3>은 <표 3-2>의 품목에 대한 수입량을 기준으로 우리나라 

수입량 대비 중국수산물 수입량 비중을 분석한 것이다. <표 3-3>에서도 

<표 3-2>와 마찬가지로 중국 수산물의 국내수입점유율이 100%에서 가

장 낮은 기타 연육(냉동)을 제외하고는 40% 이상의 높은 시장 점유율을 

차지하고 있다.

222)))수수수출출출수수수산산산물물물 교교교역역역 집집집중중중도도도 분분분석석석(((상상상위위위 111000위위위 품품품목목목)))

  <표 3-4>는 품목별 우리나라 수산물 총수출에 있어 대중국 수출금액

이 차지하는 비중을 정리한 것이다. 주요 품목은 우리나라에서 중국으로 

수출한 수산물 중 상위 10위 이내에 있는 품목만을 정리한 것이다.

 

5　HS 코드 품 목 2000 2001 2002 2003 2004 2005

0307-49-1020 오징어(냉동) 58.48 42.43 31.38 22.96 36.69 34.54

0303-80-2010
명란(냉동/피레트, 

어육제외)
0.04 0.60 3.32 42.97 86.47 81.09

0303-79-9080 새꼬리민태(냉동) 9.00 57.86 27.05 31.17 62.53 54.62

0303-60-0000 대구(냉동) 54.88 55.89 54.16 38.99 59.63 99.01

0303-79-1000 명태(냉동) 6.98 72.61 75.37 80.10 80.92 80.38

0307-99-1190 기타연체동물(냉동) 19.93 43.65 50.63 54.26 50.49 38.03

0307-49-1010 갑오징어(냉동) 61.18 19.50 41.59 65.35 68.69 62.14

0303-74-0000 고등어(냉동) 1.34 3.97 1.38 8.58 12.76 28.17

0303-79-9010 삼치(냉동) 0.67 5.21 26.92 8.86 33.32

0304-20-9000 기타어류피레트(냉동) 0.92 1.30 0.34 0.64 6.60 4.79

주 : 1) 상위품목은 2005년 중국으로 수출된 수산물수출금액이 가장 큰 것을 기준으로 

상위 10위까지의 품목임.
     2) 집중도 비중 = A품목 중국 수출액 / A품목 우리나라 총수출액

자료 : 수산물수출입정보시스템(https://trade.suhyup.co.kr/)

<표 3-4> 한국의 총수출액에서 중국이 차지하는 비중

(단위 : %) 
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  <표 3-4>에서 알 수 있다시피 2005년도를 기준으로 살펴보면 중국 

집중도가 90% 이상인 품목인 대구(냉동) 99.0% 만이 올라와 있는데, 

이 품목은 2005년 이전에는 60% 이하의 수준이었는데 2005년에 

99.01%로 급증하였다. 이 품목의 수출은 중국 국내소비시장용이 아닌 가

공원료용으로 수출되는 것으로 중국 내 가공공장에서 가공된 후 다시 국

내로 반입되는 비율이 높다. 물론 제3국으로 수출되기도 한다.

  반면, 중국 집중도가 60% 미만인 품목이 거의 대부분을 차지하고 있어 

오징어(냉동) 34.54%, 기타 연체동물(냉동) 38.03%, 고등어(냉동) 

28.17%, 삼치(냉동) 33.32% 등이 속하고 있다. 비록 이들 품목의 대중

국 수출이 60% 미만이지만 앞의 높은 집중도를 보인 가공원료용 수출 

품목과는 달리 중국 국내소비시장을 위해 수출되는 품목이라는 점에 주목

할 필요가 있다. 

  

　HS 코드 품 목 2000 2001 2002 2003 2004 2005

0307-49-1020 오징어(냉동) 62.36 49.19 31.31 25.17 38.64 35.84

0303-80-2010 명란(냉동/피레트, 어육제외) 0.03 0.56 6.41 38.67 84.92 65.13

0303-79-9080 새꼬리민태(냉동) 7.81 53.27 27.06 28.97 58.75 52.19

0303-60-0000 대구(냉동) 63.61 60.00 62.84 51.14 62.14 99.29

0303-79-1000 명태(냉동) 21.13 87.59 85.12 85.60 87.81 86.10

0307-99-1190 기타연체동물(냉동) 25.66 59.39 60.01 63.74 71.11 51.61

0307-49-1010 갑오징어(냉동) 50.20 16.33 51.23 77.69 66.24 50.44

0303-74-0000 고등어(냉동) 0.54 3.50 1.90 12.64 17.91 30.31

0303-79-9010 삼치(냉동) 0.60 10.55 41.60 25.06 46.43

0304-20-9000 기타어류피레트(냉동) 1.43 1.46 0.86 0.99 6.51 6.08

주 : 1) 상위품목은 2005년 중국으로 수출된 수산물수출금액이 가장 큰 것을 기준으로 

상위 10위까지의 품목임.
     2) 집중도 비중 = A품목 중국 수출액 / A품목 우리나라 총수출액

자료 : 수산물수출입정보시스템(https://trade.suhyup.co.kr/)

<표 3-5> 한국의 총수출량에서 중국이 차지하는 비중

(단위 : %) 
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  <표 3-5>는 <표 3-4>의 품목에 대한 수출량을 기준으로 우리나라 수

출량 대비 대중국 수산물 수출량 비중을 분석한 것이다. <표 3-5>에서

도 <표 3-4>와 마찬가지로 높은 비중을 차지하는 가공원료용 수출과 60% 

미만의 낮은 비율이지만 중국 국내소비시장용 수출 품목으로 대별되어 지고 있

다.

3. 3. 3. 3. 중국 중국 중국 중국 수산물의 수산물의 수산물의 수산물의 교역 교역 교역 교역 경로경로경로경로

한국에 수입되는 중국 수산물은 아주 다양한 상품 형태를 가지고 반입
되고 있다.여기서는 물류 경로의 차이에 따라 살펴보기로 한다.
대중국 교역 물류는 ①인천을 중심으로 하는 신선 냉장 수산물과 활낙지
등과 같이 살아있는 연체동물,활패류의 교역 물류 ② 통영을 중심으로
하는 활어 교역 물류 ③ 부산을 중심으로 하는 냉동,가공 수산물의 교역
물류로 크게 3대 분류를 할 수 있다.

<그림 3-1> 중국 수산물의 교역 경로
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1)중국 신선 냉장 수산물의 교역 경로

중국의 단둥(丹東Dandong), 룽커우(龍口Longkou), 친황다오(秦皇島
Qinhuangdao),다롄(大連Dalian),텐진(天津Tianjin),옌타이(煙台Yantai),
웨하이(威海Weihai),칭다오(靑島Qingdao),르자오(日照Rizhao)를 중심으
로 생산된 신선 냉장 수산물과 활패류,연체동물이 인천을 통해서 수입되
고 있다.
랴오닝성(遼寧省)다롄(大連Dalian),단둥(丹東Dandong)지역에서는 꽃

게,낙지,복어 등의 수산물이 생산되고,옌타이(煙台Yantai),웨하이(威海
Weihai)는 낙지,아귀,조기,패류 등이 그리고 산둥성(山東省)칭다오(靑
島Qingdao)에서는 가공품(명태,가자미,대구 등),옌타이(烟台Yantai)에서
는 낙지,조기 등이 생산되고 있다.한편 중국 남부 지역에 해당하는 상하
이(上海Shanghai),저우산(舟山Zhoushan),원저우(溫州Wenzhou),쉽푸(石
浦Shipu)에서는 꽃게,조기,새우,낙지,아귀 등의 냉동품,영덕,푸쩌우
(福州Fuzhou)에서는 양식,부세,민어,돔 등이 주로 생산되어 한국으로
수출되고 있다.
이들 지역에서 생산되는 수산물은 우선 산지 업자(주로 산지수집상 겸

수출업자,가공업자)에 의해 원어 형태로 구매된 다음 수산물가공공장으
로 반입되고 이후 다시 선별 과정을 거치게 된다.이때 한국 시장 상황
(공급량,거래가격 등)에 따라 신선 냉장 형태로 수출되는 수산물은 어종
별ㆍ사이즈별로 선별한 다음 스티로폴 박스에 제빙하는 등 재포장 된 다
음 Dry컨테이너 박스에 넣는다.이러한 컨테이너 박스는 인천항과 정기
적으로 운항하는 페리여객선의 화물로서 선적한 뒤 교역되는 물류경로를
취하고 있다.
이 과정에서 대중국 직접투자 한국기업은 수출업자 혹은 가공업자로서

이 지역에서 생산되는 수산물을 신선 냉장 형태로 한국으로 수출한다.이
러한 신선 냉장 수산물은 선도를 유지해야 하기 때문에 정기선이 운항하
는 항구 즉 텐진(天津Tianjin),다롄(大連Dalian),단둥(丹東Dandong),룽
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커우(龍口Longkou),칭다오(靑島Qingdao),웨하이(威海Weihai),옌타이(煙
台Yantai),석도 등 지역에 진출하여 정기적으로 운항하는 페리여객선으
로 한국에 신선 냉장 수산물을 반입되고 있다.이런 경우,한국기업은 거
의 독자기업의 형태를 취하고 있다.앞에서 언급한 것과 같이 품질관리상
의 문제가 있고 가격 변동이 심하기 때문에 한국기업은 중국 현지 파트너
와의 분쟁을 피하기 위하여 독자 형태를 취하는 기업이 대부분을 차지하
고 있다.
다음 표는 한국과 중국 간의 페리 여객선의 항로 및 출발일시,거리를

정리한 것인데,현재 12개 항로가 개설되어 운항되고 있고,이 중에서 9개
노선이 인천 노선이다.
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항       항       항       항       로로로로 한국 한국 한국 한국 출발출발출발출발 중국 중국 중국 중국 출발출발출발출발 거    거    거    거    리리리리

인천 인천 인천 인천 - - - - 텐진텐진텐진텐진
화 13:00-12:00+1

금 19:00-18:00+1

일.목

11:00-12:00+1
460마일

인천 인천 인천 인천 - - - - 다롄다롄다롄다롄
수.토

18:30-12:00+1

화. 금

12:00-08:00+1
292마일

인천 인천 인천 인천 - - - - 단둥단둥단둥단둥
월. 수. 금

18:00-09:00+1

화. 목. 일

15:00-08:00+1
284마일

인천 인천 인천 인천 - - - - 영구영구영구영구
월 19:00-19:00+1

금 12:00-12:00+1

목. 일

12:00-12:00+1
420마일

인천 인천 인천 인천 - - - - 친황다오친황다오친황다오친황다오
월 19:00-17:00+1

일 12:00-11:00+1

월. 수

15:00-08:00+1
405마일

인천 인천 인천 인천 - - - - 칭다오칭다오칭다오칭다오

수. 토

13:00-09:00+1

월. 목

18:00-15:30+1
338마일

월. 목

13:00-09:00+1

화. 금

18:00-15:30+1

인천 인천 인천 인천 - - - - 웨하이웨하이웨하이웨하이
화. 목. 토

19:00-09:00+1

일. 수. 금

18:00-09:00+1
238마일

인천 인천 인천 인천 - - - - 옌타이옌타이옌타이옌타이
화. 목. 토

18:00-09:00+1

월. 수. 금

17:00-09:00+1
282마일

인천 인천 인천 인천 - - - - 석도석도석도석도
월. 수. 금

18:00-08:00+1

일. 화. 목

18:00-08:00+1
220마일

평택 평택 평택 평택 - - - - 영성영성영성영성
월. 수. 토

18:00-08:00+1

화. 목. 일

18:00-09:00+1
210마일

평택 평택 평택 평택 - - - - 르자오르자오르자오르자오 일. 수. 금 화. 목. 토 372마일

속초 속초 속초 속초 - - - - 훈춘훈춘훈춘훈춘
월. 목

17:00-12:00+1

수. 토

09:00-07:00+1
316마일

<표 3-6> 한중 페리 여객선 운항 현황

2)중국 활어의 교역 경로

중국의 저우산(舟山Zhoushan),푸쩌우(福州Fuzhou),산바이먼(三百門
Sanbaimen)을 중심으로 생산된 활어가 통영에 수입되고 있다.저우산(舟
山Zhoushan)에서는 농어,민어가 주로 양식 생산되고,푸젠성(福建省
Fujiansheng)영덕에서는 참돔,민어,농어,감성돔 등이,산바이먼(三百門
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Sanbaimen)에서는 민어,돌돔,병어,방어,능성어,농어 등이 양식 생산되
고 있다.
이들 지역에서 양식 생산되는 수산물은 우선 현지 수출업자와 한국 수

입업자 간에 시장 정보를 교환하고 적정 물량,가격을 교섭한 후 활어 운
반선에 선적되어 운송되는 경로를 가지게 된다.이 경우 가장 중요한 것
은 가격은 물론이지만 부정기선적 운송이라 현재까지는 아직까지 운반선
전체를 용선하는 경우가 대부분이다.따라서 운반선의 크기에 따라 다르
지만 1회 활어 교역 운송 시에 필요한 최소 물량은 평균은 25~40톤 사이
에 이르고 있다.
한편 통영항으로 반입되는 중국 활어 이외에도 앞의 인천 페리 여객선

의 화물로서 반입되는 양도 상당하다.하지만 이들 대부분은 중국 칭다
오,웨하이,옌타이 이북 지역의 활어 및 활연체동물(활낙지,활문어 등),
활패류 등으로 활어운반선에 의한 전문 활어 수입보다는 스티로폴 용기에
넣은 다음 Dry컨테이너에 선적한 후 신선 냉장 수산물과 동일한 조건으
로 반입되고 있다.따라서 국내 판매 경로 역시 신선 냉장 수산물 유통
경로의 연장선 위에서 이루어지고 있는 경우가 많다.
중국 활어는 어류 양식 주산지인 남부 지역의 저우산,푸저우,산바이먼

지역에 한중 정기선 페리가 없는 까닭에 부정기선의 활어 전용 운반선을
활용하고 있다.따라서 항해 거리가 비교적 짧은 통영 지역을 통해 교역
물류가 이루어지고 있다.그리고 여기에서 주로 중국 현지인이 한국 수입
업자에게 직접 수출하기 때문에 직접투자한 한국기업은 거의 없다.한편,
활어 주산지가 아니지만 활어 이외에도 통영항으로 반입되는 중국 수산물
이 인천 페리 여객선의 화물로서 반입되는 양도 상당하기 때문에 이 과정
에서도 마찬가지로 정기적으로 운항하는 페리여객선이 있는 항구도시 칭
다오,웨하이,옌타이 등 지역에 진출하는 한국기업이 많다.이런 기업들
은 거의 대부분이 독자기업의 형태를 취하고 있다.



- 17 -

3)중국 냉동ㆍ가공 수산물의 교역 경로

중국 냉동수산물과 가공수산물의 교역 경로는 기본적으로 일반적 상품
교역 경로와 동일하다.다시 말해 일반 화물 운반선에 의한 컨테이너 운
송을 통해 국내에 반입되고 있다.
중국 냉동ㆍ가공 수산물 수입은 주로 부산을 통해 수입되고 있는데 이

는 2006년 현재 한중 개설 항로는 총 68개 노선이고 이중 부산을 기점(출
발/도착항)으로 하는 항로가 54개 노선의 80%를 차지하고 있다는 물류
조건이 그 배경에 존재하고 있다고 할 수 있다.
중국의 냉동ㆍ가공 수산물은 비교적 해안 지역을 가진 곳이라면 거의

대부분 가공 생산되고 있지만 그 중심이 되는 곳이 중국 북부 지역의 칭
다오,웨하이,옌타이,다롄,단둥 지역이라고 할 수 있다.특히 이들 지역
에는 한국 자본이 진출하고 있는 가공공장이 많이 존재한다.이들 진출한
한국기업은 합자,합작의 형태를 취함으로써 중국 현지 파트너로부터 시
장동향에 대한 정보를 빨리 획득할 수 있고 리스크도 줄일 수 있으며 판
매권을 먼저 갖는데 유리롭기 때문에 독자기업보다 합자,합작기업의 형
태를 더 선호한다.그리고 중국 조선족이 언어 장벽을 완화시켜주는 역할
을 하고 있기 때문에 이런 지역에 한국기업이 많이 진출하고 있다.
한편,중국 해안 지역을 중심으로 전역에서 이루어지고 있는 수산물 생

산 가공품은 육로 운송을 통해 수출물류기지로 이동한 후 한국으로 해상
운송되는 경우가 상당히 나타나고 있다.대표적인 수출물류기지로서는 남
부 지역으로부터 생산 가공된 수산물은 육로 운송을 통해 상하이에 집결
되고,북부 지역은 텐진,다롄,칭다오에 집결되어 컨테이너선을 통해 부
산에 반입되는 것이 주경로로 존재하고 있다.
이러한 교역이 활발하게 진행되고 있는 과정에서 한국기업의 개입도 적

지 않다.전에는 한국기업들은 수입업자로서 단순히 중국 수출업자에 의
해 수산물을 수입했는데 즉 수출입 무역을 주 업무로 해왔지만 지금은 한
국수산기업들이 중국에 진출하여 해외현지법인을 설립하고 그 회사에서



- 18 -

한국 수출용 수산물 가공품을 생산하여 한국으로 반입하거나 중국 현지에
서 원재료를 조달하여 한국에 수출하는 기업도 점점 늘어나고 있다.중국
진출한 수산기업을 크게 3가지 유형으로 나눌 수 있다.
첫 번째 유형의 기업은 중국 현지에서 원료를 수집하여 한국 국내에 수

출하는 기업들이다.이런 기업들의 투자동기를 보면 원료지향형 투자라고
볼 수 있다.그리고 주로 독자기업 형태를 취하고 있다.신선 냉장 수산물
과 활낙지 등 살아있는 연체동물이 주로 여기 해당되는데,수입상품으로
서 신선 냉장 수산물과 활낙지 등 살아있는 연체동물은 위생 및 품질관
리가 철저해야 하기 때문에 한국측 투자자가 직접 위생 및 품질관리를 하
기 위하여 독자기업 형태를 취하고 있다.그리고 또 이런 신선 냉장 수산
물과 활어부분 진출기업은 가격 변동이 심하기 때문에 합자,합작 형태에
대한 분쟁 및 조정의 어려움으로 독자기업 형태를 선호하고 있다.
두 번째 유형은 중국 현지에서 원료를 가공하여 한국에 반입하어 국내

에서 재가공한 후 국내시장에 판매하는 경우와 바로 중국 현지에서 가공
한 후 한국에 가공품을 수출하여 판매하는 경우가 있는데,지금은 후자의
경우가 많다.이런 기업들의 투자동기를 보면 원료지향형과 가공지향형이
고 주로 합작기업의 형태를 취하고 있다.
세 번째 유형의 기업들은 주로 중국 현지에서 원료를 조달하여 가공하는
것이 아니라 다른 나라에서 원료를 수입하여 중국 현지의 가공시설과 저
가 노동력을 이용하여 원료를 가공한 후 제3국에 수출하는 한국기업들이
다.주로 가공지향형 투자동기로 진출하여 독자기업의 형태를 취하는 기
업이 거의 대부분이다.예를 들면 중국에 진출한 한국기업이 러시아산 명
태,가자미,대구 등 냉동품을 수입하여 가공한 후 제3국 즉 미국,유럽
등 지역에 수출하는 기업이다.
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제제제 222절절절 대대대중중중국국국 해해해외외외현현현지지지법법법인인인 현현현황황황 및및및 사사사례례례분분분석석석

111...대대대중중중국국국 해해해외외외현현현지지지법법법인인인 현현현황황황

한ㆍ중 수교이후 중국은 한국기업의 해외직접투자 최대 대상국으로 부
상되었다.중국의 노동력,원재료 자원 확보,제3국으로의 우회수출 등의
투자동기로 진출하고 있다.1997년 IMF금융위기 때문에 투자건수와 금
액이 다소 감소하였지만,2000년 중국은 오랜 협상 끝에 WTO에 가입하
였고 한국은 금융위기를 극복하고 경제회복기에 진입함으로써 중국 진출
기업 수는 계속 증가하는 추세이다.초기에는 자금능력이나 경영노하우가
풍부한 대규모 기업들이 대중국 진출을 많이 했는데 현재는 중소규모 수
산기업도 해외현지법인을 설립하여 경영활동을 하고 있다.
<표 3-7>과 <표 3-8>은 중국에 현지법인을 설립한 3000여개 회사중

에서 수산물을 취급하는 현지법인만을 선정하여 정리한 것이다.투자 업
종은 한국수출입은행의 해외현지법인현황에 등록된 업종을 수산업에서 사
용되고 있는 업종 명칭으로 다시 세분화하였다.다시 말해 제조업,유통
업,농림어업을 수산가공업,유통/무역업,어업/양식업으로 세분화하였다.

국가명국가명국가명국가명 수산가공업수산가공업수산가공업수산가공업 유통유통유통유통////무역업무역업무역업무역업 어업어업어업어업////양식업양식업양식업양식업 합계합계합계합계

중국베이징시 5 1 6

중국쟝수성 7 11 18

중국쟝시성 1 1

중국지린성 4 3 7

중국푸젠성 2 1 3

<표 3-7> 한국의 대중국 수산 투자 유형 및 분포

단위:건
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대중국 진출 수산기업은 산둥성(山東省)의 투자건수가 전체의 57%를
차지하고 있어 한국과 상대적으로 가깝고 교역이 활발한 산둥성(山東省)
에 현지법인을 많이 설립하였고 수산물가공업과 어업ㆍ양식업에 투자하는
비중이 높다.두 번째로 많이 진출한 지역이 랴오닝성(遼寧省)인데,그 중
에서도 다롄(大連)에 집중되어 있다.어업ㆍ양식업은 주로 쟝수성(江蘇省),
산둥성(山東省),랴오닝성(遼寧省)등 어업자원이 풍부하고 양식기술이 상
대적으로 발달된 지역에 집중적으로 진출하고 있다.수산물가공업은 가공
능력과 창고보관능력이 타 지역보다 상대적으로 강하고 한국과 정기선이
운항하는 항구도시인 산둥성(山東省),랴오닝성(遼寧省)에 많이 진출하고
있다.

중국산둥성 90 17 38 145

중국랴오닝성 24 1 14 39

중국쩌쟝성 8 3 4 15

중국상하이시 2 2

중국하이난성 2 2

중국허베이성 1 1 1 3

중국텐진시 2 2 4

중국헤이룽쟝성 4 2 2 8

합계 148 26 79 253         

자료: 재정경제부 해외직접투자 인포넷 해외현지법인현황
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위의 표에서 알 수 있다시피 대중국 해외현지법인 투자 유형은 주로 제
조업적 성격을 지닌 수산가공업이고 산둥성(山東省)의 투자집중도가 제일
높다.금액기준으로 볼 때 산둥성(山東省)에 제일 많이 투자하였고 다음으
로 베이징시(北京市)에 투자되고 있는 것으로 나타나고 있다.베이징시(北
京市)의 경우는 투자 건수는 6건에 지나지 않으나 투자금액으로는 두 번
째로 많은 것으로 나타나 비교적 규모가 있는 수산가공업 투자가 진행된

단위: 천불

 국가명 신고금액 투자금액 투자잔액

중국베이징시 17,546 14,907 14,907

중국쟝수성 6,228 2,503 2,503

중국쟝시성 500 33 33

중국지린성 1,446 620 620

중국푸젠성 583 150 150

중국산둥성 47,106 27,701 26,612

중국랴오닝성 8,265 4,202 4,202

중국쩌쟝성 4,812 3,740 3,740

중국상하이시 447 447 447

중국하이난성 500 303 303

중국허베이성 415 274 274

중국텐진시 910 90 90

중국헤이룽쟝성 596 225 225

합계 89,354 55,195 54,106

자료: 재정경제부 해외직접투자 인포넷 해외현지법인현황

<표 3-8> 한국의 대중국 수산 투자 규모 및 분포
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것으로 생각된다.상하이시(上海市)도 투자건수는 2건에 불과하지만 투자
금액을 보면 적은 편은 아니다.그것은 상하이시(上海市)에는 주로 고부가
가치가 있는 자라양식에 투자하고 있기 때문이다.

222...사사사례례례분분분석석석

1)중국현지 원료를 중심으로 가공한 후 주로 한국 국내에 반입하는 기업

이 업체는 주로 중국산 원료를 중국현지법인 공장에서 가공한 후 일본
과 한국에 수출한다.주력시장은 주로 한국과 일본인데,한국으로는 신선
냉장,냉동품을 수출하고 있으며 매출액의 95%를 차지하고,일본으로는
아귀,아귀간을 다른 업체에 위탁가공한 후 수출하고 있는데 매출액의
5%를 차지한다.전에는 중국 현지에서 원료를 많이 조달하였는데 한국,
일본 등 기업들이 중국에 많이 진출하여 중국 현지의 자원이 많이 감소하
여 원료조달이 전보다 용이하지 않을 뿐만 아니라 원료 값도 많이 인상된
상태이다.예를 들면,현지에서 중국산 낙지의 경우 이전에는 가격이 키
로당 6위엔이었던것이 지금은 키로당 29위엔으로 급증하였다.그리고 한
국과 중국이 거리상에서도 가깝고 통신기술의 발달함에 따라 양국 간의
정보교환이 점점 빨라져 한국과 중국 시장에서의 동일 수산물 가격은 크
게 차이가 나지 않고 있는 것이 현실이다.꽃게의 경우는 중국 시장 내
가격이 한국시장 가격보다 더 높은 경우가 많다.그 외에도 중국에서는
대중어종으로서 참조기,갈치 등 품종을 많이 소비하고 있어 이들 어종의
현지가격은 점점 상승하고 있다.한편,중국에서 한국으로 수출할 때 한국
내의 관능검사가 있다.중국현지 진출 수출업자는 국립수산물품질검사원
의 관능검사에서 통과 못할 경우 6개월 수출 중단이면 경영활동에 큰 영
향을 받는다.이로 인해 시장조건에 큰 차이가 없으면 한국에 수출하는
것보다 제3국에 수출하는 경우가 점점 늘어나고 있다.이 업체도 투자초
기에는 정부에서 세금혜택을 받았지만 지금은 다 폐지되어 중국 국내기업
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과 동일한 조건하에서 경쟁하고 있다.

<표 3-9> A사 현지법인현황

진출연도 1998년

진출방식 합자회사

현지법인 연간매출액 400만$

현지법인 종업원수 50~70명(전부 현지인)

현지법인 주력시장 한국, 일본

현지법인 원료원산지 러시아, 중국

2)수입원료를 중국현지에서 가공한 후 제3국으로 수출하는 기업

A사인 경우는 러시아와 미국의 원료를 수입하여 중국 가공공장에서 가
공하여 유럽,미국 및 일본에 수출하는 대표적인 기업이다.현재 중국에
진출한 수산기업의 진출방식은 단독투자,합작ㆍ합자투자,임대 및 임가
공방식이 있는데 이 업체는 임가공방식으로 진출한 회사이다.임가공방식
은 리스크가 제일 낮은 진출방식이라 할 수 있다.임대방식은 주로 처리
장을 임대하여 가공하는 것을 말하고 이런 방식은 한국에 반드시 모기업
이 있다.이 업체는 주로 미국과 러시아의 원료를 수입하여 중국에서 가
공한 후 유럽,미국,일본에 수출한다.가공품목은 가자미,연어,대구,명
태 등이고 그중에서 가자미원료는 80%가 미국에서 수입한 것이고 가공
처리된 가자미 수출시장은 미국(60%),유럽(30%),일본(10%)순이다.
이 업체의 진출연도는 2003년으로서 중국정부에서는 외국자본을 유치하

기 위하여 세금혜택 즉 2년간 법인세를 면제하고,3년간 법인세의 절반을
면제하는 혜택을 주었지만 2007년부터는 이러한 혜택이 없어져 중국 국내
기업과 똑같아 졌다.그리고 중국의 수도세,전기세,폐수처리비용 등 비
용이 많이 인상된 상태이고 임금비용도 점점 증가하고 있다.2006년 중국



- 24 -

의 최저임금률도 해마다 빠른 속도로 인상하고 있다.최저임금수준이 1인
당 월급 125$이었던 것이 2007년에는 150$로 증가하였으며 중국 현지에
서도 3D기피현상이 나타나 일반노동력 확보하기 어렵다.특히 가공 포를
뜨는 작업은 숙련도가 수율에 큰 영향을 주기 때문에 숙련노동력이 필요
하는데 이러한 숙련노동력을 확보하기 위해서는 이전보다 더 많은 임금비
용을 지불해야 한다.

<표 3-10>B사 현지법인 현황

진출연도 2003년

진출방식 임가공

현지법인 종업원수 약 150명

현지법인 주력시장 유럽, 미국, 일본

현지법인 원료원산지 러시아, 미국

3)고부가가치 가공 후 일본ㆍ한국시장으로 수출하는 기업

이 업체는 주로 초밥용 골뱅이,오징어,장어 등 다양한 수산물을 가공
하여 일본과 한국에 수출하고 있다.골뱅이의 경우 주로 러시아에서 수입
하고 오징어는 거의 대부분 한국에서 수입하고 있다.한편,원료는 물론
중국 현지 원료도 사용하며 생선 초밥용 원료는 가공 생산한 후 주로 일
본에 수출하고 있다.매출액에서의 비중에서 보면 일본이 80%,한국이
20% 를 차지한다.초밥용 골뱅이,오징어,장어 등의 가공품은 고가가공
품이기에 중국 국내소비에는 아직 활성화하기 어려운 상태이여서 중국 내
수시장에 대한 공급은 아직은 계획이 없는 상황이다.그리고 중국 현지의
대형할인점에 납품할 경우 역시 자금 회수 기간이 길어져 회사의 경영활
동에 영향을 미치기에 지금은 중국 내수시장에 진출할 계획은 없으나 향
후 내수시장에 진출할 의향을 가지고 있다.
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한편,이 업체 역시 중국측 51%와 한국측 49% 합자회사이나 앞의 두
가지 유형의 진출기업과는 달리 정부 지원 혜택에 대해서는 그리 민감하
지 않는다.이는 아직 생선초밥용 가공이라는 고부가가치 수산가공에 대
한 중국 현지기업과의 경쟁이 그리 강하지 않고 그들만의 특화된 노하우
가 가지고 있기 때문으로 이해할 수 있다.

<표 3-11> C사 현지법인현황

진출연도 2003년

진출방식 합자회사

현지법인 연간매출액 1000만$

현지법인 종업원수  약 400명

현지법인 주력시장 한국, 일본

현지법인 원료원산지 러시아, 한국, 중국
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제제제 444장장장 실실실증증증분분분석석석

제제제 111절절절 연연연구구구모모모형형형 및및및 가가가설설설

본 연구의 모델은 해외직접투자 이론의 통합적 모형을 따르고 있다.해
외직접투자 이론에서 제시된 변수들의 대부분을 포함하고 있으며,후속투
자 결정요인에 관한 선행연구 검토에서 채택한 선행변수들과 현황을 조사
하여 추출해낸 경험적 변수들을 종합적으로 고려하였다.수산업은 기타
업종과 비교하여 특수성을 가지고 있기 때문에 수산기업의 특수성을 반영
할 수 있는 변수들을 추가하여 어떤 요인들이 후속투자 성장전략에 영향
주는지를 검정하고자 한다.
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모기업 총자산규모

연간매출액

매출액 증감률

진입방식

투자기간

현지법인수

현지법인 연간매출액

현지법인 매출액 증감률

현지법인 수익성 

수산자원

원료조달 용이성

운송비용

공장용지비용

임금상승

숙련노동력 확보

자금대출혜택

자금조달

송금용이성

수출입관리규제

파트너와의 관계

환율변동

정부와의 협상

세금혜택

기타 투자유치혜택

생산, 가공기술

물류조건의 편이성

중국현지시장 잠재력

현지법인 판매시장

(중국시장 제외)

타사와의 경쟁

 기업요인

비용요인

리스크요인

인프라요인

시장요인

 후 속 투 자

<그림 4-1> 연구모형

  

따라서 본 논문에서 측정하려는 변수들은 위의 변수들 중에서 선택함과
동시에 수산업의 특성과 실태조사를 통하여 얻은 자료를 종합적으로 고려
하여 <그림 4-1>의 연구모형에서 제시하고 있는 바와 같이 기업요인,비
용요인,리스크요인,인프라요인,시장요인으로 나누어 측정하기로 한다.
그리고 연구가설은 <표 4-1>과 같다.
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제제제 222절절절 변변변수수수의의의 정정정의의의와와와 측측측정정정

111...연연연구구구변변변수수수

1)종속변수

본 연구에서는 종속변수인 후속투자여부를 자료화하기 위하여 후속투자
의향 있으면 ‘1’을 의향이 없으면 ‘0’의 값을 부여하였다.그리고 후속투자
결정요인을 찾기 위해 모기업규모,현지법인 경영성과,진입방식,수산자
원,정부의 정책,수출시장잠재력,중국국내시장잠재력 등을 설명변수로
사용하였다.

2)독립변수

본 연구에서 사용된 설문지에서 1,6,7항은 중국 진출 모기업의 주력업
종,최초투자동기를 보기 위한 문항이고,10,15,16항은 현지법인의 투자
업종,주력시장을 보기 위한 문항들이다.
그리고 <표 4-2>에서 제시하고 있듯이 2에서 5항까지,8항과 9항,11항

에서 14항까지는 기업요인을 측정하기 위한 문항이고,17에서 21항까지,
23에서 25항까지가 비용요인을 측정하기 위한 문항이다.

가설가설가설가설1111 기업요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다.

가설가설가설가설2222 비용요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다.

가설가설가설가설3333 리스크요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다.

가설가설가설가설4444 인프라요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다.

가설가설가설가설5555 시장요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다.

<표 4-1> 가설설정
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26,27,38항은 시장요인을 측정하기 위한 문항으로,28,30항 그리고 35
에서 37항까지는 리스크요인을 측정하기 위한 문항으로,20항,31에서
34항까지는 인프라요인을 측정하기 위한 것이다.

요인요인요인요인 측정내용측정내용측정내용측정내용 설문항목설문항목설문항목설문항목

기 업

요 인

모기업의 총자산규모 

연간 매출액

매출액 증감률

투자기간

현지법인수

진입방식

현지법인 연간 매출액

현지법인 매출액 증감률

3

4

5

8

9

11

13

14

비 용

요 인

수산자원 

원료조달 용이성

운송비용

임금상승

숙련노동력 확보

공장용지 확보

17

18

21

23

24

리스크

요  인

환율변동

자금조달

자금대출혜택

송금의 용이성

수출입관리규제

파트너와의 관계 

35

36

33

37

28

30

인프라

요  인

정부와의 협상 용이성

세금혜택

투자유치혜택

생산, 양식, 가공기술의 발전성

물류조건의 편이성

31

32

34

29

20

시 장

요 인

중국현지시장 잠재력

현지법인 판매시장(중국제외) 잠재력

현지에서 타사와의 경쟁

26

27

38

<표 4-2> 연구변수
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222...연연연구구구변변변수수수의의의 요요요인인인분분분석석석 및및및 신신신뢰뢰뢰성성성 검검검증증증

222---111...표표표본본본의의의 특특특성성성

중국에 현지법인 설립 신고건수가 253개 기업인데 그 중에서 수산가공
업과 수산물유통ㆍ무역업이 전체의 69%를 차지하고 있다.따라서 본 연
구에서는 수산가공업과 유통ㆍ무역업 기업들을 대상으로 설문조사를 실시
하였다.조사방법은 모기업 주소와 전화번호 확인 가능한 업체를 대상으
로 전화 확인과 팩스조사를 병행하였고 모기업 주소 확인 가능한 부산 지
역 업체는 방문조사를 실시하였다.조사일시는 2007년 4월 23일-5월 16일
사이에 실시하였다.설문지 배포 및 회수는 <표 4-3>과 같다.

222---222...요요요인인인분분분석석석

본 연구에서는 요인분석을 통하여 타당성을 검토해 보았다.타당성은
측정 속성을 얼마나 정확하게 측정할 수 있는가를 나타내는 지표이다.타
당성 검증은 동일한 개념을 측정하기 위한 변수들간에는 상관관계가 높아
야 함으로 동일한 개념을 측정한 변수들이 동일한 요인으로 묶이는지를
확인함으로써 측정도구의 타당성을 검증해 보는 것이다.
이 요인분석에서는 최소 고유치(eifenvalue)를 기준으로 요인의 기준을

측정하였고,varimax방법으로 요인을 회전하였다.다음 <표 4-4>는 요
인분석을 실시한 결과이다.
기존 연구에서는 제조업의 후속투자여부 결정요인을 측정하는 크게 5개

업종업종업종업종 배포수배포수배포수배포수 회수빈도회수빈도회수빈도회수빈도 회수율회수율회수율회수율(%)(%)(%)(%)

수산가공업 30 19 63.3

수산물유통ㆍ무역업 20 14 70

계 50 33 66

<표 4-3> 설문지 배포 및 회수 현황
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요인으로 나뉘었다.즉 기업요인,비용요인,시장요인,리스크요인,인프라
요인으로 나뉘었다.본 연구대상인 수산가공업과 수산물유통ㆍ무역업의
경우에는 각 요인별로 요인분석을 실시한 결과 기업요인,비용요인,리스
크요인은 각각 3개의 세부 요인으로 다시 묶여지고 인프라요인,시장요인
은 2개의 세부 요인으로 다시 묶여졌다.구체적인 것은 다음 <표 4-4>,
<표 4-5>,<표 4-6>,<표 4-7>,<표 4-8>과 같다.

기업요인에서는 각 측정항목의 부하량이 0.3을 넘어서고 고유근 값도
1.0이상인 항목들을 하나의 요인으로 다시 묶여졌음을 확인 할 수 있다.
모기업의 총자산규모,모기업의 연간 매출액,모기업의 매출액 증감률,투
자방식이 모기업 규모로 묶여졌으며 현지법인수와 투자기간이 현지시장
경험으로,현지법인 연간 매출액,현지법인 매출액 증감률,현지법인 수익
성 만족도가 현지법인 경영성과로 묶여졌다.요인분석의 적합도 판정을
위한 KMO의 적합도는 0.522으로 나타났으며 Bertlett구성형 검정치는

요인명 변수 항목 요인1 요인2 요인3

모기업요인

모기업의 총자산규모 V3 0.910 0.054 0.199

연간매출액 V4 0.777 0.389 0.167

매출액 증감률 V5 0.833 -0.300 -0.117

진입방식 V11 0.589 0.015 -0.416

현지시장 경험
투자기간 V8 -0.065 0.864 0.136

현지법인수 V9 -0.079 0.806 -0.417

현지법인경영성과

연간 매출액 V13 0.000 -0.056 0.908

매출액 증감률 V14 -0.271 -0.133 0.823

수익성 V22 -0.020 0.000 0.968

Eigen Value 3.322 2.054 1.272

% of Variance 36.915 22.821 14.136

KMO: 0.522, Bartlett 구성형 검정: 346.392, 유의확률: 0.000

<표 4-4> 기업요인 요인분석표
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346.392로서 유의확률 0.000으로 통계적으로 타당성이 있는 것으로 나타났
다.

비용요인에서는 원료조달 용이성과 수산자원을 원료비용으로,운송비용
과 공장용지 확보비용을 물류비용으로 분류되고,임금상승과 숙련노동력
확보비용이 동일한 요인으로 분류되고 임금비용으로 명할 수 있을 것이
다.요인분석의 적합도 판정을 위한 KMO의 적합도는 0.651로 나타났으며
Bartlett구성형 검정치는 57.537로서 유의확률 0.000으로 통계적으로 타당
성이 있는 것으로 나타났다.

요인명요인명요인명요인명 변수변수변수변수 항목항목항목항목 요인요인요인요인1111 요인요인요인요인2222 요인요인요인요인3333

원료비용
수산자원 V17 0.826 0.435 0.150

원료조달 용이성 V18 0.855 -0.020 0.086

물류비용
운송비용 V21 -0.294 0.867 -0.085

공장용지확보비용 V25 0.150 0.906 0.159

임금비용
임금상승 V23 -0.315 -0.036 0.898

숙련노동력 확보비용 V24 -0.094 -0.097 0.861

Eigen Value 1.937 1.581 1.416

% of Variance 32.276 26.345 23.593

KMO: 0.651. Bartlett 구성형 검정: 57.537, 유의확률: 0.000

<표 4-5> 비용요인 요인분석표

요인명요인명요인명요인명 변수변수변수변수 항목항목항목항목 요인요인요인요인1111 요인요인요인요인2222 요인요인요인요인3333

자금리스크
자금대출혜택 V33 0.921 0.071 0.150

자금조달 V36 0.876 0.039 -0.240

현지리스크

송금용이성 V37 0.085 0.698 -0.514

수출입관리규제 V28 -0.533 0.781 0.056

파트너와의 관계 V30 0.325 0.785 0.188

<표 4-6> 리스크요인 요인분석표



- 33 -

리스크요인에서는 수출입관리규제,파트너와의 관계,송금 용이성을 현
지리스크로,자금조달과 자금대출혜택을 동일한 요인으로 묶여지고 자금
리스크로 명할 수 있을 것이다.환율변동변수의 부하량이 0.907로서 0.3을
넘어서고 고유근 값도 1.123으로 나타났기 때문에 하나의 독립적인 요인
으로 하였다.요인분석의 적합도 판정을 위한 KMO의 적합도는 0.503로
나타났으며 Bartlett구성형 검정치는 92.166로서 유의확률 0.000으로 통계
적으로 타당성이 있는 것으로 나타났다.

인프라요인에서는 정부와의 협상,세금혜택,세금혜택을 제외한 기타 투
자유치혜택 이 세 가지 변수가 동일한 요인으로 분류되고 정부 정책요인
으로 명할 수 있을 것이다.생산,가공기술변수와 물류조건변수가 시설요
인으로 묶여졌다.요인분석의 적합도 판정을 위한 KMO의 적합도는 0.669

환율리스크 환율변동 V35 -0.030 0.057 0.907

Eigen Value 1.937 2.097 1.123

% of Variance 32.285 34.950 18.719

KMO: 0.503, Bartlett 구성형 검정: 92.166, 유의확률: 0.000

요인명요인명요인명요인명 변수변수변수변수 항목항목항목항목 요인요인요인요인1111 요인요인요인요인2222

정부 정책

정부와의 협상 용이성 V31 0.632 0.104

세금혜택 V32 0.952 0.155

기타투자유치혜택 V34 0.719 -046

시설
생산, 가공 기술 V29 -0.083 0.931

물류조건의 편이성 V20 0.527 0.657

Eigen Value 2.314 1.128

% of Variance 46.271 22.564

KMO: 0.669, Bartlett 구성형 검정: 91.312, 유의확률: 0.000

<표 4-7> 인프라요인 요인분석표
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로 나타났으며 Bartlett구성형 검정치는 91.312로서 유의확률 0.000으로
통계적으로 타당성이 있는 것으로 나타났다.

시장요인에서는 중국현지시장의 성장잠재력변수와 중국시장을 제외한
한국시장 등의 수출시장의 성장잠재력변수를 시장잠재력요인으로 묶여졌
고 중국현지에서의 타사와의 경쟁변수는 부하량이 0.3를 넘어섰고 고유값
도 1.0이상으로 나타나 하나의 요인으로 분류되고 경쟁요인으로 명할 수
있을 것이다.요인분석의 적합도 판정을 위한 KMO의 적합도는 0.781로
나타났으며 Bartlett구성형 검정치는 12.610로서 유의확률 0.006으로 통계
적으로 타당성이 있는 것으로 나타났다.

222---333...신신신뢰뢰뢰성성성 검검검증증증

신뢰성이란 측정결과에 오차가 들어 있지 않은 정도,즉 분산에 대한
체계적 정보를 반영하고 있는 정도를 나타내는 것이다.측정치의 신뢰성
을 실증적으로 평가하기 위하여 여러 가지 방법이 있는데 이러한 방법에
는 반분법(Split-halfmethod),재검사법(test-retestmethod),내적 일

요인명요인명요인명요인명 변수변수변수변수 항목항목항목항목 요인요인요인요인1111 요인요인요인요인2222

시장잠재력

중국현지시장 V26 0.883 -0.128

현지법인 판매시장

(중국시장제외)
V27 0.890 0.089

경쟁
타사와의 경쟁

(중국현지)
V29 -0.019 0.995

Eigen Value 2.314 1.128

% of Variance 46.271 22.564

KMO: 0.781, Bartlett 구성형 검정: .12.610, 유의확률: 0.006

<표 4-8> 시장요인 요인분석표
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관성(internalconsistencymethod)등이 있다.
본 연구에서는 내적 일관성을 구하여 측정하는 방법을 사용하였다.내

적 일관성은 여러 개의 측정항목 중에 신뢰도를 저해하는 항목을 찾아내
어 측정항목에서 제외시킴으로써 측정도구의 신뢰성을 높이고자 하는 경
우에 사용된다.일반적으로 이 방법은 크론바하 알파 (Cronbach'salpha)
라는 계수값을 산출해서 여러 항목들로 구성된 측정방법의 신뢰성을 평가
한다.크론바하 알파값이 어느 정도이면 신뢰성이 높다고 평가할 수 있는
지에 대해서 명확한 기준은 없다.그러나 일반적으로 크론바하 알파계수
가 0.6이상이 되면 측정항목들의 신뢰성이 비교적 높다고 판단한다.
본 연구는 기업요인,비용요인,시장요인,리스크요인,인프라요인 등 5

개 요인별로 각 설문항목들을 대상으로 신뢰성 검증을 실시하여 신뢰성을
저해하는 항목을 제거하기로 한다.

구분구분구분구분
설문설문설문설문

항목수항목수항목수항목수
최초 최초 최초 최초 AlphaAlphaAlphaAlpha

제거된 제거된 제거된 제거된 

항목수항목수항목수항목수
최종 최종 최종 최종 AlphaAlphaAlphaAlpha

기업요인

모기업요인 4 0.7474 - 0.7474

현지시장 

경험
2 0.1519 2 제거

현지법인 

경영성과
3 0.4169 1 0.7350

비용요인

원재료비용 2 0.6040 - 0.6040

물류비용 2 0.7401 - 0.7401

임금비용 2 0.8081 - 0.8081

리스크요인

자금리스크 3 0.8000 - 0.8000

현지리스크 2 0.6372 - 0.6372

환율리스크 1 - - -

<표 4-9> 신뢰도 분석표
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<표 4-9>에서 보는 바와 같이 기업요인 중의 모기업규모요인,비용요
인,리스크요,인프라요인,시장요인 중의 시장잠재력요인의 신뢰성 계수
즉 크론바하 알파의 값이 0.6이상으로 나타남으로써 측정도구의 일관성이
있는 것으로 나타났다.그러나 기업요인중의 현지시장 경험요소와 현지법
인 경영성과의 신뢰성계수는 각각 0.1519,0.4169로 나타나 다른 요인들과
비교해 상대적으로 측정도구의 일관성이 낮은 것으로 나타났다.따라서
현지시장 경험요소와 현지법인 경영성과중의 현지법인 연간 매출액 변수
를 제거하여 각 요인들의 내적 일관성을 확보하였다고 할 수 있다.

제제제 333절절절 로로로지지지스스스틱틱틱 회회회귀귀귀분분분석석석

여기에서 요인분석에서 도출된 각각의 요인점수와 후속투자여부의 의사
결정에 대한 로지스틱 회귀분석을 실시하여 앞에서 정의한 가설을 검정하
기로 한다.
로지스틱 회귀분석에서는 모수 추정치가 주어진 경우 관측치의 확률을

우도(likelyhiid)라고 하는데 우도는 1보다 작은 수로 추정된 모형이 얼마
나 자료에 적합한 가에 대한 측정치로서 우도의 로그의 -2배(-2LL:-2
LogLikelyhood)로 이용한다.관측된 결과의 우도가 높을 때 모형이 적
합하다고 할 수 있다.또한 모형이 관측된 자료를 얼마나 정확하게 측정
하였는지,즉 모형이 얼마나 적합한가를 측정하는 도구로 적합도 통계량
(goodness-of-fitstatistic)이 있는데 이는 관측된 확률과 모형에 의해 예
측된 확률을 비교함으로써 가능하다.

인프라요인

정부 정책 3 0.6932 - 0.6932

시설 2 0.6323 - 0.6323

시장요인

시장잠재력 2 0.7191 - 0.7191

경쟁 1 - - -
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<표 4-10>에서 보는 바와 같이 기업요인에서는 현지법인경영성과,비
용요인에서는 물류비용,임금비용 ,리스크요인에서는 현지리스크와 환율
리스크,인프라요인에서는 정부 정책,시장요인에서는 시장잠재력요인의
유의확률이 0.05보다 작게 나타나 기업요인,비용요인,리스크요인,인프라
요인,시장요인이 후속투자에 유의적인 영향을 미친다는 연구가설이 채택
되었다.

구분구분구분구분 VariableVariableVariableVariable BBBB S.ES.ES.ES.E WaldWaldWaldWald SigSigSigSig Exp(B)Exp(B)Exp(B)Exp(B)

기업

요인

모기업요인 0.610 0.449 1.842 0.175 1.840

현지법인 

경영성과
1.258 0.610 4.258 0.0390.0390.0390.039 0.284

비용

요인

원재료비용 -0.076 0.342 0.049 0.825 0.927

물류비용 1.892 0.784 5.824 0.0160.0160.0160.016 6.635

임금비용 1.856 0.655 8.027 0.0050.0050.0050.005 6.399

리스크

요인

현지리스크 0.278 0.349 0.635 0.0250.0250.0250.025 1.320

자금리스크 0.390 0.351 1.237 0.266 1.477

환율리스크 0.464 0.354 1.1717 0.0100.0100.0100.010 1.591

인프라

요인

정부 정책 15.965 84.586 0.036 0.0010.0010.0010.001 8.768

시설 0.562 0.358 2.465 0.116 1.753

시장요인
시장잠재력 1.730 0.753 5.275 0.0220.0220.0220.022 5.639

경쟁 -1.099 0.830 1.752 0.186 0.333

-2Log 우도: 38.315

chi- Square : 10.587, 유의확률: 0.004

Hosmer와 Lemeshow 검정 유의확률: 0.090
주: 유의수준 0.05 수준에서 유의함.

<표 4-10> 로지스틱 회귀분석 결과표
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한편,이런 요인간의 로지스틱 회귀계수 결과를 정리하면 <그림 4-2>
와 같다.여기에서 확인할 수 있듯이 앞의 기업요인,비용요인,리스크요
인,인프라요인,시장요인이 중국진출 수산기업의 후속투자에 각각 유의적
인 영향을 미치고 있으나,특히 인프라요인 중 중국 정부정책요인이 가장
큰 영향을 미치고 있음을 확인할 수 있다.앞의 중국진출 사례연구에서도
언급한바와 같이 중국 정부의 해외진출기업에 대한 우대혜택정책(법인세
감면 등)이 변화하고 있고 이러한 정책적 변화는 해외진출기업의 후속투
자에 위축적인 의사결정을 하고 있다고 보아야 할 것이다.특히 이러한
정책요인은 단순한 수산원료지향적 진출기업과 노동지향적 진출기업의 후
속 경영행동에 가장 큰 영향을 미칠 것으로 예상할 수 있다.그 외에도
물류비용,원료비용의 급격한 상승 역시 후속투자에 부정적인 영향을 미
칠 것이다.그러나 중국 현지 시장잠재력 및 해외시장개척,확대(일본,한
국 생선초밥가공사례)에 따라서는 후속투자가 이루어질 가능성도 높게 나
타나고 있다.

가설가설가설가설1111 기업요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다. 채택

가설가설가설가설2222 비용요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다. 채택

가설가설가설가설3333 리스크요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다. 채택

가설가설가설가설4444 인프라요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다. 채택

가설가설가설가설5555 시장요인은 후속투자 결정요인에 유의적인 영향을 미친다. 채택

<표 4-11> 가설검증 결과
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    기업요인기업요인기업요인기업요인

매출액 증감률

현지법인 수익성

    비용요인비용요인비용요인비용요인

운송비용

공장용지확보비용

임금상승

숙련노동력 확보

    리스크요인리스크요인리스크요인리스크요인

송금의 용이성

수출입관리규제

파트너와의 관계

환율변동

 인프라요인인프라요인인프라요인인프라요인

정부와의 협상 

용이성 

세금혜택

기타투자유치혜택

중국현지시장

현지법인 판매시장

(중국시장제외)

    시장요인시장요인시장요인시장요인

    물류비용물류비용물류비용물류비용

    임금비용임금비용임금비용임금비용

    현지리스크현지리스크현지리스크현지리스크

환율리스크환율리스크환율리스크환율리스크

정부정책정부정책정부정책정부정책

시장잠재력시장잠재력시장잠재력시장잠재력

    현지법인현지법인현지법인현지법인

    경영성과경영성과경영성과경영성과

후후후후

속속속속

투투투투

자자자자

1.258
*

1.892
*

1.856
*

0.278*

0.464
*

15.965
*

1.730
*

주: *P<0.05

<그림 4-2> 중국진출 한국수산기업의 후속투자 결정요인
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제제제 555장장장 결결결 론론론

제제제 111절절절 연연연구구구결결결과과과

본 연구에서는 중국에 현지법인을 설립한 모기업이 후속투자여부 의사
결정에 영향 주는 요인을 고찰해 보았다.내용을 간단히 요약하면 다음과
같다.
후속투자 결정요인에 영향 주는 요인으로서 기업요인,비용요인,리스

크요인,인프라요인,시장요인이 유의한 영향을 미치는 것으로 확인되었
다.
기업요인을 보면 현지법인 경영성과가 후속투자 결정에 유의한 영향을

미치는 것으로 나타났다.즉 모기업이 클수록 후속투자 가능성이 높은 것
이 아니라 현지법인 경영성과가 높아야 후속투자 가능성이 높다는 것이
다.
비용요인을 보면 원료조달,운송비용,공장용지 확보,숙련노동력 확보,

임금상승이 결정요인에 유의한 영향을 미치는 것으로 확인되었다.즉,최
초 수산업의 해외직접투자는 주로 자원지향형 투자로서 투자업종도 어업
부문에만 치우쳤는데 현재는 수산가공업,수산물유통ㆍ무역업 등 다양한
업종에 진출하고 있다.수산가공업과 수산물유통ㆍ무역업에 진출한 기업
은 약 68%를 차지하고 있다.특히 이러한 기업들은 자원보다도 생산효율
지향형 진출기업으로서 후속투자 결정 시 수산자원의 영향을 비교적 적게
받고 있다.원료의 경우는 러시아 등 다른 국가에서도 많이 수입되고 있
기 때문에 원료조달의 용이성보다 운송비용,수산가공공장 설립시 공장용
지의 확보에 투입되는 비용,일반노동력 및 숙련노동력을 확보하기 위하
여 사용되는 비용,중국현지의 점점 상승하는 최저인건비기준 등 물류비
용과 임금비용요인이 후속투자 전략수립에 영향을 많이 미치고 있는 것으
로 나타났다.
리스크요인을 보면 수출입관리규제,파트너와의 관계,송금의 용이성 등
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현지리스크요인이 후속투자 결정에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났
다.중국현지에서 한국이나 제3국으로 수출입할 때 중국의 수출입관리규
제가 엄격하면 중국투자에 대한 메리트가 없어지기 때문에 현상유지 또는
철수전략을 수립하는 가능성이 높다.또한 현재 중국진출 기업 대부분이
합작ㆍ합자 투자방식을 취하고 있기 때문에 파트너와의 관계가 원활하지
못하면 후속투자전략을 수립하지 않을 가능성이 클 것이다.
한편,자금조달,자금대출혜택 등 자금리스크는 후속투자 결정에 유의한

영향을 미치지 않는 것으로 확인되었다.그것은 중국에 진출한 수산기업
은 대기업도 있지만 대부분 중소기업으로서 건당 평균 투자금액을 보면
제조업의 약 6분의 1에 불과하기 때문에 자금조달문제는 모기업에서 해결
하는 기업들이 다수다.그리고 정부에서 추진하거나 육성하고자 하는 산
업에 대해서는 정부에서는 대출혜택정책을 일정하게 주는 반면 사실상 외
국인 중소기업에 대한 대출혜택은 전혀 없는 상태이다.때문에 중국정부
의 자금대출혜택의 많고 적음은 후속투자 결정에 영향을 미치지 못하고
있다.
환율리스크요인은 후속투자 결정에 유의한 영향을 미치는 것으로 확인

되었다.중국이 공식적으로 미국 달러 등에 대한 환율을 표시하기 시작한
것은 1957년부터이다.그것은 계획경제에 의한 완전고정환율제로 1971년
까지 환율은 전혀 변동이 없이 고정되어 있었다.그러나 현재는 일정 범
위 내에서 변동환율제를 사용하고 있기 때문에 기업들은 환율변동이 심할
경우 손익이 많이 발생하여 기업의 경영활동에 영향을 주기 때문에 후속
투자 전략의 수립은 환율리스크의 영향도 받기도 한다.
인프라요인을 보면 정부와의 협상,세금혜택을 포함한 투자유치혜택이

후속투자 결정에 유의적인 영향을 미치는 것으로 확인되었다.특히 중국
정부의 외국인투자기업 우대정책에는 행정적 우대,조세법상의 우대정책
이 있는데 정부와의 협상이 용이하지 않으면 경영활동상의 편이성이 떨어
져 기업활동을 저해할 수 있다.중국은 1994년 공상세제(工商稅制)개혁 이
후 다시 세제 개혁을 추진하고 있다.개혁의 중심은 중국의 WTO가입에
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따른 세제상의 공평성과 국내외 기업에 대한 무차별대우원칙을 확립하는
것이다.따라서 새로운 세제 개혁으로 지금까지 외국인투자기업에 주어지
던 기업소득세의 우대세율이 폐지되고 일부 남아 있는 부가가치세,소비
세 및 관세 상의 우대도 중국기업들과 차별성이 없어지게 된다.따라서
중국진출 수산기업은 세제상의 혜택 등 우대정책이 점점 없어져 추가로
지출되는 비용이 많아지면서 후속투자 전략을 수정하는 가능성이 높다.
가공 등 생산기술과 물류조건 등 시설요인은 후속투자 결정에 유의한

영향을 미치지 못한다는 것으로 확인되었다.현재까지는 중국진출 수산가
공업은 중국에서 주로 단순가공을 하는 단계이기 때문에 가공기술의 발전
은 후속투자에 크게 영향을 미치지 못한다.중국정부에서는 외국인투자를
유치하기 위하여 외국기업들이 자기 나라에서 사업을 하는 것과 같은 투
자환경을 조성하는 것을 목표로 하기 때문에 교통,항만시설 등 현지에서
의 사업여건이 많이 발전되었다.따라서 물류조건의 편이성 등 시설요인
은 후속투자 결정에 크게 영향을 미치지 못할 것이다.
시장요인을 보면 중국현지시장의 시장잠재력과 현지법인의 판매시장(중

국시장제외)의 잠재력이 후속투자 결정에 유의한 영향을 미치는 것으로
확인되었다.즉 판로부진하면 후속투자를 하지 않는 가능성이 높을 것이
다.수산기업들은 최초의 자원지향형 진출로부터 현재의 생산효율지향형
으로 투자동기를 시장의 변화에 따라 계속 변화하고 있다.빠른 속도로
성장하고 있는 중국시장은 아주 방대한 소비시장을 가지고 있다.하지만
지금은 내수시장에 진출하는 것에 대하여 기업들은 아직은 두려움도 있고
여러 에로사항이 있기 때문에 장기간을 두고 중국 내수시장 진출하려는
기업이 다수다.향후 기업들은 점차 시장지향형 진출로 바꾸어 갈 것이며
또 생산효율지향형과 시장지향형을 병행하는 진출로 변해갈 것이다.
타사와의 경쟁은 후속투자 결정에 유의한 영향을 미치지 못한다는 것으

로 나타났다.즉 중국현지에서의 타사와의 경쟁이 치열해짐에도 불구하고
중국시장의 성장가능성 그리고 중국에 투자하는 메리트가 있기 때문에 타
사와의 경쟁이 치열하지만 후속투자 가능성이 있을 수 있다는 것이다.
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결론적으로 중국에 후속투자를 결정하는 요인은 정부정책요인,비용요
인,시장잠재력요인,경영성과요인,리스크요인으로 나타났는데 그 중에서
정부정책요인이 가장 영향을 많이 미치는 것으로 나타났다.다른 요인들
도 후속투자 의사결정에 많은 영향을 미치지만 정부정책요인은 기업에 있
어서 가장 현실적이고 민감하게 다가오기 때문에 경영자의 투자의지에 많
은 영향을 미치고 또 중국의 불안정한 제도적 변화도 경영자의 주관적인
의사결정에 영향을 미치기 때문에 정부정책요인이 의사결정에 영향을 제
일 많이 미치는 것으로 나타났다고 생각된다.그리고 중국의 낮은 임금비
용을 투자동기로 하는 단순가공 기업들은 점점 인상하는 임금,세금혜택
의 폐지,기업 간의 치열한 경쟁 등의 요인으로 인해 경쟁력이 떨어지고
있으며 오히려 중국현지 수산기업의 경쟁력이 강해지고 있다.때문에 한
국 수산기업들은 중국진출의 전략을 고부가가치상품의 개발,생산 등 새
로운 아이템으로 바꿀 필요가 있다고 생각된다.

제제제 222절절절 연연연구구구의의의 시시시사사사점점점 및및및 한한한계계계점점점

본 연구에서는 실증분석에서 얻은 결과를 통해 중국진출 수산기업이 중
국 정부의 정책 영향을 많이 받는다는 것을 알 수 있다.이는 수산가공
업,수산물유통ㆍ무역업 기업에 있어서는 수산자원의 풍부함도 중요하지
만 세금혜택 등 중국정부의 투자유치우대정책이 점차 페지됨으로 인해 중
국정부의 정책 변화에 대한 불안감이 생기게 되고 행정상과 조세법상의
우대정책이 사라짐으로써 사업여건이 좋지 않다고 판단하면 현상유지하거
나 철수를 고려하게 될 것이다.
한편,제조업에 관한 해외직접투자 연구는 많이 이루어져 있는데 반해

수산업의 해외직접투자에 대한 연구는 아직도 적은 편이다.후속투자 결
정요인을 보면 수산가공업과 수산물유통ㆍ무역업 기업은 일반제조업의 후
속투자 결정요인과 비슷하여 점차 수산가공업은 일반제조업의 성격을 지
니고 있다고 할 수 있다.초기의 투자는 자원지향형투자가 주된 투자동기
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이었는데 이는 생산효율지향형투자로 변화면서 직접투자도 많이 이루어지
면서 정부정책요인,물류비용과 임금비용,시장잠재력요인들이 수산자원요
인보다 후속투자 결정에 더 영향을 미칠 것이다.또한 중국의 거대한 소
비시장의 성장가능성을 보고 중국에 진출한 기업이 점점 많아질 것이다.
따라서 시장지향형투자로 변하게 되면서 정부의 우대정책이 사라지면서
이는 외국인기업에 있어서는 투자유인요소로 되지 않고 오히려 시장잠재
력요인이 주된 투자동기로 될 것이다.
본 연구의 한계는 모기업에 대한 설문조사를 실시할 때 주소확인 가능

한 업체만 팩스조사 또는 방문조사를 하였기 때문에 표본추출에 있어서
편의성이 존재하였다.또한 앞으로 최초투자와 후속투자의 동기 및 투자
유형의 변화를 제시하고 기업경영전략중의 철수,현상유지의 결정요인에
관한 연구도 이루어져야 할 필요가 있다.이는 향후 연구과제로 남긴다.
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 (2) 가격경쟁력을 확보하기 위하여

 (3) 생산비용을 절감하기 위하여

 (4) 배당 등 수익을 획득하기 위하여

 (5) 정보를 수집하기 위하여

 (6) 수출입에 수반하는 환율리스크를 회피하기 위하여

 (7) 현지시장 및 제3국시장으로의 판로확대를 위하여

 (8) 기타__________________________________________

① 5% 미만 ② 5 ~ 10% ③ 11 ~ 15%

④ 16 ~ 20% ⑤ 20% 이상 ⑥ 기타 (            )

① 수산가공업 ② 유통/무역업 ③ 어업

④ 양식업 ⑤ 기타 (             )

① 10명 이하 ② 11 ~ 30명 ③ 31 ~ 50명

④ 51 ~ 70명 ⑤ 71 ~ 90명 ⑥ 기타(             )

① 5억 미만 ② 5 ~ 10억 ③ 11 ~ 20억

④ 21 ~ 30억 ⑤ 31~40억 ⑥ 기타(             )

① 10억 미만 ② 10 ~ 30억 ③ 31~ 50억

④ 51~ 70억 ⑤ 71억~90억 ⑥ 기타(             )



- 50 -

● 다음은다음은다음은다음은 중국현지법인에 중국현지법인에 중국현지법인에 중국현지법인에 관한 관한 관한 관한 질문입니다질문입니다질문입니다질문입니다....

8. 최초투자 연도는?      __________________ 년

9. 중국현지법인 수는?    __________________ 개

10. 중국현지법인의 위치(도시명)_________________________________  

11. 투자방식은 

    ① 단독투자       ② 합작ㆍ합자투자(소유지분율 _____________%)

12. 중국현지법인 종업원수_______________명 (한국인 _____________명) 

13. 중국현지법인 연간 매출액은_____________________US$

14. 매출액 성장률은____________% (최근 5년 평균치)

15. 중국현지법인 투자업종은? (주된 하나만 V)

16. 중국현지법인의 주력시장은? 

 

 ① 현지시장 ② 한국시장

 ③ 제3국시장 (국가명) ______________, ______________ 

① 5% 미만 ② 5 ~ 10% ③ 11 ~ 15%

④ 16 ~ 20% ⑤ 20% 이상 ⑥ 기타 (                   )

① 수산가공업 ② 유통/무역업 ③ 어업

④ 양식업 ⑤ 기타 (                     )

① 10만불 미만 ② 11 ~ 30만불 ③ 31 ~ 50만불

④ 51 ~ 70만불 ⑤ 71 ~ 90만불 ⑥ 기타(                )
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● 다음은 다음은 다음은 다음은 후속투자의 후속투자의 후속투자의 후속투자의 의사결정요인에 의사결정요인에 의사결정요인에 의사결정요인에 대한 대한 대한 대한 질문입니다질문입니다질문입니다질문입니다.    .    .    .              

전혀전혀전혀전혀

그렇지 그렇지 그렇지 그렇지 

않다않다않다않다....

그렇지그렇지그렇지그렇지

않다않다않다않다....

보통보통보통보통

이다이다이다이다....
그렇다그렇다그렇다그렇다

매우매우매우매우

그렇다그렇다그렇다그렇다....

17. 현재 중국의 수산자원이 풍부하다.

        (귀사가 취급하는 어종)
① ② ③ ④ ⑤

18. 중국현지에서의 원재료조달은 용이하   

     다.
① ② ③ ④ ⑤

19. 해외에서 중국현지로 원재료를 수입할  

    경우 가공수출형 원재료에 대해 세제혜  

    택이 많다.

① ② ③ ④ ⑤

20. 중국현지에서 원재료, 생산품 수출입   

     시 운송이 편리하다.(물류조건)
① ② ③ ④ ⑤

21. 중국현지에서 수출입 시 운송비용이 상  

    대적으로 적다.
① ② ③ ④ ⑤

22. 중국현지법인의 수익성에 대해 만족하  

     다.
① ② ③ ④ ⑤

23. 중국현지 임금이 상승하고 있다. ① ② ③ ④ ⑤

24. 중국현지에서 숙련노동력 확보가 어렵  

    다.
① ② ③ ④ ⑤

25. 중국현지에서 공장용지 확보가 용이하  

    다.
① ② ③ ④ ⑤

26. 중국현지 시장성장 가능성이 크다. ① ② ③ ④ ⑤

27. 중국현지법인의 판매시장(중국현지시장  

    제외) 성장잠재력이 크다.
① ② ③ ④ ⑤

28. 중국현지에서 수출입시 상대국의 수출  

    입관리규제는 엄격하다.
① ② ③ ④ ⑤

전혀전혀전혀전혀 그렇지그렇지그렇지그렇지 보통보통보통보통 그렇다그렇다그렇다그렇다 매우매우매우매우
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 39. 귀사는 향후 중국현지법인에 후속투자를 하실 의향이 있으십니까?

     ① 있다. (         )                 ② 없다. (         )

그렇지 그렇지 그렇지 그렇지 

않다않다않다않다....
않다않다않다않다.... 이다이다이다이다.... 그렇다그렇다그렇다그렇다....

29. 중국현지의 생산, 양식, 가공기술이 많  

    이 발전되었다.
① ② ③ ④ ⑤

30. (합자ㆍ합작 경우)

    파트너와의 관계에 대해 만족하다.
① ② ③ ④ ⑤

31. 중국현지법인의 경영에 있어 중국정부  

    와의 협상이 용이하다.
① ② ③ ④ ⑤

32. 중국현지법인에 대한 중국 정부의 세금  

    혜택은 많다.
① ② ③ ④ ⑤

33. 중국 현지정부의 해외투자기업에 대한  

    자금대출혜택은 많다.
① ② ③ ④ ⑤

34. 중국 현지정부의 해외투자기업에 대한  

    기타(세금, 금융혜택제외) 투자유치혜택  

    은 많다.

① ② ③ ④ ⑤

35. 중국현지의 환율변동이 크다. ① ② ③ ④ ⑤

36. 중국현지에서의 자금조달이 용이하다. ① ② ③ ④ ⑤

37. 중국현지에서 해외으로의 송금이 용이  

    하다.
① ② ③ ④ ⑤

38. 중국현지에서 타사와의 경쟁이 치열하  

    다.
① ② ③ ④ ⑤
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