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Relationship between the principal’s leadership perceived by

the teachers and the teachers’ professional development

The object of this study is to analyze the relationship between the

principal’s leadership and the professional development of teachers so as

to make quality improvement of early childhood education and to enable

such institutes to respond to the demands of the fast changing society.

Through the analysis, the basic data to lay the foundation for the desirable

leadership of principals and professional development of teachers, which

are befitting to the operation of kindergartens, will be provided as an

ultimate object of this paper.

To achieve such objectives, the key items for study are set as follow;

1. How about the co-relationship between the principal’s leadership

perceived by the teachers and the teachers’ professional development?

2. What kinds of impact are imposed the principal’s leadership perceived

by the teachers on the teachers’ professional development?

Through the random selection of 46 private kindergartens in downtown

of Busan, a total number of 300 teachers are selected as subjects; the

questionnaire developed by Kim, Il-sun (2005) based on MLQ Multifactor

Leadership Questionnaire) developed by Bass in 1988 is in use to assess
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types of principal leaderships and the questionnaire developed by Caruso,

J. J and F.T.(1999) and translated by Cho, Bu-kyung, Back, Eun-ju and

Seo, So-young (2001) is adjusted in line with the circumstances of Korea

is used to assess the professional development of the teachers.

According to the objective of this paper, relationship between the

principal’s leadership perceived by the teachers and the teachers’

professional development, the data analysis of this paper is done in

separated surveys for principal leadership and professional development of

teachers, respectively. By applying SPSS 15.0 program, the average,

standard deviation and correlation coefficient are calculated and then,

stepwise regression is conducted so as to have conclusions as follow;

First, there is the significant co-relationship between the principals’

leadership and the professional developmentof the teachers. As for the

professional development of the teachers, the self-acknowledgement factor

has the highest co-relationship with transformational and transactional

leaderships both while as for the demand for professional development; the

transactional leadership has greater co-relationship than the

transformational leadership.

Second, it was found the individual care and intellectual stimulus as the

principal's innovative leadership factors and the situational compensation as

the transactional leadership factor had greatly influenced on the teacher's

speciality (professionalism) development. Although the study result showed

that the principal's leadership generally influenced on the teacher's

speciality development, the principal's leadership was found to

insignificantly influence on the teacher's speciality development. Really, the

influence rate of principal's leadership was below 10% in the all items

except the leadership's intellectual stimulus and individual care in the

effective communication for theachers' speciality development.
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안녕하십니까?

저는 부경대학교 교육대학원에서 유아교육과 전공 학생입니다.

본 질문지는 유치원 교사가 인식하고 있는 유치원 원장의 리더십이 교사의

전문성 발달에 어떠한 영향을 미치는지를 알아보기 위해 작성된 것입니다.

질문에 관한 조사 결과는 연구 목적 외에는 사용하지 않을 것을 약속드리며,

옳고 그른 답이 없으니 평소 생각하신 바를 솔직하게 답변해 주시면

연구에 큰 도움이 되겠습니다.

본 질문의 응답에 소요되는 시간은 약 분 정도이며 한 문항이라도10 ,

기재하지 않으면 무응답지로 처리되어 연구에 사용 될 수 없으니 힘드시더라도

빠짐없이 답하여 주시면 감사하겠습니다.

바쁘신 업무 중에 귀중한 시간 내주셔서 진심으로 감사드리며 선생님의,

무궁한 발전과 행운이 함께 하시길 기원합니다.

년 월2010 12

부경대학교 교육대학원 유아교육전공

지도교수 이정화:

연 구 자 김혜순:

다음은 기초자료 분석을 위해 필요한 자료입니다.※

해당되는 곳에 v 표시해 주시기 바랍니다.

선생님의 연령은1. ?
세 이하25①

세 이하31 ~ 35③

세 이하26 ~ 30②

세 이상36④

선생님의 학력은2. ?
전문대 년 졸2①

년제 대학 졸4③

전문대 년 졸3②

대학원 이상④

선생님의 경력은3. ?
년 미만3①

년 미만5~7③

년 미만5②

년 이상7④

근무하는4.

유치원의 규모는?

학급 미만3①

학급 미만5~7③

학급 미만5②

학급 이상7④

근무하는5.

유치원장의경력은?

년 미만15①

년 미만25③

년 미만20②

년 이상25④
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유치원 교사가 인식하는 원장의 리더십이

교사의 전문성 발달에 미치는 영향을 측정하기 위한 질문지
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문 항

전
혀
아
니
다

아
니
다

보
통
이
다

그
렇
다

매
우
그
렇
다

1. 나는 원장과 함께 생활한다는 것만으로도 긍지를

느낀다.

2. 나의 원장은 확신과 자신감을 차있는 모습을 자주

보여준다.

3. 나의 원장은 조직의 미래에 대한 비전을 제시하곤

한다.

4. 나의 원장은 부하들이 나아가야 할 방향을 알고

있다.

나의 원장은 조직을 위해 새로운 기회를 추구하려고5.

노력한다.

나의 원장은 교사들의 의견을 존중한다6. .

나의 원장은 교사들의 고충을 이해한다7. .

나의 원장은 교사들의 능력개발을 위해 힘쓴다8. .

나의 원장은 개인적 요구를 수용하려고 노력한다9. .

10. 나의 원장은 교사들에게 자상하고 세심한 배려를

한다.

나의 원장은 교사들이 각자의 일에서 의미를 찾도록11.
격려를 해준다.

나의 원장은 교사들이 업무에 최대한 노력을 하도록12.
자극을 주곤 한다.

13. 나의 원장은 교사들이 보다 더 열심히 일을 잘 할
수 있도록 용기를 북돋워 준다.
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14. 나의 원장은 교사들에게 어떤 일도 할 수 있다는
자신감을 심어준다.

나의 원장은 직무와 관련된 최근의 정보를 활용하도15.
록 격려한다.

16. 나의 원장은 과거의 전통적인 업무수행 방법에서
벗어나도록 감독하며 격려한다.

나의 원장은 업무수행 중 발생하는 문제들을 해결하17.
는데 다양한 접근방식을 취하도록 권한다.

18. 나의 원장은 교사들로 하여금 스스로 잠재능력을 개발

시키도록 자주 권한다.

19. 나의 원장은 내가 생각하지도 못했던 업무수행방법을

제시하는 능력을 보여준다.

20. 나의 원장은 업무에 대해 항상 새로운 관점으로

보도록 자극한다.

21. 나의 원장은 본인에게 협조 또는 지원하는 정도에

상응하는 보상을 제공한다.

22. 나의 원장은 업무성과에 따른 보상을 얻기 위해 무엇을

해야 하는지를 알려준다.

23. 나의 원장은 노력정도에 따라 특별보상의 기회를 제공

하겠다는 말을 자주한다.

24. 나의 원장은 조직내에서 원하는 것을 얻을 수 있다는

확신을 갖게한다.

25. 나의 원장은 업무를 잘 했을 때 긍정적인 평가를

해준다.

26. 나의 원장은 나의 업무가 순조롭게 수행되는 한 어떤

변화도 원하지 않는다.

27. 나의 원장은 내가 실수했을 경우에만 관여하여 조치를

취해준다.

28. 나의 원장은 정해진 규정이나 규칙에 위반되는 사례에

많은 관심을 갖는다.

나의 원장은 과거의 전통적인 관행에 따라 업무처리29.

하는 것을 좋아한다.

30. 나의 원장은 업무내용 중 목표에 미달하고 있는 부분에
대해서만 신경을 써서 관리한다.
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문 항

전
혀
아
니
다

아
니
다

보
통
이
다

그
렇
다

매
우
그
렇
다

나는 동료교사와 효과적으로 의사소통을 한다1.

나는 외부 전문과와 의사소통을 한다2. .

나는 부모들과 효과적으로 의사소통을 한다3. .

나는 유아들과 효과적으로 의사소통을 한다4. .

나는 원장님과 의사소통을 한다5. .

나는 유아와 함께 활동할 때 편안함을 느낀다6. .

나는 부모들과 편안하게 대화한다7. .

나는 교사로서 유아를 책임질 수 있다고 믿는다8. .

나는 교사회의 시간에 나의 의견을 말한다9.

나는 갈등이 생기면 이를 해결하고자 노력한다10. .

나는 다른 전문가와의 상담을 쉽게 요청한다11. .

나는 내가 하는 일에 대해 독립성과 주도성을12.

갖는다.

나는 나의 판단을 존중한다13. .

나는 변화에 대처할 수 있다14. .

나는 유아에 대해 실현 가능한 기대를 한다15. .



나는 유아 발달에 있어 다양한 개인차를 인정한다16. .

나는 아동의 개인적 요구에 민감하다17. .

나는 유아 관찰기술을 가지고 있다18. .

19. 나는 사회 인지 정서 신체발달의 연관성을 인정, , ,

한다.

나는 발달에는 다양한 요인이 영향을 미친다는 것을20.

이해한다.

나는 내 자신에 대해 반성적이며 분석적이다21. .

나는 교사도 학습자라 생각한다22. .

나는 개인적인 문제에 스스로 대처하고 해결하려고23.

노력한다.

나는 유아가 지닌 문제에 대처하고 해결할 수 있다24. .

나는 자아존중감을 가지고 내가 유치원에서 중요한25. ,

역할을 한다고 생각한다.

나는 어려운 일을 성취하고 만족감을 느낀다26. .

나는 교육 관련 단체에 가입하거나 학회에 참여한다27. .

나는 새로운 프로그램 계획과 수행을 좋아한다28. .

나는 새로운 다른 역할과 책임을 맡고자 한다29. .

나는 가족과 지역사회의 일에 적극적으로 참여한다30. .
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