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ImprovementforProcessoftheConstructionVE

basedonPractice

Lee Young Rock

InterdisciplinaryProgramofConstructionEngineeringandManagement

TheGraduateSchoolPukyongNationalUniversity

Abstract

TheVE (ValueEngineering)ofaconstruction projectislargely

classifiedintothedesignVEandtheconstructionVE.Theearlierthe

VEstartingpointis,thebettertheeffectis.Therefore,applyingthe

VE at the designing stage is much more effective than the

constructingstagetoreduceconstructioncostandtoraisethequality

ofaproduct.TheVE shouldkeeppacewithadesigning process.

However,duetoalackoftime,itisdifficulttogetareliableeffect

ofaVE application.ItisvitaltostimulatetheconstructionVE to

complementwiththelegislateddesignVE.

TheconstructionVE inKoreahadbeenpartlyappliedbyprivate

enterprises,butithas come into wide use since the design VE

definedbytheLaw ofConstructionTechniqueManagement.

RevisinglocallyperformedVE examplesforthelastdecade,those

examplesareallfragmentary introductions.Accommodating studies

aremostlycausedbythetimelimitationofVEactivity,thelackof

practicalinformation,andtheshortageofexperts.Therefore,in-depth

studiesarehardlyfoundinthecategory.

Theresearchfrom thepointofview ofliterature,management,and
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system waspossibletofindthemainreasonofaconstructionVE’s

inactivationproblem.ThereasonisthattheexistingconstructionVE

processcouldnotreflectpracticalquality.

Therefore,thisstudyimprovesaprocessoftheconstructionVE

based on practice.The keys pillars ofadvanced construction VE

processareanexaminationofinterferenceofeachstep,achoiceof

theVE targetbasedonariskanalysis,andanevaluationmethod

usingGFI.

Toillustrateanapplicabilityoftheimprovedprocess,thecasestudy

usedthemethodtothesampleproject.TheresultofanimprovedVE

process applicability shows better specification compared to the

existingVEprocess,suchasapplicationprocedure,applicationmethod,

andconnectiontoothertasks.Sincetherevisedprocessreflectsthe

characteristicsoftheconstructionVE executedinthefieldofvalue

engineering,itishelpfulforVEmemberstoapproachsubstantially.
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1.서 론

1.1연구 배경 및 목적

사업의 수주 및 사업성 확보를 위해서는 원가절감을 위한 체계적인 방

안의 시행이 요구되고 있다.이러한 사업관리의 과제를 해결하기 위한 방

법으로 VE(ValueEngineering)가 수행되고 있다.

건설사업 VE는 크게 설계VE와 시공VE로 분류되며,적용 시기가 빠를

수록 그 효과가 향상된다.따라서 시공단계보다 설계단계에 적용하는 것

이 원가절감과 품질향상에 매우 유리하다.그러나 설계단계 시 설계 업무

의 진행에 따라 단계별로 VE가 병행되어야 하지만 현실적으로 시간적인

제약으로 인해 VE가 제대로 수행되지 못하고 있어 신뢰성 있는 VE의

적용 효과가 미흡한 실정이다.이미 법제화된 설계VE제도와 상호보완적

일 수 있는 시공VE의 활성화가 절실하다고 볼 수 있다.

국내 건설VE는 민간 건설업체를 중심으로 시공단계VE를 부분적으로

적용해 왔으나 실질적인 관심은 설계VE를 건설기술관리법 제35조에 근

거한 “설계의 경제성 등 검토에 관한 시행지침(2000년)”에 규정함으로써

시작되었다.지난 기간 동안 국내 건설업계에서 수행된 각종 VE사례를

검토해 보면 단면적인 소개형식으로 일관되어 왔으며,VE활동의 시간적

제약과 활용 정보의 부족,VE전문가 부재에 기인한 편의적 기법에 의한

활동이 대다수였다.연구부문에서도 시공VE를 심도 있게 다룬 연구는 극

히 드물었다.

이에 본 연구는 현행 시공VE문제점을 도출하고,이에 따라 시공VE를

효과적으로 수행할 수 있는 실무기반의 Process를 개선하고자 한다.
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1.2연구 범위 및 방법

본 연구는 건설VE중 시공단계에 이루어지는 시공VE를 대상으로 하

며,기존 시공VE문제점 분석을 통한 개선 방법 도출을 그 범위로 한다.

본 연구의 진행방법은 다음과 같다.

1)건설 VE의 개념 및 효과를 고찰하고,시공단계 VE기법 적용시 단계

별로 고려되어야 할 사항에 대하여 분석한다.

2)문헌연구,시공VE시스템 고찰,운용방법의 측면에서 기존 시공VE의

문제점을 분석한다.

3)분석된 문제점을 극복할 수 있는 시공VE의 개선 Process를 제안한다.

4)개선된 Process를 사례 프로젝트에 적용하여 적용성을 파악하고,기존

방법과 비교분석한다.

5)연구의 결과를 정리하여 제시한다.
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2.이론적 고찰

2.1VE의 기본원칙

2.1.1건설VE개념 및 정의

VE의 근본개념은 LawrenceD.Miles의 “IfIcan'tgettheproduct,

I'vegottogetthefunction.How canweprovidethefunctionby

usingsomemachineormaterialorlaborthatisobtainable? 에서 출

발된다.이는 대체안의 창출 및 개발에 있어서 물품 중심의 유형적 사고

를 기능 중심의 무형적 사고로의 전환을 제안한 혁신적인 것이며,이후

기능의 개념이 가치의 개념으로 확대되어 정립되어 왔다.[박찬식 1996]

제조업에서 출발한 생산성 향상 기법인 VE는 AlphonseJ.Dell′Isola

에 의해 미 국방성 시설계약에 VE인센티브 조항이 삽입되면서부터 건

설 부문의 관리기법으로 활용되기 시작하였다.이러한 VE는 여타의 관리

기법들과 달리 건설 부문에서도 잘 정착되어 선진외국 뿐만 아니라 국내

에서도 그 실효성 및 효과가 이미 입증된 바 있다.

건설업에 종사하는 대부분의 사람들은 VE를 단순한 원가절감의 수단

으로 인식하고 있으나,VE는 여타의 원가절감 기법들과는 매우 상이하며

고유의 특성을 가지고 있다.VE는 다음과 같이 정의될 수 있다.

 Value Management is a function oriented,systematic,team

approach to eliminate or prevent unnecessary cost. [SAVE

International]

 A systematic,multi-disciplinaryeffortdirectedtowardanalyzing

thefunctionofaprojectsforthepurposeofachievingthebestvalue

atthelowestoveralllifecycleprojectcost. [Norton & McElligott

1995]
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 최저의 라이프 사이클 비용으로 최상의 가치를 얻기 위한 목적으로

수행되는 프로세스의 기능분석을 통한 대안창출 노력으로,여러 전문 분

야의 협력을 통하여 수행되는 체계적인 프로세스 [박찬식]

2.1.2VE추진의 기본원칙

1)고정관념의 제거

① 인간의 창조성은 유아기에 가장 왕성하고 그 이후부터는 학교 교육

상의 통제,사회적 법적 요구 내지 제약조건 등에 의해 선천적인 창조능

력이 점점 감퇴한다.(창조 생활 지향적으로 탈바꿈하는 것이 매우 중요

함)

그림 2.1창조성의 진행과정
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② 건설현장의 경우 관계요소가 많고 복잡하므로,일반성을 배제하여

개별적으로 특이성을 고려한 해결방법을 취하기 위해 보다 창조적인 사

고가 필요하다.

③ 긴 세월동안 쌓인 머리의 녹을 제거하여 머리의 회전을 부드럽게

하여 문제의식,목적의식과 지속력을 갖추어 창조력이 왕성한 생활태도의

일상화를 기해야 한다.

2)사용자 중심의 사고

① 가치는 생산자나 시공자의 주관에 의해 결정되는 것이 아니고,사용

자와 발주자의 판단에 의해 그 크기가 정해지는 것이다.

② 과거와 현재

 과거 :제품자체 구입으로 만족하고 그 기능은 2차적인 것으로 여겼

던 수요 공급체계를 갖추었다.

 현재 :사용자나 발주자가 제품자체가 아니라 그 제품이나 서비스의

성능,품질의 가치를 확인하고 구매하는 경향이다.

③ 기존의 Space를 제공하는 구조물로써 기능이 아니고 그 건물에서의

성능,품질의 수준에서 가치판단의 척도를 찾는다.

3)기능 중심의 접근

① 기존

 원가절감을 재료비,인건비,외주비,경비 등의 분야에서 해결하였다.

 절감의 여지보다 증가요인이 점점 많아지고 있다.

 본질적인 원가절감 노력 및 성과의 기대가 어렵다.

② 현재

 제품 또는 서비스의 원가를 기본기능,2차 기능(보조기능),불필요 기

능 또는 과잉기능으로 분석한다.

 기능중심의 사고방식에 의하여 우선적으로 불필요기능을 제거하고

주관이나 비과학적인 판단에 의해 생긴 설계 착상을 변경시켜 현상의
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Cost를 낮춘다.

그림 2.2종래의 원가절감 사고방식과 VE기능중심 사고방식

4)조직적 노력

① 개인 또는 한 부분의 노력보다 팀으로서 노력을 강조하며 팀 시너

지효과에 의한 상승효과를 노린다.VETeam 시너지효과의 개념도는 그

림 2.3과 같다.

현장 건축 견적/설계 토목 설비/전기

V.E Approch
Team Efforts

Solution

Individual Efforts

현장 건축 견적/설계 토목 설비/전기

V.E Approch
Team Efforts

Solution

Individual Efforts

그림 2.3VETeam 시너지효과
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② 팀으로부터 조직적이고 적극적인 방법으로 전문지식을 집결하고 정

보를 종합하여 집단적이고 체계적인 계획에 따라 충실히 실시한다.

③ 이를 Team Design방식 또는 Team Approach라고 한다.
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2.2설계VE와 시공VE

그림 2.4건설사업의 Process와 VE실시 시기1)

2.2.1설계 VE

법령에서는 “설계의 경제성 등 검토”라는 용어를 사용하고 있으며,각

종 문헌에서는 VE또는 설계VE라고 사용하고 있다.용어에 대한 정의는

1)백인철,시공단계에서 VE기법의 체계적 구축과 활용에 관한 연구,광주대학

교 석사학위논문,2001
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“최소의 생애주기비용으로 시설물의 필요한 기능을 확보하기 위하여 설

계내용에 대한 경제성 및 현장적용의 타당성을 기능별,대안별로 검토하

는 것”을 말한다.다만,생애주기비용 관점에서 검토가 불가능한 경우 건

설사업비용(시설물의 완성단계까지 소요되는 비용의 합계)관점에서 검토

한다.

2.2.2시공VE

시공VE는 시공사가 공사수주 이후에 최저의 비용으로 각 공사에서 요

구되는 품질,공기,안전성과 같은 필요한 기능을 제대로 달성하기 위하

여 공법,자재를 포함한 건설 산업의 모든 대상에 대하여 기능을 중심으

로 한 개선활동으로 시공과정에서 건설비를 절감할 수 있는 대안을 마련

하여 설계안의 변경을 제안하는 형태의 VE이다.시공VE는 현장지식을

활용하여 공사단계에서 비용절감을 유도할 수 있다는 장점이 있다.

2.2.3설계VE와 시공VE고려사항

설계VE와 시공VE의 차이점은 VE추진단계인 준비단계,분석단계,실

행단계 중에서,설계VE는 준비단계에 실시하는 사용자 요구측정인 품질

모델을 작성하여 요구사항을 반영 검토하는 단계가 수반되고,시공VE에

서는 VE추진단계 중 준비단계에서 수행하는 사용자 요구측정인 품질모

델 작성단계가 생략되고 VE 적용 후 경과 및 결과에 대한 검토단계가

추가된다.그 외 설계VE와 시공VE고려사항은 표 2.1과 같이 정리할 수

있다.
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표 2.1설계VE와 시공VE고려사항2)

구 분 설계VE 시공VE

상태변화 -설계도면 승인

관련자
-설계자

-발주자

-설계자

-시공자

-발주자

도면상태 -기본도면

-기본도면

-실시도면

-시방서

-견적서

-내역서

일의 진행
-개념적 아이디어 도출

-정리단계

-개념적 아이디어 정리 완료

-실행 아이디어 구축 단계

예산집행 -설계비 집행
-설계비 집행 완료

-공사비 집행

VE특성

-일의 양에 비해서 비용

절감의 가능성이 크다

-시공 보상의 부담이 없

다

-VE 아이디어 발상 시 일의 양이

많으나 상대적으로 비용절감의 가능

성은 적다

-시공자 보상의 문제

-추가 설계비 부담

- 설계자의 저작권에 대한 부담이

더 크다

기본비용 -적다 -많다

비용절감에

대한 부담
-적다 -크다

RISK -적다 -크다

VE발의
-발주자

-VE팀

-발주자

-시공자

-VE팀

2)현창택 외,건설VE의 실질적 운용기법을 위한 연구,한국건설기술연구원,

2000
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2.3시공VE필요성과 기대효과

2.3.1시공VE필요성

1)원가절감 및 품질향상

① 전사적으로 VE 마인드 구축을 위해 도입하여 본사에서 현장까지

파급 필요

② 실제 각 현장에서 VE와 비슷한 활동을 하고 있으므로 이를 제도화

/체계화/문서화 필요

③ 현장 전체가 VE를 실시함으로써 도면이나 기타현장의 전반적인 사

항을 숙지하게 되므로 공기단축,하자예방 등을 통한 원가절감 가능

④ 아이디어 및 시공방법의 공유로 인한 원가절감 효과

2)부수적인 효과

① 설계상의 오류로 인한 시공상의 하자사례를 대부분 해소가능(설계

상의 오류로 인한 하자사례가 전체하자의 40%차지)

② 대부분의 원설계가 기술상 잘못은 없으나 VE활동 결과 과잉설계

발굴

③ 원설계에서 활용되지 않았던 기법,정보 등에 의한 추가 노력이 수행

④ 시방서의 검토결과 부적절한 것,과거의 것,과도한 것 등의 오류

확인 가능

3)설계VE와 상호 보완

① 설계VE의 효과를 시공단계까지 연장시킬 수 있는 장기적 방안 마련

② VE는 결국 아이디어의 문제이므로 회사차원에서 자연스럽게 모든

공사에 적용
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2.3.2시공VE의 기대효과

1)공사초기단계에서 공사수행 전과정의 심층적 검토

① 예상 문제점 및 리스크 사전대비

② 설계검증 및 시공성 검토

2)공동 목표의식 고취 및 Teamwork향상

① 원가절감 의식 확산

② 정보교환 및 공종간 커뮤니케이션 강화

3)지식의 시너지효과

① 각 본부의 공종별 특화된 전문가들의 지식 공유

② 유사 프로젝트 활용 시 원가절감 효과 증대

4)기술경쟁력 강화

① 무형의 기술경쟁력

② 기능분석을 통한 창조적인 아이디어 개발
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2.4시공VE적용대상

2.4.1시공VE대상 선정기준

건설사업 가운데에도 다음과 같은 프로젝트는 VE효과가 특히 클 것

으로 기대할 수 있다.

① 대규모 프로젝트일수록 VE효과가 크다.VE를 수행하는 데는 일정

비용이 소요되므로 VE의 이득이 발생하기 위해서는 VE의 이득이 최소

한 VE 수행비용을 초과되어야 한다.따라서 대규모의 프로젝트일수록

VE수행으로 인한 효과가 클 가능성이 크다.

② 다양한 공정과 기술이 결합된 복합프로젝트 또는 신기술이 적용되

는 프로젝트일수록 VE효과가 크다.VE팀은 다양한 전문분야의 사람들

로 구성되기 때문에 복합프로젝트일수록 다양한 전문지식을 활용하여

VE의 효과를 극대화 할 수 있다.

③ 반복공사일수록 VE의 효과가 크다.비슷한 유형의 프로젝트를 여러

지역에서 동시에 또는 지속적으로 수행하는 경우,후속 프로젝트에 선행

프로젝트의 VE에서 제시된 문제점 분석과 개선방안을 적용함으로써 별

도로 VE수행에 소요되는 비용 없이 동일한 VE효과를 얻을 수 있다.

④ 시설 이용자가 많은 공공 프로젝트일수록 VE의 필요성이 크다.공

공프로젝트는 다른 프로젝트에 비해 높은 안전성이 요구된다.설계오류나

부실시공은 공공의 안전에 치명적인 결과를 초래할 수 있기 때문이다.따

라서 VE를 통한 여러 전문분야의 의견이 폭 넓게 수용이 요구된다.

⑤ 제한된 예산을 가진 프로젝트일수록 VE효과가 크다.비용 효용성

의 극대화는 필수적이며,VE를 통해 불필요한 비용의 절감이 가능하다.

⑥ 촉박한 설계일정을 가진 프로젝트일수록 VE효과가 크다.설계프로

그램에 VE적용하기에 시간적인 제약을 받는다면 시공단계에서의 VE와

적절한 조화를 이룬다면 불필요한 비용의 절감이 가능하다.
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항 목 시공VE적용대상

시공법

지하공법,굴착,거푸집,일반양생,방습,구조체공법,

마감공법,설비/전기,재료취급,작업성/시공성,단순화,

PREFAB,방수결함 등

설 계
설계도서,설계변경,표준화,규격화,과잉설계,구조의

적정,마감의 적정성,경량화 등

생산수단

작업 순서,공정계획,작업능률,자재가공,가설규격화,

업체간 협력,시공기계,운반도구,운반효율,자재반출입,

가설동력,가설급배수,청소 등

현장관리

사전 작업 준비,원가관리,시간관리,운반관리,품질관리,

계약부대조건,자재조달,생산착오,안전설비,공사관리,

환경보전,공해방지 등

경 영
영업정책,관리조직,타사경쟁,물가조사,금융,업체선정,

시장조사,재고관리,다각경영,사무수속,클레임처리 등

2.4.2시공VE적용대상

시공VE적용대상은 현장의 모든 부분에서 제한 없이 적용가능하며,시

공법,설계,생산수단,현장관리,경영의 분야로 분류할 수 있으며 세부사

항은 다음 표 2.2와 같다.

표 2.2시공VE적용대상3)

3)백호,시공VE적용에 관한 연구,한양대학교 석사학위논문,2006
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2.5현행 시공VE문제점

본 장에서는 현행 시공VE의 문제점을 문헌연구,적용 시스템,운용방

법에 대한 분석을 통해 도출하고자 한다.

2.5.1연구문헌을 통한 문제점 도출

국내에서 시공VE적용에 관한 기존 연구보고서에 의한 시공VE적용

의 필요성에 대한 의견은 다음과 같다.

1)안장원의 「공공공사에 대한 VE제안 제도의 활성화 방안에 관한 연

구」에서는

① VE에 대한 그릇된 인식을 갖고 있는 관계공무원들과 건설업체 및

건설업 종사자들에게 신기술관련 제도,절차,보상 등에 관한 적극적이고

지속적인 홍보와 VE에 대한 교육을 통하여 VE에 대한 올바른 인식을

갖게 함으로써 활발한 시공VE활동이 이루어질 수 있도록 해야 한다.하

였고

② VE로 인한 공사비 절감액을 정부와 시공자가 일정한 비율로 배분

받도록 하여 예산절감에 기여하도록 하고,성공하였을 경우 이에 참여한

발주담당자를 공식적으로 포상하는 제도를 제정하고,실패하였을 경우 이

에 대한 보상방법을 제도화하여 발주담당자의 신기술 적용 및 시공VE에

대한 모험과 부담을 덜어 주어야 한다.하였다.4)

2)백인철의「시공단계에서 VE 기법의 체계적 구축과 활용에 관한 연

구」에서는

4)안장원,공공공사에 대한 VE제안 제도의 활성화 방안에 관한 연구,중앙대학

교 석사학위논문,1997
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① VE 기법에 대한 건설관련자 설문조사 결과 건설VE에 대한 인식

정도가 상당히 낮아 이의 개선을 위한 노력이 요구 되었다.고 하였고

② VE 제도의 활성화를 위해서는 관련 주체들이 적극적으로 참여할

수 있는 제도적 장치가 필요하다.이를 위해 입찰시 가산점 부여제도에

대한 방법을 제시하였고,VE기법의 효과적 운영을 위한 VE전문기사제

도에 대한 신설이 요구된다.하였다.5)

2.5.2시공VE시스템의 문제점

건설업체에서 시공VE도입과 실행 시의 문제점으로 구분할 수 있으며,

도입에 대해 주저하는 이유를 세부적으로 열거하면 다음과 같다.

① VE를 도입하여 시행한 후 그 성과나 효과를 장담할 수 없고

② 일상 기존 업무의 틀에서 벗어나 새로운 것을 해야 한다는 부담과

거부감 때문이다.

③ 그리고 더구나 원가절감을 위한 노력을 기울이더라도 이를 뒷받침

해주는 보상제도가 매우 미흡했다.특히 중소시공업체의 경우는 저가입찰

로 자금력이 풍부하지 못하기 때문에 보상이 불확실한 상황에서 VE제

안으로 인한 설계변경6),공기연장 등의 위험을 감수하기가 어려운 실정

이다.

④ 게다가 시공VE수행의 주축이 되어야 할 이들이 시공VE를 제안할

시에 VE를 시행함에 따른 실패에 대한 책임문제7),제안채택도 쉽지 않

지만 성공 시에도 기본업무로써의 보상이 거의 없다.

5)백인철,시공단계에서 VE기법의 체계적 구축과 활용에 관한 연구,광주대학

교 석사학위논문,2001

6)시공VE는 이미 설계도서가 확정된 이후의 시공단계에서 작업이 이루어지므로

시공 중에 설계변경을 통한 근원적인 개선을 이루기에는 한계가 있으며,어려움

이 많다

7)공공건설공사의 경우 발주처 담당자가 감사 시에 불이익이 있을 것을 예상하

여 VE활동의 결과물을 적용하지 않고 있음을 의미한다.
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이러한 현재의 인식 등으로 인하여 참여 실적이 저조한 것으로 보고되

고 있다.

시공 VE실행시의 장애점도 세부적으로 열거하면 다음과 같다.

① 경험에 의존한 추진방식으로 원가절감에 치중한 개선안을 도출하며

② 해당 공종 관련자(1∼3인)회의 방식으로 진행하여 전반적인 검토 및

폭 넓은 아이디어 창출의 어려움이 있으며

③ 보편적으로 아이디어 창출 및 대안의 구체화단계만 수행함으로써

합리적인 개선안 창출의 어려움이 있고

④ 참여자의 전문성이 없는 효과적인 시공VE결과를 기대하기 어려우

나 시공VE수행이 아직까지는 활성화되고 있지 않아 시공사의 시공VE

참여자들이 경험 및 전문성을 갖추고 있지 못하며

⑤ 시공VE수행 시 인력투입에 따른 비용발생 등은 현실적으로 대책

이 수립되어야 한다.

따라서 단순히 VE개념정도만 습득하고 활동은 형식에 치우치게 되는

경우가 많고 또 같은 회사 내에서도 본부별로 업무가 독립되어 VE업무

에 대한 체계가 일원화되기가 어려워 적극적인 활동이 전개되지 않았다.

결국 이런 모든 면은 경영자의 의지와 회사방침이 문제로 직결된다.
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2.5.3시공VE운용방법의 문제점

시공VE는 설계VE에 비하여 접근할 수 있는 대상이 제한적이기 때문

에 제한된 VE대상을 집중적으로 접근할 수 있는 프로세스가 요구된다.

특히,민간 프로젝트는 시공VE추진주체가 직접 VE대안 적용여부에 관

여하기 때문에 현실적인 대안 창출이 가능한 장점이 있다.하지만 기존

시공VE절차는 그림 2.5와 같이 설계VEJob-Plan과 큰 차이가 없다.따

라서 실무적 측면의 시공VE 특성을 고려한 새로운 Job-Plan의 개발이

요구된다.

Pre-Study

VE Study

Post-Study

준비 단계

정보 수집 단계

기능정의 및 평가단계

아이디어 창출 단계

대체한 검토 단계

제 안 단 계

VE 심사 단 계

1단계

2단계

3단계

4단계

   - VE 기본 교육 팀 구성
   - VE 활동 목표 수립

   - 공사 관련 각종 자료 수집 및 검토
   - 현지조사 및 유사사례 정보 교환

   - 브레인 스토밍에 의한 아이디어 발상
   - 팀별 목표치 설정

   - 기능 평가
   - 메트릭스기법을 활용한 평가수행

   - 평가 단계에서 채택된 대안의 구체화
   - 대안의 장단점, 시공법, 법규, COST검토

   - 팀별 제안 발표

   - 본사 유관팀 검토
   - 본사 및 현장소장 최종 평가

5단계

실 행 단 계

6단계

   - 본사 승인한 제안 실행여부 모니터링

그림 2.5기존 시공VEJob-Plan
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구분 기존 시공VE문제점 개선방안

1

경험에 의존한 추진 방식으로

원가절감에 치중한 개선안

도출의 제약

기능 및 성능 중심의 VE수행에

의한 성능,품질 증대 및 원가절감

대안 창출

2

해당 공종 관련자(3인 이내)회의

방식으로 진행하여 전반적 검토

및 폭넓은 아이디어 창출 제약

VEWorkshop을 통한 조직적

노력으로 전반적 검토 및 창의적

대안 창출

3

보편적으로 아이디어

창출 및 대안의 구체화 단계만

수행함으로써 합리적 대안 창출이

어려움

VEProcess와 창의적 사고기법에

의한 현장 적용성이 높은 VE

Process개발

표 2.3현행 시공VE의 문제점 및 개선방안

2.5.4시공VE개선방안

건설공사 시공VE는 비용절감 및 성능향상 측면에서 효율적인 제도인

데도 불구하고 설계VE에 비하여 적용사례가 많지 않다.이는 현행 시공

VE 적용절차 및 방법이 건설현장의 특성을 제대로 반영하지 못하는데

기인한다고 할 수 있다.기존 시공VE문제점을 해결할 수 있는 개선방안

을 정리한 내용은 표 2.3과 같다.

이상과 같이 시공VE를 활성화하기 위해서는 기존의 시공VE시스템은

한계점을 지니는 것으로 나타났다.따라서 이를 해결하기 위해서는 현장

적용성 및 특성을 고려한 개선된 Process구축이 요구된다.
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3.시공VEProcess개선

본 장에서는 앞서 분석된 기존 시공VE Job-Plan의 문제점을 개선할

수 있는 실무기반의 시공VEProcess를 개선하고자 한다.

3.1시공VE개선 Process

본 연구에서 제안하는 시공VE개선 Process는 그림 3.1과 같으며,VE

대상 및 시공 현장의 특성을 충분히 반영하여 구축하였다.

그림 3.1실무기반 시공VE개선 Process
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개선된 Process의 두 가지 특징은 다음과 같다.

1)공종별 간섭 검토 및 Risk분석을 통한 VE대상 선정

시공단계는 다양한 공종별 업무가 진행되기 때문에 공종별 간섭사항 검

토가 매우 중요하며,시공 중 발생 가능한 Risk요인을 고려한 대안 선정

이 요구된다.따라서 시공VE대상 선정 시 두 가지 측면을 종합적으로

고려한 합리적 VE대상 선정이 되도록 하였다.

2)전문가 기반의 GFI(GutFeelingIndex:직관지수)8)평가를 통한

신속한 대안 선정

시공VE는 적용범위가 한정적이고 시공현장에는 유사한 프로젝트 수행경

험이 풍부한 전문가들이 상주하고 있다.따라서 현장전문가를 중심으로

외부전문가를 포함한 평가그룹을 조직하여 전문가 집단의 경험에 근거한

직관에 의한 스피디한 대안평가를 실시하도록 하였다.

8)GFI(GutFeelingIndex)기법 :직관지수를 이용한 아이디어 평가방법［표3.3평

가단계의 GFI기법에 의한 대안평가］참조
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3.2시공VEProcess별 적용방법

구축된 시공VE개선된 Process의 업무 단계별 활동내용과 적용방법은

다음과 같다.

3.2.1준비단계

1)팀원 구성

현장직원 중심으로 팀원을 구성하고 필요시 본사 담당자를 포함시킨다.

VE담당자 (공무 또는 건축 공구장 선임)를 선임하여 사전준비활동 계획

을 하고,자유로운 분위기에서 실시되도록 팀 구성을 배려한다.

2)사전 준비

VE담당자는 해당 공종의 정보를 수집하고,현장소장은 현장 공종현황

을 고려하여 VE일정을 수립한다.추진방식은 단기간에 현장인원이 모여

아이디어 창출활동부터 평가활동까지 수행하는 집중식과 아이디어 창출

활동은 팀원이 개별적으로 실시하고 평가활동만 모여서 하는 파트타임식

으로 구분하여 진행한다.그리고 VE실습 위한 교육장을 마련하고,현장

소장은 해당현장의 VE활동목표를 품질향상,브랜드가치 향상,공기단축,

원가절감 등과 같이 선정한다.VE테마 선정을 위한 기초자료 조사로 공

사금액이 큰 공종,하자가 많은 공정,주민불편사항,Feedback사항 등을

수집한다.
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구 분 활동 범위

ModelHouse

1.설계 및 시공성 검토

2.신자재 적용성 검토

3.신자재 성능시험

설계도서 검토

4.시공지침 반영여부

5.Feedback보고서 반영여부

6.시공개선안 반영여부

7.반복하자 반영여부

8.단지내 외부 환경

9.고객불만족 사항 반영여부

자재 검토

10.대체자재

11.신자재 적용성

12.신자재 성능시험

13.자재의 적정성

시공개선 검토

14.시공성 및 공법 적정성

15.반복하자 대책

16.고객불만족 사항 개선

17.신공법 적용성

18.공법개선

19.가시설 적정성

원가절감 요소 20.공종별·부위별·자재별·공법별 원가절감 요소

표 3.1준비단계 활동범위
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3.2.2정보수집단계

1)활동순서

현장과 관련한 모든 정보를 수집하고 분석하는 단계로 정보수집 및 분

석단계에서 요구되는 정보의 유형은 표 3.2와 같다.

구 분 내 용

현장개요 공사기간,대지면적,연면적,용적률,세대수,평형 등

설계기준 ModelHouse,인테리어도면,Specification

공사계획서 기초공법 및 공사 전반

설계도면 건축,구조,기계,전기,토목 등

공사비 견적 상세 데이터 포함

설계계산 구조,전기,설비 등

시방서 및 법규 건축,전기,설비 등

지반조사서 토 목

표 3.2정보수집 및 분석단계에서 요구되는 정보의 유형 범위

2)유의사항

정보수집 활동에서의 유의사항은 본사 담당자로부터 현장에 대한 정보

를 수집하고,정해진 기간 내에 프로젝트를 이해하도록 한다.또한 프로젝

트에 대한 이해도를 높이기 위해 설계담당자로 부터 설계의도를 파악하고,

정보는 공유하도록 한다.
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3)확인사항

정보수집 활동에서 확인해야 할 체크 포인트는 다음과 같다.

① 기초정보는 모두 수집하였는가?

② 팀원들끼리 정보는 공유되고 있는가?

③ 정보에 대한 제약요소는 있는가?

4)정보수집 위한 기타 자료

① 품질관리팀 :품질점검분석,품질경향분석,품질향상가이드북,고객만족

도 조사

② CS팀 :반복하자사례

③ 건축지원팀 :성공실패사례

④ 건축기술팀 :건축시공지침,시공개선안,품질관리지침,품질향상방

안,고객만족도 향상방안,Feedback보고서

⑤ 현장:TFT결과보고서,공사계획서,M/H품평회 결과보고,준공보고서

⑥ 계약서,공동도급 협약서,현장수첩
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3.2.3공종별 간섭검토 및 Risk분석을 통한 VE대상 선정

공종별 간섭검토는 시공단계 진행과정에서 핵심 관리업무를 선정한 후

이에 대한 간섭 공종과 간섭 부위를 도출한다.도출된 공종 및 부위는 가

치개선이 요구되는 VE대상 후보로 선정한다.

Risk분석은 시공 진행과정에서 리스크 발생 가능성이 높은 항목을 선

정하고 이와 관계되는 적용부위를 도출하게 된다.도출된 부위는 공종별

간섭검토와 동일하게 가치개선이 요구되는 VE대상 후보로 선정한다.

공종별 간섭검토 결과 선정된 예비후보와 Risk분석을 통해 선정된 예

비후보를 종합하여 VE대상을 선정한다.

그림 3.2최적 VE대상 선정
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3.2.4기능분석

기능분석은 선정된 VE 대상에 대하여 명사+동사의 기능정의 원칙에

따라 진행한다.그리고 정의된 기능은 차상위기능,주기능,부기능으로 구

분하며,기능평가를 통하여 중점개선 대상기능(F)을 선정한다.

3.2.5중점기능별 대안창출

1)활동순서

사전준비단계에서 수집한 정보를 분석,VE대상을 광범위하게 분석하

며,현장의 VE담당자는 개인별 아이디어 할당량을 정한다.현장에서의

아이디어 창출단계 활동은 개인별 활동 후 모여서 서로의 제안을 발표한

다.그리고 새로운 제안을 유도한다.

2)유의사항

설계하자나 에러에 대해서도 제안하도록 하며,고정관념을 버리고 가능

한 다양한 제안을 하도록 한다.또한 항상 긍정적인 시각에서 팀원을 돕고

서로 격려할 수 있도록 하며,브레인스토밍 기법의 4대원칙에 따라 충실히

수행하도록 한다.

3)확인사항

① 목표량을 달성하였는가?

② 고정관념을 탈피하고자 노력하였는가?

③ 타인의 의견에 비판하지 않았는가?
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3.2.6제안평가단계 :G.F.I(GutFeelingIndex)기법

제안평가단계에서는 개발한 G.F.I기법 활용하여 수행하며,그 내용은

다음과 같다.

1)개념

전문가집단의 직관에 의한 스피디한 평가방법

2)제안 평가

① 채택

-10점(ExcellentIdea):평가요소 대부분이 현재보다 좋아지고 원가절

감 및 공기단축 효과가 탁월함

-9점 (GreatIdea):평가요소 3개 이상이 현재보다 좋아지고 원가절

감 및 공기단축 효과가 있음

-8점 (GoodIdea): 평가요소 일부가 현재보다 좋아지고 원가절감

또는 공기단축 효과가 있음

② 비채택 :7점 이하

③ 향후 검토 (FS:FurtherStudy):기술적인 검토가 더 필요한 사항

또는 차기 프로젝트 반영 사항

④ 기반영 (ABD:AlreadyBeingDone):기반영된 사항

⑤ 설계반영 (DS:DesignSuggestion):경미한 설계변경 사항
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구 분 점수판정 평 가 비 고

채 택

10점 최우수제안

9점 우수제안

8점 대체가능제안

향후 채택가능성

7점 연구가치 있음

6점 실효성 부족

기 각

5점 품질저하

4점 이익에 의문

3점 불확실한 제안

2점 불이익이 많음

1점 VE목표에 위배

기 타

FS 연구검토 필요 FurtherStudy

ABD 기반영 AlreadyBeingDone

DS 경미한 설계변경 DesignSuggestion

표 3.3평가단계의 GFI기법에 의한 대안평가
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3.2.7구체화단계

1)활동순서

평가단계에서 채택된 제안(8점 이상)을 선별한다.단,FS중에서 현장소

장이 판단하여 원가절감 및 공기단축 효과가 크다고 하면 구체화단계에

채택안과 더불어 검토가 가능하다.본인의 제안이 채택된 제안발표자는

제안서 양식에 의거 제안에 대한 구체적인 기술검토 자료를 작성하며,표

준 양식은 VE제안 작성표,수량산출,비용분석,관련도면 등이 있다.

2)유의사항

견적,예산과 관련된 부분은 공무에게 문의 또는 내역서 등을 참조하며,

최대한 세부적 구체안이 나올 수 있도록 한다.또한 현장의 적용성,장·단

점,세부금액 등 많은 정보를 게재하여 합리적 의사결정이 가능토록 한다.

3)확인사항

① 견적에 필요한 적절한 원가자료를 사용하고 있는가?

② 너무 단순하거나 너무 자세한 것은 아닌가?

③ 적극적 자세로 할당된 역할에 충실히 하였는가?

3.2.8제안단계

1)활동순서

구체화된 제안을 현장소장에게 설명 및 보고한다.현장소장은 제안 발

표 시 현장여건을 고려해 채택유무를 결정한다.

2)유의사항

가능한 축약해서 중요한 부분을 중심으로 설명하며,제안내용의 타당성

및 투입비용의 변화를 설명한다.
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3)확인사항

① 적극적으로 설명하였는가?

② 진지한 분위기에서 기술적인 설명을 충분히 하였는가?

③ 객관적이고 긍정적인 관점을 유지하였는가?

3.2.9실행단계

실행단계는 분석단계에서 제시된 각 VE제안의 최종처리단계로 VE수

행을 마무리하는 중요한 단계이다.일반적으로 분석단계의 VE활동이 끝

나면 실질적인 VE 활동이 종료되는 것으로 인식하지만 실행단계에서

VE제안의 사후처리를 효과적으로 하지 않으면 지금까지의 VE활동은

무의미하므로 VE구성원 전체는 이의 중요성을 충분히 인식해야 한다.

1)활동내용

VE담당자는 시공VE가 끝나면 각 단계별로 활동한 내용을 정리하여

VE결과보고서를 작성하며,작성내용은 다음과 같다.

① 시공VE결과정리(부록(9)):VE목표 및 활동결과를 팀별로 정리하

고 예상절감 금액을 기입한다.

② 팀별 VE활동요약(부록(10)):VE각 단계별로 실행한 제안 및 평

가내용을 기입하고,주요 채택 아이디어에 대한 설명을 서술한다.

③ 제안평가(부록(4)):아이디어 창출단계 및 평가단계에서 작성한 제

안평가를 팀별로 정리한다.

④ 채택제안(부록(5)〜(8)):현장소장이 승인한 채택안을 첨부양식에

맞춰 정리한다.
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4.개선 Process의 적용

본 장에서는 구축된 시공VE개선 Process를 실제 사례에 적용하여 효

과를 분석하고자 한다.

4.1사례 프로젝트 개요

사례 프로젝트는 공동주택,판매시설,업무시설로 구성된 복합 프로젝

트로 전체 연면적이 511,800㎡에 달하는 대형 사업이다.

표 4.1사례 프로젝트 개요

대지위치 부산광역시 00구

지역지구 일반상업지역,방화지구,지구단위계획구역

도로현황 남동측 21m도로,남서측 20m도로,북서측 21m도로

대지면적 36,900㎡(11,200평)

용 도 공동주택(1,600세대)/판매시설/업무시설

건축면적 13,600㎡(4,100평)

지상면적 338,600㎡(102,400평)

지하면적 173,200㎡(52,400평)

연면적 511,800㎡(154,800평)

건폐율 37%(법정 40%이하)

용적율 899%(법정 900%이하)

규 모 지상 70/65/45층,지하 6층,최고높이 290m

구 조 철근콘크리트구조 (FlatPlateSlab)+철근/철골구조

주차대수 3,700대(법정 3,200대)

조경면적 7,700㎡(2,300평)
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전체 ProjectMasterSchedule은 그림 4.1과 같으며,CriticalPath는 47

개월이다.그리고 본 프로젝트 초고층 건축물로 토공사가 9개월이며,골

조공사가 24개월 동안 진행된다.

그림 4.1ProjectMasterSchedule

시공VE추진 목표는 원가절감 극대화와 시공VE통합 운영팀 구성에

의한 VE적용효과 극대화이며,그림 4.2와 같다.

그림 4.2시공VE추진목표
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4.2적용 결과

사례 프로젝트에 구축된 시공VE개선 Process를 적용한 결과는 다음

과 같다.

4.2.1준비단계

준비단계에서는 팀을 구성하고 사전준비를 실시하였다.먼저 팀구성은

그림 4.3과 같이 현장소장을 중심으로 현장 공종별팀과 본사 유관부서팀

을 공동으로 하여 구성하였다.그리고 건축기술팀에서 VEWorkshop일

정수립 및 진행을 실시하도록 하였다.

그림 4.3팀 선정 및 구성
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VE수행일정은 2008년 4월 18일 VE기본교육을 시작으로 4차에 걸쳐

실시하도록 수립하였다.

① VE기본교육 실시 :2008.04.18

② 1차 Workshop:2008.05.29～ 05.30

③ 2차 Workshop:2008.07.03～ 07.04

④ 3차 Workshop:2008.10.16～ 10.17

⑤ 4차 Workshop:2009.03.05～ 03.06

준비단계는 10일에 걸쳐 수행되었으며,일반 활동과 핵심 활동으로 구

분하여 실시하였다.

① 당해 현장에 적용되는 공법 및 기술과 비용정보 수집

② VE팀 구성원들에게 배부할 현장관련 자료의 준비

③ 비용분석 데이터의 정리

④ 단계별 업무에 요구되는 양식 준비

그림 4.4는 준비단계 핵심활동 내용으로 시공VE업무기준을 수립할 수

있도록 하였다.

그림 4.4준비단계 주요업무
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4.2.2정보수집단계

정보수집단계는 시공VE 활동에서 요구되는 다양한 정보를 구축하는

단계로 프로젝트 관련 자료와 유사사례 자료로 구분할 수 있다.그림 4.5

는 프로젝트 관련 정보수집 내용이다.

그림 4.5프로젝트 관련 정보수집

유사사례 정보는 본 프로젝트와 규모가 유사한 프로젝트를 대상으로

하였으며,그 결과 6건의 자료를 수집하였다.정보수집 내용은 D사의 A

 브랜드,H사의 I 브랜드,P사의 S 브랜드,K대 S 브랜드,D사의

 N 브랜드,H사의 H 브랜드이다.
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4.2.3공종별 간섭검토 및 Risk분석을 통한 VE대상 선정

공종별 간섭사항 검토 및 Risk분석을 통한 VE대상 선정 결과는 다

음과 같다.

1)공종별 간섭검토

공종별 간섭사항을 검토한 결과 철골,철근,토목 부분이 다수인 것으

로 나타났으며,정리된 내용은 표 4.2와 같다.

구분 항 목 간섭공종(VE대상) 간섭부위 VE적용 목표

1 Outrigger공기단축 골조,철골 벽체,기둥 공기단축,안전확보

2 철근 기계식이음 철근,거푸집 기둥,벽체 원가절감,품질향상

3 LinkBeam설치방법 철골,철근,거푸집 보,벽체, 공기단축,안전확보

4 철골기둥 N공법 철골,철근 기둥 공기단축,품질향상

5 창대틀 선시공 경량벽체 벽체 공기단축,원가절감

6 방수턱철근 선시공 골조,커튼월 슬라브 원가상승,품질향상

7
기둥후면의 커튼월

층간방화방법
커튼월,층간방화 기둥 품질향상

8 포켓도어 미장방법 미장,경량벽체
벽체,

슬라브
품질향상

9 FloorDrain선시공 방수,타일 슬라브 품질향상,유지보수

10
무늬목과 석재

시공순서
무늬목,석재 벽체

품질향상,

작업성 우수

11 영구배수공법 적용 토목 기초 공기단축,원가절감

12 주차장 외벽 변경 토목,골조 벽체 원가절감

13 기성 집수정설치 토목,골조 기초 공기단축,품질향상

14
Outrigger,BeltTruss

부재조정
철골,골조 벽체

원가절감,공기단축,

안전확보

15 승강로 내부 선공사 골조,엘레베이터 수직부 원가절감,안전확보

표 4.2공종별 간섭검토를 통한 VE대상
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2)Risk분석

공종별 Risk분석결과 실내외 마감공사,설비 분야 급수 및 급탕 시스

템 부분이 다수인 것으로 나타났으며,정리된 내용은 표 4.3과 같다.

구 분 Risk항목 적용부위 VE적용 목표

1 화장실측 문틀 재질변경 벽체

원가절감,

품질향상,

작업성 우수,

유지보수

2
ColumnShortening에

의한 스라브 처짐
벽체,슬라브

품질향상,

유지보수

3
가구 조기설치에 따른

곰팡이발생
내부 마감재(가구)

원가상승,

품질향상,

유지보수

4 대형유리 설치 벽체
작업성 우수,

유지보수

5 실외기실 천정단열재 슬라브

원가상승,

품질향상,

유지보수

6
실외시실 철재문틀

방수높이조정
벽체

품질향상,

작업성 우수,

유지보수

7 도배시공전 문짝설치 벽체
품질향상,

작업성 우수

8 실외기실 그릴 임시보양 벽체
원가상승,

품질향상

9 걸레받이 선시공 벽체
품질향상,

작업성 우수

10
급탕설비시스템 공급방식

변경
세대내부

원가절감,

품질향상,

유지보수

11
급수급탕 입상배관

Zoning변경
수직부

원가절감,

품질향상,

유지보수

표 4.3Risk분석을 통한 VE대상
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3)VE대상 선정

공종별 간섭사항 및 Risk분석결과를 중심으로 VE대상을 선정하였다.

VE대상은 건축 분야,토목 분야,설비 분야로 다음과 같이 구분하여 선

정하였다.

① 건축 분야 :골조,커튼월,경량벽체,마감공사(미장,방수,타일)를

중심으로 시공법 및 재료

② 토목 분야 :지하수위에 따른 공법선정,지하구조물

③ 설비 분야 :급수 및 급탕 시스템,공조 시스템,소방 시스템,오・

우수 처리
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4.2.4기능분석

기능분석은 기능정의 및 분류,기능평가의 순서로 진행하였으며,기능정

의는 VE대상이 제한적이고 명확하기 때문에 실시하지 않았다.

구 분
기능정의 차상위

기능
주기능 부기능

명사 동사

건축VE

대상

1.골조

2.커튼월

3.경량벽체

4.마감공사

경제성을 추구한다. ●

시공성을 확보한다. ○

안전성을 확보한다. ○

기능성을 확보한다. ○

공기를 단축한다. ○

사용성을 고려한다. ◎

토목VE

대상

1.지하수위

공법선정

2.지하구조물

지반을 안정화한다. ◎

내구성을 확보한다. ○

안전성을 확보한다. ●

외력에 저항한다. ○

설비VE

대상

1.급수 및

급탕시스템

2.공조시스템

3.소방시스템

4.승강설비

5.오・우수

처리

급수급탕을 제공한다. ○

환기를 실시한다. ○

냉난방을 실시한다. ○

설비시스템을 최적화한다. ◎

오우수를 처리한다. ○

화재에 대비한다. ○

경제성을 확보한다. ●

가변성을 부여한다. ○

표 4.4VE대상별 기능정의 및 분류 결과



-41-

VE대상별 기능평가를 실시한 결과 건축 분야는 3개,토목 분야는 2

개,설비 분야는 공종이 다양하여 5개의 중점 개선 대상기능이 선정되었

다.

구 분 기능 정의

평가기준(5점 만점)
채택

여부
비용절감

가능성
품질향상 공기단축

고객만족

/브랜드

가치향상

시공성향

상/법규

건축

VE

대상

1.골조

2.커튼월

3.경량벽체

4.마감공사

경제성을

추구한다.
5 4 5 5 4 ●

시공성을

확보한다.
5 3 5 4 5 ●

안전성을

확보한다.
4 5 4 5 4 ●

기능성을

확보한다.
3 5 3 4 3

공기를

단축한다.
5 3 5 3 3

사용성을

고려한다.
3 4 3 5 3

토목

VE

대상

1.지하수위

공법선정

2.지하구조물

지반을

안정화한다.
4 5 3 5 4 ●

내구성을

확보한다.
3 4 3 3 3

안전성을

확보한다.
3 5 3 5 4 ●

외력에

저항한다.
3 3 3 3 3

설비

VE

대상

1.급수 및 급

탕시스템

2.공조시스템

3.소방시스템

4.승강설비

5.오・우수

처리

급수급탕을

제공한다.
5 4 3 5 4 ●

환기를

실시한다.
3 3 3 3 3

냉난방을

실시한다.
4 4 3 4 4 ●

설비시스템을

최적화한다.
5 5 3 5 5 ●

오우수를

처리한다.
3 3 3 3 3

화재에

대비한다.
4 5 3 5 5 ●

경제성을

확보한다.
5 4 5 5 4 ●

가변성을

부여한다.
4 4 3 5 4

표 4.5VE대상별 기능평가 결과
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4.2.5중점기능별 대안창출

선정된 각 분야별 대상기능에 대하여 아이디어를 창출하였다.

1)건축 분야

건축 분야 대안창출 결과 안전성을 확보한다는 중점개선대상기능이 6

건의 아이디어가 제안되어 가장 많은 것으로 나타났다.

대상 기능 아이디어 리스트

안전성을 확보한다.

주동부 기초 형태 조정

OutriggerBelttruss부재조정

고강도 철근 변경

지하층 기둥의 경제성

타워하부 지하층 슬래브 변경

지하층 파일기초 조정

시공성을 확보한다.

철근이음,정착 기계식이음 적용

LinkBeam시공성 방안

Outrigger층 공기단축

경제성을 추구한다.
기성 집수정 설치 방안

지하층 방수 변경

표 4.6건축 분야 대안창출 결과

2)토목 분야

토목 분야 대안창출 결과  안전성을 확보한다. 와  시공성을 확보

한다. 에 1건의 아이디어가 제안되었다.
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대상 기능 아이디어 리스트

안전성을 확보한다. 영구배수공법 적용

시공성을 확보한다. 지하주차장 외벽 두께 적정성

표 4.7토목 분야 대안창출 결과

3)설비 분야

설비 분야 대안창출 결과  설비시스템을 최적화한다. 가 중점개선

대상기능 8건으로 아이디어 제안이 가장 많이 것으로 나타났다.

대상 기능 아이디어 리스트

급수급탕을 제공한다.
급탕설비시스템 공급방식 변경

급수급탕 입상배관 Zoning변경

냉난방을 확보한다.

냉수순환펌프 위치 조정

냉각수배관 루트 조정

비주거시설 냉난방용 실내기 조정

설비시스템을 최적화한다.

증기공급 헤더 조정

승강로 내부 철골 선공사 적용

옥탑 피뢰동대 변경

고가수조 양수펌프 및 배관루트 조정

ELEV홀 공조덕트 시스템 변경

B6F오배수 배수방안 변경

우수저류배관용 전동밸브 변경

우수입상배관 루트 변경

화재에 대비한다.
세대 소화배관 재질변경

소화설비 입상배관 조닝 및 시스템

경제성을 확보한다.

교통량 검토에 따른 승강기 속도 변경

지하1층 연결계단 C/R기기 삭제

전기실 Backup용 변압기 삭제

표 4.8설비 분야 대안창출 결과
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4.2.6GFI(GutFeelingIndex:직관지수)평가

표 4.9와 같이 직관지수 GFI를 적용한 결과 각 분야별로 최종 대안이

선정되었다.

표 4.9GFI평가결과 일부

NO. 제 안 개 요

평 가 기 준

GFI 제안자
A B C D E

1
Outrigger층

공기단축
○ ＋ ＋ ○ ○ 8 ○○○과장

2

소화설비

입상배관 조닝 및

시스템 변경

＋ － ○ ＋ － 7 ○○○부장

3

철근 이음 및

정착 시 기계식

이음 적용

＋ ○ ＋ ○ － FS ○○○부장

4
승강로 내부 철골

선공사 적용
○ ＋ ○ ＋ ABD ○○○대리

5
기성 집수정

설치방안
－ － ○ ＋ ○ DS ○○○과장

6
지하주차장 외벽

두께 적정성
＋ ＋ ＋ ○ ＋ 10 ○○○대리

평가기준 :A=비용절감 가능성,B=품질향상,C=공기단축

D=고객만족/브랜드 가치 향상,E=시공성 향상/법규

평 가 :(＋)=현재보다 좋아짐,(○)=현재와 동일,(－)=현재보다 나빠짐

점 수 :1～7=검토하지 않음, 8～9=다양한 수준의 발전가능성

10=발전가능성 매우 높음

FS(FurtherStudy)=향후 검토,ABD(AlreadyBeingDone)=기반영

DS(DesignSuggestion)=경미한 설계변경
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각 분야별 GFI평가를 통해 최종 선정된 대안은 표 4.10과 같다.

표 4.10각 분야별 GFI평가결과 집계

구 분 아이디어 명 GFI평가결과

건축 분야

주동부 기초 형태 조정 X

OutriggerBelttruss부재조정 X

고강도 철근 적용 ●

지하층 기둥의 경제성 ●

타워하부 지하층 슬래브 변경 ●

지하층 파일기초 조정 ●

철근이음,정착 기계식이음 적용 ●

LinkBeam시공성 ●

Outrigger층 공기단축 ●

기성 철제집수정 설치 방안 X

지하층 방수 변경 X

단열공사 변경

소 계 6건

토목 분야
영구배수공법 적용 ●

지하주차장 외벽 두께 적정성 X

소 계 1건

설비 분야

급탕설비시스템 공급방식 변경 ●

급수급탕 입상배관 Zoning변경 ●

냉수순환펌프 위치 조정 X

냉각수배관 루트 조정 X

비주거시설 냉난방용 실내기 조정 X

증기공급 헤더 조정 X

승강로 내부 철골 선공사 적용 ●

옥탑 피뢰동대 변경 X

고가수조 양수펌프 및 배관루트 변경 X

ELEV홀 공조덕트시스템 변경 X

B6F오배수 배수방안 조정 X

우수저류배관용 전동밸브 변경 X

우수입상배관 루트 변경 X

세대 소화배관 재질변경 X

소화설비 입상배관 조닝 및 시스템 X

교통량 검토에 따른 승강기 속도 변경 ●

지하1층 연결계단 C/R기기 삭제 X

전기실 Backup용 변압기 삭제 X

소 계 4건
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4.2.7구체화 및 제안

대안 구체화를 통해 최종 제안된 분야별 대안 중 원가절감 및 성능향

상 효과가 높은 대안은 다음과 같다.

1)건축 분야

① 철근이음,정착 기계식이음 적용

② 기성 철제집수정 설치 방안
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2)설비 분야

① 급탕설비시스템 공급방식 변경

② 승강로 내부 철골 선공사 적용
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4.3결과의 고찰

구축된 실무기반의 시공VE개선 Process를 실무에 적용한 결과 현장

특성을 고려한 업무수행이 가능하였다.특히,공종별 간섭검토 및 Risk

분석을 통한 VE대상 선정은 가치개선 여지가 높은 부분을 선정 가능하

게 함으로써 적용성이 우수하였다.기존 시공VEProcess와 개선 Process

를 비교 분석한 내용은 표 4.11과 같다.

구 분 기존 Process 개선 Process

적용절차

설계VE에 비해 시공VE는

접근대상이 제한적이나 기존

프로세스는 설계VEProcess와

유사하며,현장 특성을 반영하지

못함

시공VE특성을 고려하여

현장에서 효과적으로 적용

가능한 Process를 제공함으로써

실무 적용성을 높였음

적용방법

단계별로 활용 가능한 방법이

제공되어 있으나 실무적 특성을

반영할 수 있는 실질적 접근이

어려운 측면이 있음

공종별 간섭검토 및 Risk분석을

통한 VE대상 선정과 GFI에

의한 평가를 통해 실질적

접근이 가능하도록 하였음

업무연계성

각 단계별 업무결과가

후속단계에 효과적으로

연계되지 못하고 있음

실무적 특성을 반영함으로써 각

단계업무가 유기적 연계성을

확보할 수 있도록 하였음

표 4.11기존 Process와 개선 Process비교 분석
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5.결 론

본 연구에서는 시공VE의 활성화를 위해 관련 문헌 연구,적용 시스템,

운용방법 등을 고찰하여 시공VE의 문제점을 분석하고,시공현장의 실무

적 특성을 반영한 실무기반 시공VE개선 Process를 연구한 결과 다음과

같은 결론을 얻었다.

첫째,기존 시공VE의 적용절차 및 방법이 건설현장의 실무적 특성을

체계적으로 반영하지 못하는 것과 원가절감에 치중한 VE 시스템 등이

시공VE가 활성화 되지 못한 주요한 원인으로 파악되었다.

둘째,공종별 간섭검토 및 Risk분석을 통한 VE대상 선정은 가치개선

여지가 높은 부분을 선정 가능하게 함으로써 적용성이 우수한 것으로 나

타났다.

셋째,기존 시공VEProcess에 비하여 적용절차,적용방법,업무 연계성

측면에서 우수한 것으로 나타났다.

넷째,GFI대안 평가방법을 도입함으로써,합리적 선정기준에 따라 대

안선정이 가능한 것으로 나타났다.

다섯째,시공현장을 중심으로 이루어지는 시공VE의 특성을 충분히 반

영함으로써 VE 팀원들이 실질적인 접근을 하는데 도움이 되는 것으로

파악되었다.

향후 지속적 실무적용을 통해 개선 Process에 대한 수정보완이 이루어

진다면 적용효과가 더욱 증대할 것으로 기대된다.



-50-

참 고 문 헌

1.권태수,건설VE의 최적대안 선정방법에 관한 연구,연세대학교 박사학위

논문,2004

2.김종득,공공 건설공사에 있어서 시공VE적용상의 문제점 분석 및 개선

방안에 관한 연구,중앙대학교 석사학위논문,2003

3.김종필,설계단계에 있어서 VE개선방안에 관한 연구,연세대학교 석사

학위논문,2007

4.김학구,외부비계공사 원가절감을 위한 VE기법 적용에 관한 연구,건국

대학교 석사학위논문,2004

5.김현,시공단계의 단시간 VEWorkshop절차에 관한 연구,서울시립대학

교 석사학위논문,2008

6.박갑순,ValueEngineering기법의 이해를 통한 효율적 건설관리 시스템

구축,울산대학교 석사학위논문,2002

7.박찬식,건설VE의 Process,중앙대학교

8.박찬식 외,건설공사 생산성 향상을 위한 시공 VE제도 개선방안,한국

건설산업연구원,2003

9.박현 외,VE방법론 및 제도 활성화 방안 연구,한국개발연구원 공공투

자관리센터,2000

10.백인철,시공단계에서 VE기법의 체계적 구축과 활용에 관한 연구,광

주대학교 석사학위논문,2001

11.백호,시공VE적용에 관한 연구,한양대학교 석사학위논문,2006

12.손명섭,동아건설의 VE추진현황 및 사례,한국건설관리학회,2003

13.안상준,군 건설공사에 있어 VE제도 적용 활성화 방안에 관한 연구,

중앙대학교 석사학위논문,2005

14.안장원,공공공사에 대한 VE제안 제도의 활성화 방안에 관한 연구,중

앙대학교 석사학위논문,1997



-51-

15.오재원,건설업 VE의 체계적 추진방안에 관한 연구,건국대학교 석사학

위논문,1997

16.유혜웅,공동주택 건설공사의 VE활용사례 연구,금오공과대학교 석사

학위논문,2007

17.이강옥,건축공사의 시공VE개선방향에 관한 연구,중앙대학교 석사학

위논문,2009

18.이지웅,국내 건설VE인센티브 프로그램 개발에 관한 연구,중앙대학교

석사학위논문,2002

19.정성봉,시공단계에서의 VE달성을 위한 협력관계에 대한 연구,한양대

학교 석사학위논문,2008

20.정재훈,도심지 고층 건축물 지하층공사의 VE적용사례연구,부경대학

교 석사학위논문,2003

21.현창택 외,건설VE의 실질적 운용기법을 위한 연구,한국건설기술연구

원,2000

22.LynnA.Robinson,직관이 답이다,다음생각,2010



-52-

부록.시공VE 표준양식

(1)팀원 구성

(2)시공VE대상의 정보수집
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(3)새로운 아이디어를 위한 체크리스트

 

(4)제안평가
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(5)VE제안 작성표

 

(6)제안관련 수량산출
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(7)비용분석

 

(8)관련도면
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(9)시공VE결과정리
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(10)VE활동요약
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(11)준비물
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